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Oktatas felépitése nappali:
12 hét, megajanlott jegy szerezheto
1. ZH marcius 21

2. ZH majus 9
Alapfogalmak

Osszefiiggések
Egyéb kategoriak, értelmezés, peldak
Forras
Kérdéssorok megoldasa
Hallgatoi kérdések




A hallgatoi teljesitmény értékelése:

1. Zarthelyi dolgozat:  elérheto maximalis pontszam : 50 pont
2. Zarthelyi dolgozat:  elérheto maximalis pontszam: 50 pont
Osszes pontszam: 100 pont
Mindkét ZH anyagabdl el kell érni a min. 50%-ot

Ponthatarok  Osztalyzat kot. irodalom és
00-50 pont = elégtelen (1)

51-62 pont elégseges (2)
63-74 pont kozepes (3)
75-85 pont j0 (4)
86-100 pont = jeles (5)




AKi nem fogadja el a megajanlott jegyet, az a levelezo hallgatok
hallgatoi teljesitmény értékelésésével megegyezoen a teljes
anyagbol ir a vizsgaidoszakban kollokviumot:

100 pont (40+60)

Elérheto maximalis pontszam:
Ponthatarok  Osztalyzat
Ponthatarok  Osztalyzat
00-50 pont = elegtelen (1)
51-62 pont = elegseges (2)
63-74 pont = kozepes (3)
/5-85 pont = 70 (4)

86-100 pont

Jeles (5)

kot. irodalom és
eldadasok anyaga
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TEMAKOROK

o -

1. A vallalatgazdasagtan targya,
helye, szerepe

2. A vallalat értelmezései —

3. A vallalat kormanyzasa

4. Felelos vallalat

S. A vallalati gazdalkodas a multban
¢és a mai uzleti vilagban

6. A vallalat tevékenységi rendszere

7. A vallalat miikodésének
feltételrendszere
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KOZGAZDASAGTAN
MAKROOKONOMIA
MIKROOKONOMIA

Ismétlés

VALLALATGAZDASAGTAN




' VALLALATGAZDASAGTAN

VALLALATGAZDASAGTAN

e alkalmazott tudomany
* vizsgalatanak targya:
a vallalat
kovetkeztetéseit a vallalat szempontjabol
vonja le
e vizsgalja:
a vallalat ¢s kornyezet viszonyat
a vallalaton beliil1 viszonyokat




ALAPKATEGORIAK

Villalkozova képezni senkit sem lehet,
vallalkozova csak valni lehet!
Tudas, felkesziiltség = nagyobb esély a sikeres

mitkodésrel



ALAPKATEGORIAK

—
KOZGAZDASAGTAN
MAKROOKONOMIA
MIKROOKONOMIA
‘ = Definicio
Hasonlosag
—~—_— Kiilonb6zoség
VALLALATGAZDASAG-
TAN




ALAPKATEGORIAK

Teévhit: vallalkozas = vallalattal

Vallalkozas : emberi tevékenység
Eredete :francia
Definicioi
Schumpeter: 1j dolog bevezetése
Drucker: szisztematikus tevékenység
Hisrich: 0y és értékes dolog
Weber: profit, csere
Vallalatgazdasagtan
EU zo6ld konyve: gondolkoddsmod,
gazdasagi tevékenység




UZLETI VALLALKOZAS

Def: olyan emberi tevékenység, amelynek
alapveto célja fogyasztoi igények kielégitése
nyereség elérése mellett

Kulcstényezok:

v'Sajatos gondolkodasméd, magatartasforma, tevékenység
v'Gazdasagi tevékenység teremtésének és fejlesztésének folyamata
v'Célja, fogyasztéi igények kielégitése, nyereség elérése mellett

v’ Kreativitast és innovaciot feltételez

v'Kockazatvallalast és nem rutinszert dontéshozatalt igényel
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VALLALKOZAS, VALLALAT KATEGORIAK

- .

VALLALKOZAS,

UZLETI VALLALKOZAS
VALLALAT: .
ALLAMI VALLALAT

PIACORIENTALT VALLALAT = VALLALAT
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VALLALAT ERTELMEZESE

- .

1. Gazdasagi rendszertol fiiggo
és fiiggetlen tényezok alapjan

2 . Avallalat, mint celtudatosan
cselekvo egész

3. Avallalat, mint szervezet



VALLALAT

Vallalat : szervezeti keret
Definicioja: jogi személyiséggel rendelkezo uzleti
vallalkozas szervezeti kerete

gazdasagi rendszer!!!

Rendszerfiiggetlen tényezok
Rendszerfiiggo tényezok



o, RENDSZERFUGGETLEN TENYEZOK

VALLALAT

« 1,

K
. J

s Alapveto termelési tényezok kombinacioja
‘*Rendszeresség elve

*»Gazdasagossagi elv

‘*Sajat sziikségletén tuli javak eloallitasa
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TERMELESI TENYEZOK

g

B o
¢ Targyi eszkozoket és immaterialis javak
befektetett eszkozok

s Készletek, anyagok
forgoeszkozok

¢ Végrehajto munka

ELEMI TENYEZOK

¢ Iranyitéo munka

TERMELESI TENYEZOK



" RENDSZERFUGGO TENYEZOK

A PIACORIENTALT VALLALAT JELLEMZOI:

“f

K
)

v AUTONOMIA

vMAGANTULAJDON
vPENZUGYI EGYENSULY
vEREDMENYORIENTALTSAG())

vKOCKAZATVALLALAS

v VALOSAGOS PIACON MUKODIK
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VALLALKOZAS, VALLALAT KATEGORIAK

- .

VALLALKOZAS,
UZLETI VALLALKOZAS

VALLALAT:
PIACORIENTALT VALLALAT = VALLALAT
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VALLALAT ERTELMEZESE

- .

1. Gazdasagi rendszertol fiiggo
és fiiggetlen tenyezok alapjan

2 . Avallalat, mint celtudatosan
cselekvo egész

3. Avallalat, mint szervezet
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2. A vallalat, mint céltudatosan cselekvo egész

ALAPFOGALMAK

Alapveto cél

Uzleti vallalkozas
Fogyasztoi igény

Piacorientalt vallalat

Uzleti vallalkozas — vallalat!
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MAKRO- MIKRO-
KORNYEZET KORNYEZET
'
ALAPVETO CEL q
VALLAL,ATI CELOK
A Vf4LLALA’T
TEVEKENYSEGI
- RENDSZERE
ERINTET- ERINTET-
TEK TEK
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1. Kornyezet, mint a vallalat
miikodésének kiilso
feltételrendszere

2. A vallalat értelmezése —
Alap- megkozelitesi modok
fogalmak

3. A vallalat tevéekenységi
rendszere

4. Kormanyzasi modellek
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MAKRO- MIKRO-
KORNYEZET KORNYEZET
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ERINTET- ERINTET-
TEK TEK
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STAKEHOLDER= ERINTETT
1. Befolyasolo és befolyasolt
KIIS 2. tartos, Iényegi, kolcsonos
AZOK AZ
ERINTET-

TEK?
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1. Kornyezet, mint a vallalat
miikodésének kiilso
feltételrendszere

2. A vallalat értelmezése —
Alap- megkozelitesi modok
fogalmak

3. A vallalat tevéekenységi
rendszere

4. Kormanyzasi modellek
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Ismétles:
Vallalat:

Alapveto termelési tényezok kombinacioja
Rendszeresseg
Gazdasagossagi elv

Sajat szﬁkségleténfﬁli javak

RENDSZERFUGGETLEN TENYEZOK
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VALLALAT ERTELMEZESE

- .

1. Gazdasagi rendszertol fiiggo
és fiiggetlen tenyezok alapjan

2 . Avallalat, mint celtudatosan
cselekvo egész

3. Avallalat, mint szervezet
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EGYUTTMUKODES

Uzleti
vallalkozas

Vallalat

SZERVEZETEK

ALAPVETO
CEL

Rendszer fuggo tényezok:
« AUTONOMIA

s MAGANTULAJDON
« NYERESEGORIENTALTSAG
e KOCKAZATVALLALAS

¢ VALOSAGOS PIACON
MUKODIK

 PENZUGYI EGYENSULY
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JOVOKEP
5 B

VALLALATVEZETOI

— ; TUDATOSSAG
Kettos értékteremtés

MUKODESI KOR

MUKODESI ELVEK

MAGATARTASI
ELVEK
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A vallalat, mint céltudatosan cselekvo egesz

ALAPFOGALMAK

Alapveto cél ( Def: A szervezet tevékenységének iranyultsagat,
létének értelmet Kifejezo cél)

Uzleti vallalkozas :Def: olyan emberi tevékenység, amelynek alapveto
célja fogyasztoi igények Kielégitése nyereség elérése mellett

Fogyaszt()i igény (Def: Olyan igény, amelyet a gazdasag szerepl6i nem
sajat szervezetiikon beliili munkaval, s nem is kozosségi intézmények utjan
kivannak kielégiteni)

Piacorientalt vallalat (Def: jogi személyiséggel rendelkezé iizleti
vallalkozas szervezeti kerete)

Uzleti vallalkozas — vallalat!
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MISSZIOK
McKinsey and Company: Az élen all6 vallalatok és kormanyok
segitése abban, hogy még sikeresebb¢ valjanak

Nike: A verseny ¢és a gyOzelem érziiletének megtapasztalasa és
a versenytarsak lehengerlese

Walt Disney: Ordmet szerezni az embereknek




— MOL CSOPORT

Kiildetésiink
Az energiaforrasokat és szaktudasunkat az

emberek kenyelmét biztosito, életminoségeét
Javito termeékekké és szolgaltatasokka alakitjuk
otthonaikban és az utakon egyarant

Forras: MOL honlap



MOL CSOPORT

JOVOKEP

Elhataroztuk, hogy Kozép-Europa legtekintelyesebb,
legalabb tizmilliard dollaros piaci értékii
integralt multinacionalis olajvallalatava valunk,
tengertol tengerig terjedo miikodesi teriileten.

Forras: MOL honlap
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/ KULDETES \
/ JOVOKEP

/ TAVLATI” CELOK

/ OPERATIV CELOK

A CELOK RENDSZERE

Marketing célok
Innovdcios célok
Human célok
Informacios célok

Logisztikai céelok
Termelési célok
Pénziigyi célok
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VALLALAT ERTELMEZESE

- .

1. Gazdasagi rendszertol fiiggo
és fiiggetlen tenyezok alapjan

2 . Avallalat, mint celtudatosan
cselekvo egész

3. Avallalat, mint szervezet
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A vallalat, mint szervezet

ALAPFOGALMAK

Szervezet
Szervezet céljai:

o kiildetés

* jovokép

* belso érintettek
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A vdllalat, mint szervezet

KULDETES
/ JOVOKEP \
BELSO ERINTETTEK

CELJAI
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STAKEHOLDER= ERINTETT

KIK 1. Befolyasolo és befolyasolt
AZOK AZ 2. tartos, Iényegi, kolcsonos

ERINTET-
TEK?
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Belso érintettek

=

1. Tulajdonosok celjai
2. Menedzserek celjal
3. Munkavallalalok céljai

Keépviseleti problema
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A vallalat, mint szervezet

1. Tulajdonosok
termeszetes szemelyek
intézmenyi tulajdonosok

2. Menedzserek
3. Munkavallalok
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1. Kornyezet, mint a vallalat
miikodésének kiilso
feltételrendszere

2. A vallalat értelmezése —
Alap- megkozelitesi modok
fogalmak

3. A vallalat tevéekenységi
rendszere

4. Kormanyzasi modellek
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A vallalat tevékenyseégi rendszere

EROFORRASOK:

EROFOR- LIS JASQVADLS.
- EMBERI ERO-
RASOK FORRAS

INFORMACIO

FOGYASZTO

TERMELES ES
SZOLGALTATAS

FOGYASZTOI ERTEKEK ELOALLITASA IGENYEK
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VALLALATKORMANYZAS

Ertelmezése és feladata

-ANGOLSZASZ RENDSZER - Y
‘NEMET RENDSZER

‘MAGYARORSZAG
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MAKRO- MIKRO-
KORNYEZET KORNYEZET

VALLALAT

ALAPVETO CEL
VALLALATI CELOK

AVALLALAT

TEVEKENYSEGI
RENDSZERE

1 4
ERINTET- ERINTET-
TEK TEK

Felelos vallalatiranyitas
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MEGIS, KINEK AZ ERDEKEBEN?
KORMANYZASI MODELLEK

Tulajdonosi érték koncepcio Erintett felfogas
Shareholder value Stakeholder modell

Cél-eszkoz: S— h Cél-eszkoz:

Tulajdonos érdeke Tarsadalmi jolét
Hosszu tavon jelentkezo haszonra

Milton Friedman

Osszes érintett
Erdekgazdak
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Tarsadalmi felelosség

Alternativ kozgazdasagtan

Fogalma
Alapelvel:

-:: 0

* okologizacio
 humanizacio

A vallalkozas a kozosség szolgalatanak egyik formaja

Felelos vallalat koncepcio
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Témakorok

1. A vallalatgazdasagtan helye, szerepe

2. Legfontosabb fogalmak

3. A vallalati gazdalkodas a multban
és a mai uzleti vilagban

4. A vallalat mukodésének feltetelei



Vallalati gazdalkodas

B B
Szabad Termelés /
. gazdasag- Tl 2
Gyaripar — goijgdés

/ _ Globaliza-

/' Marketing N Internet
C10

kora korszak

/ kO ra

Fo jellemzoi | Fo jellemzoi [ KO jellemzoi |l Fo jellemzoi Jll Fo jellemzoi @l Fo jellemzoi

Emberek Ny Termelékeny- Piacok, K.ereske.d’elem

vallalatok . Kzé . intenzitasa
anyagok Mononol ség novelése 0zep- gazdasagi o ,l'
gépek helyzet SOULLBEL tev. vilag- 00 © (ST
koncent- i Taylor — a fogyaszto méretiisége korlatok
Ala EIEEUE felszamolasa
ralasa H. Ford

szab {llyOZéS Chikan Attila: Bevezetés a vallalatgazdasagtanba Aula 2006.
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; AUTOIPAR ES TOMEGTERMELLES

T MODELL ARA:

1908: 850 $
1913: 600 $
1916: 360 $

1908-1927: 15 millio db


http://www.hfmgv.org/exhibits/showroom/1908/tbig.jpg
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Minoségbiztositasi alapelvek (Juran)

. Hatarozzuk meg kik az ugyfeleink!

. Hatarozzuk meg az ligyfelek sziiksegleteit!

. Forditsuk le a sziikségleteket a sajat nyelviinkre!

. Fejlesszuk ki az igényeket kielégito termékeket!

. Optimaljuk a termék tulajdonsagait!

. Dolgozzunk Ki eljarast a termék eloallitasara!

. Optimaljuk az eljarast!

. Gyo0zodjiink meg rola, hogy eljarasunkkal uzemszerien
is gyarthato a termék!

9. Vigyiik az eljarast gyartasba!

1
2
3
4
S
6
7
8

Stuart Crainer és Des Dearlove: Uzleti vilagatlasz HVG 2006.
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Uzleti vilag jellemz6i napjainkban

1.Globalis gazdasag  ___
2.Szolgaltatasgazdasig e
3.E-gazdasag '

4.Halozat1 gazdasag ~b
5.Tudas alapu gazdasagSSea =%
0.Felelos gazdasag

Chikan Attila: Bevezetés a Vallalatgazdasadgtanba Aula 2006.
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. Nem a penz

Ertékeik vannak

. Kultura

. Ugyfélismeret

. Kommunikaci6

. Kevés szabaly

Egyszeruseg

. Nincs Onelégiilt tétlenség

. Vezetes

10.Nagyon sok pénzt termelnek

1
2.
3
4
5
6
1.
3
9

Stuart Crainer és Des Dearlove: Uzleti vilagatlasz HVG 2006.
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