KRE AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Emberi eréforras és Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szakok
hallgato6i szamara

Kiemelt elvarasok javaslatok
Hallgatoi tajékoztato a szakdolgozat szerkezetérdl, munkafazisairol,
Kivitelezésérol a konzultaciéban résztvevok szamara

Dr. Fehér Janos
egyetemi docens, KRE
egyetemi magantanar

Az alabbi, felépitésre és eljarasokra vonatkozo elvarasok, javaslatok altalanos jellegiick, azokat egyes pontokon
kezeljiik rugalmasan!

Egyedi eltérések tehat elvileg létrejohetnek, kiilondsen, ha azokat a téma specialis jellege indokolja, illetve az
egyetemi Utmutatd sem zarja ki. De: az eltérés feltétele, hogy a t. Szakdolgozatird elszor sorrl-sorra,
mondhatnam, betiir6l-betlire megvizsgalja a jelen tijékoztatdban talalhatd kovetelményeket, és csak ezek
tudataban térjen el, akkor és olyan mértékben, ha és amennyire sziikséges, és ezt a téma stb. indokolja.

Alapesetben tehat e javaslatokat folyamatosan tartsa szem elétt, fizikai értelemben is
mindig legyen ott sorvezetéként a kezében az iras soran, majd véglegesités elott vizsgalja
meg, hogy a dolgozat e kovetelményeknek megfelel-e? Ezt az hdtmutatomat minden
konzultaciora hozza magaval!

(Megj.
o A szerkezeti elemeket /fejezet, részfejezet, formai kellék/ sarga hattérszinnel kiemelem.
e Misik, kék hattérszinnel kiilon felhivom a figyelmet, hogy a hipotézisek/vizsgalati fokérdések/fo
témak/f6 megoldasi lépések véglegesitése és kiilonbozé wvizsgalati, szakmai elemzési modszerek
alkalmazasa el6tt azokat egyeztetesse, hagyassa jova a konzulenssel!)

A dolgozat szerkezete, munkafazisok

1. Cimlap meghatarozott formaban
2. Tartalomjegyzék
3. Bevezetés
a. Témafelvetés, az aktualitas, fontossag kérdése, jelzésszerlien
b. Cél, alapgondolat, masképpen indité gondolat - réviden
i. A kovetelmények szerint a Szakdolgozat ,,a tényfeltaras és/vagy az
értelmezés teriiletén szakmailag értékelheté 1) eredményt nyujt.”
(TVSZ). Fontos tehat tisztazni, hogy a tényfeltaras és/vagy az
értelmezés teriiletén mit vallalok, mit tervezek elvégezni, miért
érdemes ezt a munkét folytatnom (mi az ALTALAM nyijtandé —
akar csekély, akar jelentésebb — plusz ebben atémaban; mi az
én "hozzajarulasom"?) Errél lehet eldzetes elképzelésem, de lehet,
hogy csak a konzulenssel valo egyeztetés ¢€s/vagy szakirodalmi
elétanulmanyok folyaman tudom megfogalmazni.
ii. A szakdolgozat jellemzden példaul a kdvetkezokre iranyulhat:




C.

1. empirikus vizsgalat végzése és a nyert adatok, informaciok
elemzése;

2. megfeleld szintli szakmai (példaul human-, marketing vagy mas
menedzselési, gazdalkodasi) feladat megoldasa, illetve szakmai
elemzés (beleértve: statisztikai vagy egyéb elemzés) elvégzése;

3. sajatos szakmai értékkel bird, igényes, illetve Gjszerti szakmai
eljarasok, megoldasok ismertetése, elemzése, értékelése, elvi
jelent6ségiik / gyakorlati megvaldsulasuk bemutatasa;

4. adott jellegli masodlagos elemzések elvégzése;

5. adott elméleti modell mitkkddésének bemutatasa, tényezdi és
azok hatasai azonositasa, illusztralasa a gyakorlatban;

6. kifejezetten kritikai igényli ¢és mélységli szakirodalmi
feldolgozas-elemzés elvégzése;
stb.

iii. Az inditd gondolat meghatarozasakor a kovetkezok meriilnek fel:
1. Elbzetesen hogyan latom, mi az, amire iranyul majd az

wor

elemzésem? Mi az, amivel esetleg majd kiegészitem, bévitem
(és/vagy: arnyalom, jellemzem, szemléltetem, 6sszehasonlitom,
sulyozom, értékelem, bizonyitom, kritizalom stb.) a meglévo
ismereteket?

Amennyiben tényfeltards a célom: milyen irdanyban haladok, mitehat a
varhato eredmény jellege (milyen témakoérre irdanyulnak majd hipotéziseim,
feltevéseim, kérdéseim)? (megj.: itt a gondolkodasom irdnya a lényeges,
mivelhogy maguk a konkrét f6 kérdéseim (altalaban 2-4 db) és/vagy
hipotézisek (altaliban 2-4 db) operativ formaban megfogalmazva —
jellemzben — a szakirodalom feldolgozas alapjan sziilethetnek meg. Tehat
ezek altalaban késébb, a kutatasi résznél fejtheték ki igazan.

Megj.

e Ha ez a 3.h. alapgondolat nincs meg, tallézzak a szakirodalomban, tajékozodjam
a terepen, konzultaljak (esetleg e-mailben is) stb, s mire megérik az
elképzelésem, térjek vissza ehhez a ponthoz, irjam le az alapgondolatot az
ALTALAM a dolgozat révén nyujtandé pluszrol, és innen folytassam.

«  Fontos alahtizni, hogy a dolgozat késébbi részében, tehat ha mar majd ott tartunk,
a hipotéziseket, feltételezéseket jol megfogalmazott kiemelt vizsgalati
kérdésekkel / jol korbejart vizsgalati fotémakkal alapozhatjuk meg,
érlelhetjiik ki!

o A kiemelt vizsgilati kérdés” vizsgalati f6iranyra vonatkozé kérdésfeltevést
jelent, azaz egy-egy f6 vizsgalati téma azonositasat biztositja! (A ,,vizsgalati
kérdést” ne tévessziikk Ossze, példaul kérddives modszer alkalmazasa esetén, a
kérd6ivben szereplé kérdésekkel, amelyek mar konkrétabbak, részletezéek,
operativabbak!)

Személyes (de nem személyeskedd) hattér a témahoz, érdeklédésem, szerepem

stb.

4. Szakirodalom feldolgozés

a.
b.

Minél konkrétabb, célzottabb moddon végezziik,

azaz, altaldban nem kell torekedniink nagy témak &atfogd ismertetésére,
hanem inkabb az adott résztémahoz, altémakhoz, illetve atéma egyes f6
hangsulyaihoz, célzottan valogassuk ki a feldolgozandé konyvszoveg-részeket,
cikkeket!

Kiilon érték idegen nyelven olvasott szakirodalom feldolgozasa.

Torekedjiink uj kiadasokra a kdnyvek koziil is!! 1-2-3 év szamit Gjnak, tisztelet
az alapvetobb, klasszikusabb kivételeknek (természetesen ilyen kivételek
eléfordulhatnak)! Sokszor csak olyan konyvet talalunk, amelyben csak egy-egy



e.

fejezet foglalkozik éppen a sajat témankkal. Ez nem Dbaj, ilyenkor
koncentraljunk annak a résznek a mondanivalodjara!
Tipp cikkek kereséséhez, pl.:
i. www.matarka.hu szamoes  folyoiratot  bongész a  kovetkezdk
valasztasaval / kitoltésével:
1. "egyszeru keresés"
2. "cikk cime - részlet", megadni
3. ¢évet sziikiteni
4. szakteriiletet valasztani, majd ezutan, folyoirat valasztas nélkiil
rogton "KERESES"

ii. Kereshet pl. a google.scholar —ban is, magyar nyelvii kérésre rengeteg
magyar cikk cim szokott feljonni. Korlatozhatja itt is a keresést, példaul
altalaban a legutobbi két-harom évre. Természetesen kivételként és
klasszikus, illetve alapmunka esetén szoba johetnek régebbi anyagok is.

Friss lektoralt, tudomanyos ill. szakmai folyodiratok-cikkek felkutatasa,
feldolgozasa mindenképpen kovetelmény! Nem elég lektoralatlan internet
oldalakat nézni! Utobbiakbol csak sziikség esetén, s csak érint6legesen,
szemléltetd jelleggel meritsiink!

Ha nincs vagy kevés az abszolut témankba vagd szakirodalom, akkor is
végezziink egy Osszesitést a cikkekbdl, nyujtsunk lehetdség szerinti korképet
arr6l, mi foglalkoztatja (els6sorban ma, kb. 1-2-3 évre visszamendleg) a
szakmat az adott szakterilet, kérdés vonatkozasaban.

Esetleg rész-témanként is, de a fejezet végén mindenképpen készitsiink egy
zard attekintést, kimutatast, 6sszegzést, akar egy viszonylag egyszert listat,
felsorolast a legfobb attekintett szakirodalmi témakrol, elvekroél, allaspontokrol
stb., s legalabb rovid sajat kommentar, zaromondat keretébe helyezve!

5. Vizsgalat/Elemzés/Feladatmegoldas

a.

Cél (a Bevezetéshez képest itt mar jobban kifejtve; illetve annak elézetes

korvonalazasa, mi fog torténni, de még nem operativ, illetve modszertani

mélységben)

Terep bemutatas (ha konkrét szervezet/ek/hez, specifikus szegmens/ek/hez

kotédik a vizsgalat)

Megj. b és ¢ sorrendje tipikusan felcserélédhet.

Vizsgalati/elemzési/feladatmegoldasi elképzelés, koncepcio, terv, 6 1épések,

vizsgalando fobb Osszefiiggések, témarészek, ezek elvi indoklasa (1-3 oldalban

kifejteni, mit gondolok alapvetden a témar6l, mégpedig el6zetes meglatasaim,

a szakirodalom, a helyismeretem stb alapjan; és milyen témaban milyen 6

informaciokat, jelenségeket, témakoroket, Osszefiiggéseket, eseteket,

példakat stb. kivanok vizsgalatommal, elemzésemmel feltarni, vagy milyen

szakmai megoldasomat kivanom bemutatni; melyek az ezekkel kapcsolatos

operativ céljaim? Hogyan szeretnék eljarni, milyen 1épéseket akarok megtenni?

Feltaro-kutato  jellegli, ezen belil hipotézisvizsgalatot tartalmazo

dolgozatokhoz fiiz6d6 eddigi konzultacios tapasztalatok alapjan kiilonosen

ajanlatos tigyelni a hipotézisek alabbi jellemzdire:

o elézetes megfontolasokhoz, szakirodalmi-elvi kiindulopontokhoz kotott;

e mélyebb, lényegibb, mint egy rutin megismerési (koznapi Vvizsgalati)
feladat eredményére vonatkozo egyszert ,,spekulacio”, ,,joslas”;

e konkrét, megfoghatd, de nem banalis, nem kozhelyes, nem evidenciara
vonatkozik;

e vildgos, pontos leirasu;


http://www.matarka.hu/

h.

e nem tulzo vallalast tartalmazo;

e ¢érvényességi behatarolast tartalmaz, példaul a vizsgalt terepre, szervezetre,
sokasagra, szegmensre vonatkozoan (ezt fel is tiinteti).

Feltaro-kutato jellegi dolgozatnal altalaban max. 2-4 hipotézis kell, illetve

ezeket megalapozo, vagy kibont6, hasonloan feszesen fogalmazott, de kérdd

mondatos kutatasi kérdések. (Vigyazat, amint errdl a korabbiakban mar szo volt, itt a
vizsgalat f6 iranyait kifejez6 f6 kutatasi kérdésekrél van szo, ezek nem tévesztendk Ossze
egyes konkretizalt kérd6ives kérdésekkel, marmint abban az esetben, ha valaki specialisan
éppen kérdbives modszert alkalmazna!)

Barmely jellegii dolgozatra vonatkozik, hogy a sajat kutatas, vizsgalat,
elemzés, feladatmegoldas stb. meginditasa elott a
feltételezések/hipotézisek, vizsgalati fokérdések és/vagy elemzési fotémak,
fo lépések konzulenssel valéo egyeztetése az egyik legfontosabb feladat.

Ezeket lassa a konzulens!

Amig ez a pont szdvegesen nincs meg, addig nem foghatok mddszertani leirashoz, példaul
kérdo6iv stb. 6sszeallitasahoz. El6bb jon a fenti ¢. pont, majd a d. és/vagy e. pont, s csak utana
kovetkezik a modszer megvalasztasa! Elso a tartalom, a masodik a megoldas modszere!

A konkrét modszer, eljaras ismertetése (modszertani konyvek idevagd részeli
itt roviden szemlézenddk, persze hivatkozassal). Példaképpen: kérdéivnél
sokasag illetve minta bemutatas, a kérdéiv f6 témai, témacsoportjai (a teljes
vizsgalati eszkdz a Mellékletben), adatfelvételi koriilmények (pl. kapcsolatom
a helysziniil szolgald szervezettel, bizalmas kezelés biztositékai, a valaszok
varhatd torzitdsmentessége egyes témanként, visszakiildési arany stb),
érvényességi megszoritasok az egész kutatassal kapcsolatban, stb. Elvarhato,
de legalabbis javasolt tobb modszer alkalmazasa. Csupan példaképpen:
statisztikai elemzés + SWOT, PEST elemzés; kérdoiv + mélyinterjuk és/vagy
fokuszcsoport; dokumentumelemzés + kérddiv; esettanulmany
dokumentumelemzés, gazdasagi elemzés és megkérdezések segitségével stb.)
A modszertani elképzelést, pl. kérdéivet, mélyinterju vazlatot, mieldtt
alkalmazasra Keriil, foltétleniil lassa a konzulens!!!

Maga a feltaras-bemutatas, vizsgalat, illetve feladatmegoldas (a szakdolgozat
kozépponti része)

i. a terv szerinti modszerrel, pl. dokumentumelemzés, statisztikai
feldolgozas,  probléma-modell, érintett-elemzés, SWOT  stb,
esettanulmany, mélyinterju, kotetlen  beszélgetés, részvevoi
szerepbdl megfigyelés, kérddiv, illetve a modszertani tudomanyok és
gazdalkodastudomany megfeleld eljarasai. Részeredmények Osszesitése
résztémanként!!!

Eredmények f6-0sszegzése, érvényességiik behatarolasa

i. Meddig jutottam, vallalasombol mit sikeriilt teljesitenem, az
eredmények Osszesitése, illetve a legfontosabb
eredmények/sajatossagok kiemelése.

ii. Hipotézisvizsgalat esetén operativ céljaim, részcéljaim lehetnek
példaul: tudomanyos igénnyel "bemutatok”, "feltarok", "szemléltetek-
illusztralok", ,,0sszehasonlitok”, "valamihez informaciéval, adalékkal
szolgéalok", »adott modszerrel elemzést folytatok”,
"alatdmasztok"; "eldtanulmanyokat végzek, eldvizsgalatot folytatok
elvileg lehetséges tovabbi vizsgélatokhoz” (kiilondsen: bizonyos
mintanagysag alatt).

iii. Ertelmezésemben, magyarazatomban ¢lhetek ilyen
fordulatokkal: "adataim adott korben/adott szegmensben/adott korlatok



kozt/feltételesen arra engednek kovetkeztetni, hogy....", "a nyert
informécido megerdsiti azt a feltételezést, hogy ....", ,,az eredmények
abba az iranyba mutatnak, hogy...” stb. Fogalmazhatok igy:
,hipotézisem érvényességét alatdmasztod, megerdsitd stb. eredmények a
kovetkezok: ...”; ,hipotézisemnek ellentmond az, hogy .....”, stb. (Ha
helyesen dolgozom, mindezek az arnyalt kijelentések  joval
értékesebbek lehetnek, mint egy megalapozatlan, nem elégséges érven
nyugvo, vagy a vizsgalt teriilethez képest tal-altalanositd, tehat
inkorrekt "bizonyitas"!!!)

iv. A hipotézisekre/f6 kérdésekre/f6 témakra/fo feladatokra vonatkozo
eredményeket pontokba szedem, kiemelem, lattatom, 6sszegzem.

v. Fentieken kiviil még tovabbi kiegészitd, illetve részleteredményeim is
lehetnek. Ezek is 6sszegezhetdk, illetve 6sszegzenddk, logikus, tomor
forméban.

6. Kovetkeztetések, elméleti / tovabbi vizsgalatra vonatkozé és gyakorlati
javaslatok (Tovabb-gondolas; az elvégzett munkara, a korabban mar ismertetett
eredményekre visszatekintve melyek a tanulsagok; mit sikeriilt, mit nem sikeriilt
elvégeznem; eredményeimbdl az eddigieken kiviill még mi kovetkezik; milyen
megalapozott személyes reflexioim keletkeztek? Itt ismertessem gyakorlati
javaslataimat! Ismertethetem vallaltan /kinyilvanitott moédon/ egyéni, személyes
allasfoglalasomat is. Javaslataim, személyes allasfoglalasom iranyulhatnak az érdekelt
felek, a szervezet, a cégvezetés, a kozigazgatas, a szakma, az elmélet, a tovabbi
kutatasok stb. felé.)

Vigyazat, tartalmilag 1ényegében eddig tart a dolgozat, az ezutan kdvetkezé alabbi pontok
mar inkabb kotelez6 kellék jellegiiek!!!

* % %

7. Az 5. h. és a 6. pontok mar eleve Osszegzés jelleglick! Ha ezeket megirta (de
kifejezetten, csak ekkor!), akkor a zar6, a 7. Osszefoglalasban mar nem kell tobb tjat
irni, az mar lehet csak egyfajta kivonat, kistiikor az egész dolgozatra vonatkozoan!
Ilyenkor ez a rész: a célnak, kiindulopontoknak, szakirodalomnak-clméletnek,
vizsgalatnak, eredményeknek, kovetkeztetéseknek rovid, 1-2 oldalas tikre, semmi
ujat nem tartalmaz, csak egy zar6 attekintés, kivonat, ,,absztrakt”.

8. Irodalomjegyzék.

9. Mellékletek (pl. bdvebb céginformaciok, vagy részletes abrak, kimutatisok,
tablazatok, teljes modszertani anyagok, példaul: kitdltetlen kérdéiv, interjuvazlat)
sorszamozva

10. Nyilatkozatok, alairas stb. (megkivant zaré formai kellékek, példaul kotelezé plagium
nyilatkozat, konzultacios dokumentumok; nem kotelez6 kellékek, példaul
koszonetnyilvanitas)

Kivitelezéssel kapcsolatos tovabbi informacio

1. Gondolatmenet, részek Osszekotése



Eligazodas nyujtasa (logikus épitkezés, a gondolatmenet, szerkezetet kovethetévé tétele,
elére- és visszautalasok, illetve a fejezetek, alfejezetek, részek harmonikus kotése)

Mindig attekintést kell nydjtanom az olvasonak arrdl, hogy hol tartok, illetve a soron
kovetkezo részben mivel foglalkozom. Sehol ne érezze az olvaso, hogy most nem tudja,
miért éppen ebben az iranyban folytatddik a gondolatmenet. Ehhez tartozoan, példaul a
gyakorlati részek, vizsgalatok kibontasa soran vissza kell utalnom az elméleti
Osszefoglalora, kapcsolnom kell az elméleti kérdéseket (miikodési elveket) és a
gyakorlatot.

Egyszertien minden fontosabb rész utan, illetve témavaltas el6tt megadom, hogy ,,eddig
meddig jutottam, mit végeztem el”, majd az ,aldbbiakban erre és erre vezetem a
gondolatmenetet”, ,,ebben a részben ezekkel s ezekkel a témakkal fogok foglalkozni”
stb.

Az ,,0mlesztés” elkeriilése

Ha tobb szakirodalmi meghatarozast, megkozelitést adok, legaldbb rdviden
kommentalnom is kell 0ket. Azaz, leirom a kiilonb6z6 definicidkat, megkdozelitéseket
sth., és utana elemzem, melyek a kiilonbségek, azonossagok kozottik, melyik mire
helyezi a hangsulyt stb.

Miutan az egyes témakban, témacsokrokban bemutatom folyamatosan a
részeredményeimet, ezt mindig kovesse az egyes témak, témacsokrok utan (rész-)
Osszegzes! Az ilyen rész-0sszegzések majd a f6 Osszegzés bizonyos ismétléseket is
tartalmazhatnak, de csak sziikség szerinti mértékben.

Elonyos a listdk (felsorolasok) alkalmazasa a jellegzetességek, eredmények,
kovetkeztetések Osszesitésekor, a szemléletesség, kiemelés érdekében!

Négy-hat pontnal tobbet lehetéleg ne tartalmazzon egy felsorolas! Ha tal sok pont
lenne, képezzek alcsoportokat, ezek mentén végezzek aldbontast!

2. Stilus

Célszerti egyes szam elsd személyben fogalmazni, ma a tobbes szam els6 személy mar
elavultnak tinik.

Hivatalossa, szakszeriivé (de nem szintelenné) kell tenni a stilust.

Példaul egy szerzd nevéhez nem teszem hozza, hogy ,.tanar Gr” (de egyébként
azt sem, hogy Dr.), sem a szovegben, sem az irodalomjegyzékben.

Koznapi jelzéket, fordulatokat keriiljiink, illetve csak nagyon indokoltan,
megfontoltan, mértékkel alkalmazzunk! (Persze, masik oldalrdl, szarazza,
bonyolultta, tilzottan személytelenné sem valhat stilusunk!)

A munkam gondolatmenetében — el6zmény nélkiil — dltalaban nem szerepelhet maga
egy idézet. Masképpen szolva: az idézeteket — kivételektdl eltekintve — meg kell
eléznie az én szavaimnak.

Verziok lehetnek, példaképpen:
e Mint azt X irja: ....
e X (X.2005. 15. 0.) szerint:

o X ¢és Y felfogasaban ez a jelenség a kovetkezOképpen alakul: ....... (X-Y.
2005. 5. 0.)



e Nézziik meg, hogy X miben latja a ... lényegét ... stb ...Szerinte (itt jon az
idézet, majd a hivatkozas)

3. Forma

A 0 fejezetek mindig 0j oldalra keriilnek. Részfejezeteknél mérlegelés kérdése, hogy uj
oldalt nyitok-e.

Alkalmazzunk helyesirds kontrollt, illetve kérjiink fel harmadik személyt olvasdnak
(helyesiras, stilus, kozérthetdség)!

Az 1j bekezdés elsd sorat ma mar altalaban nem kezdjiik beljebb, hanem sor elején.

Sorugras nélkiili ,,aj sor’-t ma viszonylag kevésbé alkalmaznak. Javasolhatd, hogy ha
valaki uj sort kezd, akkor egyuttal mar sorugrast is alkalmazzon, ezzel tehat gyakorlatilag
Uj bekezdés jon 1étre.

Abrat, tiblazatot célszerli a szoveges részben kozolni, mert azzal lehet ndvelni a
szakdolgozat értékét €s mindségét. (A részletezd abrak, grafikonok, tdbldzatok esetén,
kiilonosen, ha ezek nagyobb mennyiséget érnek el, akkor azokat, illetve nagyobb résziiket
a Mellékletben kell/lehet ko6z6lni.) A szovegbe belefoglalt abrakat és tablazatokat
mindenképpen elemezni kell. Alattuk forrasmegjelolés: hivatkozas, vagy ,,Forras: sajat
vizsgalat/szerkesztés” megjel6lés.

4. Hivatkozasok

A hivatkozasok legyenek 1ényegiek, a Kifejezett/tényleges idézetek (,, ....”) teljesen
szoveg-hiiek.

Nem sziikséges az idézeteket végig dolttel vagy soremeléssel irni, csak ha valamit
feltétleniil ki akarok emelni.

A hivatkozasi szabalyokat nem publikalt anyagokra (kéziratokra, jelentésekre,
utmutatokra, trlapokra, céges adatbazisokban, rendszerekben talaltakra stb.) is alkalmazni
kell!

Ha hosszasabban kovetem valaki gondolatmenetét (de nem sz6 szerint akarok idézni),
akkor elére bocsatom példaul a kovetkez6t:
o Az alabbi ,,X” témat elsésorban ,,Z” szerz6 gondolatmenetét kovetve kivanom kifejteni
(.27, 2011. 135-148.)
o ... ¢és akkor itt hosszasabban kovetkezhet a szoveg, de jocskan roviditve illetve
lényegre szilirve, természetesen nem sz6 szerint, és nagyon mértékkel...!
o Kozben is sziikséges lehet Gjra utalni, példaul: mint ,,Z” irja (uo.) /azaz lasd: ugyanott/.
o Ennek a mozzanatnak a végén sajat néhany gondolat, példaul:
o ,Z” ismertetett megkozelitésében fontosnak tartom kiemelni, hogy



o Mint lattuk, ,,Z” alapvetéen a ...., ..., .. és a ... re helyezi a hangsulyt, emeli ki,
stb, szemben masokkal / hasonléan masokhoz ..... stb, stb

Nem elegéns, nem helyénvalo, csak rendkiviil kivételesen alkalmazhatdé az egy-két
bekezdésen tilmend terjedelmil, sz6 szerinti, idézdjeles idézés! Ehelyett, illetve ezzel
szemben a kdvetkezo eljarasok alkalmazhatok:

e az eredeti — s mértékletes mennyiségli! - szoveg tOomdritése, értelmezése,
Iényegének kiemelése, ismertetése sajat szavakkal sth. — s ha mar nem sz6 szerinti
az idézet, akkor elég a szovegrész elején és/vagy végén a szerzO-megemlités,
évszammal, oldalszammal, s ilyenkor értelemszertien nem szd szerinti 1dézésrol
van sz0, tehat nem kell idéz6jel, de a hivatkozasnak nagyon gondosnak kell lennie,

e vagy ajanlhato az olvasottaknak, tapasztaltaknak a zaro-dolgozat irdja altali
mélyebb, szervesebb ujra-fogalmazasa és irasba ontése, aminek az is az elénye,
hogy egységesiil a forrasok stilusa, egységesebb narrativaban jelenik meg a tobb
szerz6 (természetesen itt is hivatkozni kell a tanulmanyok, gondolatok forrasaira).

Manapsag leggyakoribb a szovegkozi hivatkozas. Ezek tartalmazzanak oldalszam
megjelolést (Vezetéknév, évszam, oldalszam/ok/ pl.: Poor, 2019. 110. - cim itt nem kell, az
olvas6 majd fellapozza az Irodalomjegyzéket. Ha a szerzé két vagy tobb munkat irt
mondjuk 2018-ban, akkor az irodalomjegyzéki abécé sorrend szerint, mégpedig a
kovetkezd modon hivatkozom: X., 2018a, X., 2018b, X., 2018c stb. Példaul: Poor, 2018b,
213))

Nem tilos a labjegyzet jellegli hivatkozas, de jobban ajanlott a szovegkozi. A kett6t nem
szabad keverni.

Web hivatkozasnal a hosszu link és fajl kodok helyett a dolgozat szovegén beliil elég:
Wfh.1. Szerzé neve, ha azonosithatd, és évszam is!!!, vagy:
Wh.1. Szerz6 neve, ha azonosithato, és évszam is!!!

Vagy, ha a szerz6 neve nem azonosithatd, akkor: Wfh1. és igy tovabb, Wfh.2. stb., vagy
WhL1. és igy tovabb, Wh.2. stb.

Wfh = web fellelhetdségii hivatkozas (csak a fellelhet6ség webes, valdjaban van példaul,
szerz6, lektoralt kiadas, lektoralt folyoirat)

Wh = web hivatkozas, ahol esetleg szerzé van, de nincs lektoralt kiadas, lektoralt folyoirat
Ezek alapjan a zaro6 Irodalomjegyzékben lehet tobb csoport.

Konyvek, folyéiratok

1. (szerz6i abe-ben)

2.

3....

Tehat a ,,Konyvek, folyoiratok” vagy ,,Szakkonyvek, szakcikkek” tudomanyos, ellendrzott,
lektoralt szakirodalmi forrasok. Nyomtatasbol vagy technikai értelemben elektronikus,
internet  tarolohelyekrél —szarmaznak. Minél Ujabbak legyenek! A  konyveken
kiviil altalaban 1-2 éves szakcikkek is sziikségesek (pl. Vezetéstudomany, Opus et
Educatio/Munkaiigyi Szemle, CEO Magazin stb.)



Formai okokbél akar kiilon csoportba is keriilhetnek a web fellelhetéségi (Wfh1l., 2.,
stb), de kontrollalt (pl. lektoralt szakkonyv, folyoirat) hivatkozasok!

Web fellelhetéségii folyoiratok, konyvek, tanulmanyok

(Ezeknél megvannak: a szerzd, és/vagy cim, megjelenési adatok stb.)

Ezekre ugy kell hivatkozni, mint fentebb, csak még a site megjelolést és letoltési idot is
oda kell tenni

1. Wfh1. Szerz6 szerinti abc, majd cim, folyodirat/konyv megjelenési adatok, site, letdltési
idépont .....

2. Wfh2.

3.

Web hivatkozasok

Felhasznalt (egyéb) internet site-ok (tudomanyosan nem kontrollalt forrasok).

Ezekbdl ne legyen sok, csak indokolt esetben szerepeljenek; minden meglévé adat és site,
letoltési 1d6 itt is sziikséges természetesen!

1. Wh1:, szerzé, ha legalabb szerzé megjelolés van, majd cim, site, letoltési idépont .....

2. Wh2:

3.

Kiilon negyedik csoport lehet példaul:

Vallalati/Intézményi dokumentumok

,Vallalati/Intézményi dokumentumok™ alcim alatt, Vd/1., Vd/2. stb. roviditett
megjeloléssel dokumentumok, kimutatasok, abrak, stb, (sziikség szerint anonimak is
lehetnek; de sorszamozzuk, évszamozzuk, oldalszamozzuk, szerzovel, ha van, illetve
részcimmel/témamegjel6léssel, s ha lehet, a cég, szervezet nevével stb. azonositsuk éket)
1. Vvdi., Szerzé (ha van), cim, stb

2. Vd2

Tovabbi eqyes technikai instrukciék (az alabbiak kizarolag a TVSZ-bol atvéve)

A szakdolgozat terjedelme tobbeiklusu képzésben a ,,BA” szakokon ... legalabb
52.000 betlihely (a terjedelembe a mellékletek, az irodalom- és tartalomjegyzék nem

szamitanak bele). (Megj., FJ: a szokdsos gyakorlat szerint mintegy 35-40 oldalas vagy bdvebb
szakdolgozatok sziiletnek.)

A kothetdség érdekében a lap bal oldalan 3 cm-es margdét kell hagyni.

Az oldalszamozasnak a jobb also sarokba kell keriilnie, az also, fels6 és a jobb oldali
margd 2 cm, a sortavolsag masfeles, a betlitipus ,,Times New Roman”, a betlinagysag
12-es.

A bekotott szakdolgozat kiilsé boritojara felirandé a szakdolgozat sz6, a dolgozat
cime, a dolgozat ir6janak neve, a benyujtas évszama.

A szakdolgozat elsd lapjan szerepeltetni kell a kar nevét, a szakdolgozat szot, a
dolgozat cimét, készit6jének nevét, (évfolyam, csoport megjeloléssel), valamint fel
kell tiintetni azt, hogy ki volt a konzulens és mely oktatasi szervezeti egység keretén
beliil késziilt.

A szakdolgozatot a végén ala kell irni.

A CD/DVD-n leadott szakdolgozatot miianyag tokban kell leadni.



