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CSALADI VALLALKOZASOK
NEMZETKOZI KITEKINTESBEN

Jogalkotasi irdnyok, jo gyakorlatok

ARATO BALAZS
egyetemi docens (KRE AJK)

1. Bevezetés

Bar az Eurdpai Unidban és a tagallamokban egyarant a gazdasdg gerincét
alkotjak a csalddi vallalkozasok, sajnos unids jogforrasi szinten egyaltalan
nem, tagallami jogforrasi szinten is csak elvétve taldlunk egzakt definiciét arra,
hogy tulajdonképpen mely vallalkozdsok tekinthet6k csaladi vallalkozasnak,
milyen ismérvek alapjan allapithatjuk meg egy vallalkozasrél, hogy csaladi
vallalkozds. Az Eurépai Bizottsag 2009-ben szakért6i csoportot allitott fel a
csaladi vallalkozasok vizsgdlatara. A szakért6i csoport legfontosabb felada-
ta a csaladi vallalkozasok uniods definicidjanak megalkotasa, valamint azon
értékek feltarasa volt, amelyek leginkabb jellemz6ek az ilyen cégekre, és
amelyek miatt kiemelt figyelmet kell szentelni tamogatdsuknak. 2015-ben az
Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag allitott 6ssze tudomanyos formaban
véleményt a témaban ,Eurdpai csaladi vallalkozasok: az ujbdli novekedés
és a jobb munkahelyek forrdsa” cimmel. Sajnalatos mddon azonban sem
a 2009-es, sem pedig a 2015-0s szakért6i munkat nem kovette semmilyen
unids jogalkotas, jollehet a dokumentumok sok-sok el6remutaté és hasznos
gondolatot tartalmaztak, és készit6ik szamos cselekvési javaslatot megfo-
galmaztak. A csaladi vallalkozasokat érint6 unids szintl kutatas azonban a
jogalkotds elmaraddsa ellenére sem volt hidbavald. A dokumentum készitsi
ugyanis munkajuk sordn Osszegydjtotték a csaladi vallalkozdsokat érint6
tagdllami j6 gyakorlatokat. Ezek a jo gyakorlatok kiindulasi pontot, alapot
jelenthetnek az egyes tagdllami jogalkotdknak, szakmai kamaraknak a sajat
tamogatoi-szabalyozoi kornyezetik kialakitdsa, médositasa, pontositasa soran.

2. A kotelez6 érvényii unids definicio hianyabdl ered6 hatranyok

A csaladi vallalkozast a koznyelv a KKV szinonimajaként hasznalja, ez azonban
témdank szempontjabdol meglehetSsen leegyszerdsits, és pont azokat az ér-
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tékeket és tulajdonsagokat nem veszi figyelembe, amelyek e vallalkozasokra
jellemzGk, és amelyek 6ssztarsadalmi szempontbdl rendkiviil fontosak. Ugyanis
nem minden KKV csaladi vallalkozas, ellenben csaladi vallalkozasokat, fGként
Nyugat-Eurépdban, nem kizardlag a KKV-k kozott taldlunk, hanem lényegében
valamennyi cégméret-kategdriaban, bar kétségkiviil tobbségik KKV. A csaladi
vallalkozasokat nem csupdn a méret szempontjabdl sziikséges gércsd ala ven-
ni, hanem sokkal inkdbb azok az egyéb tulajdonsagok vizsgalanddk, amelyek
példdul a multinacionalis vallalatoktdl, vagy a startupoktdl megkilonboztetik
Sket. Altalanosan elfogadott egységes jogi definicié a mai napig nem létezik
sem hazdnkban, sem az Unidban, ami f6ként azért jelent problémat, mert
ez lenne az alapja annak, hogy elkiilonithessiik a csaladi cégeket mas vallal-
kozasi tipusoktdl, ondlléan megjelenhessenek a kiilonb6z6 statisztikdakban,
és lehetdség nyiljon a csaladi vallalkozasokat érint6 atfogd adatgydjtésre.
A jogalkotok csak akkor lesznek képesek célzott tamogatdi-szabalyozoi kor-
nyezetet kialakitani, ha megsziletik az egységes torvényi definicio, és valaszt
kapunk legalapvetdbb kérdéseinkre, vagyis arra, hogy mikor tekinthetd egy
cég csalddi vallalkozasnak, milyen ismérvek mentén hatarolhatdk el a csaladi
cégek mas tipusu véllalkozasoktdl, és melyek azok a jellemz6k, amelyek miatt
Ossztarsadalmi, nemzetgazdasagi érdek fliz6dik mUikodésiik tAmogatdsahoz.
a csaladi vallalkozasok egyes tagdllamokban hasznalt és a nemzetkozi szak-
irodalomban publikalt meghatdrozasairdl. A szerz6 hivatkozik egy 2009-es
unids kutatdsra is, amelynek keretében kilencven kiilonb6z6 csaladi vallalkozas
definiciét azonositottak. A fogalommeghatdrozdsok tobbségének homlokte-
rében a csaladtagok tarsasagi részesedésének mértéke és az irdnyitas madja,
a vallalkozassal kapcsolatos dontéshozatali mechanizmus all. A szakirodalom
tehat egységes abban, hogy e két ismérv (a csaladtagok tarsasagi részese-
désének mértéke és a dontéshozatalban valod csaladtagi részvétel) mentén
hatdrolhatdk el a csaladi vallalkozasok mas vallalkozastipusoktol.

A 2009-es kutatas eredményeként az Eurdpai Bizottsdg — nem unids jog-
forrasi szinten — elfogadott egy csaladdi vallalkozas definiciét, amely alapjan
,egy vallalkozds méretétdl fliggetlenil csalddi vallalkozasnak tekinthetd, ha:
e a dontési jogok tobbségével a céget alapitd természetes személy(ek),

vagy olyan természetes személy(ek), akik a vallalkozasban tulajdonrészt
szereztek, illetve a kordbban emlitettek hdzastarsai, sziilei, gyermekei
vagy gyermekei kdzvetlen leszarmazottai rendelkeznek,

1 CsAKNE FILEP Judit: Csalddi vdllalkozdsok — fokuszban az utédlds. Disszertacio. Buda-
pest, BCE Gazdalkodastani Doktori Iskola, 2012, 258.
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e adontési jogok kozvetettek vagy kozvetlenek,

e legaldbb a csalad vagy a rokonsag egy képvisel6je formalisan is részt vesz
a vallalkozas iranyitasaban,

e t6zsdén jegyzett cégek, abban az esetben tekinthetSk csaladi vallalko-
zasnak, ha a személy, aki a céget alapitotta, vagy megvasarolta, illetve
csaladja vagy leszarmazottai a dontési jogokat képvisel6 részvények
legalabb 25%-val rendelkeznek”.?

Alldspontom szerint ez egy jo kiinduldsi alap, de dnmagéaban nem elégséges a
hazai jogalkotashoz. Lényegét tekintve hasonlé fogalommeghatarozassal allt
el6 a Minchenben mikodé Stiftung Familienunternehmen (Csaladi Vallalko-
zasok Alapitvany), am ez a definicid sem tudott jogszabalyi szintre emelkedni.?

Emlitést érdemel még egy német fogalommeghatdrozas, melyet a bonni
Institut fUr Mittelstandsforschung dolgozott ki. Eszerint az a vallalkozas tekint-
het6 csaladi vallalkozasnak, amelynél a tulajdonosi és vezetdi jogositvanyok
a vallalkozé személyében egyesilnek, vagy az 6 csaladjaban futnak ossze.
Konkrétabban az a cég minGsiil csaladi vallalkozasnak, amelyre nézve teljesil,
hogy legfeljebb két maganszemély vagy az 6 hozzatartozoik legalabb 50%-o0s
részesedéssel rendelkeznek a cégben, és a vezetdi jogositvanyok is 6ket illetik.*

Magyarorszagon a csaladi vallalkozasok a generacidvaltds, az utodlas kérdése
kapcsan keriltek az elmult években a kutatok, szakemberek érdekl6désének
homlokterébe. A rendszervaltas hajnalan alakult vallalkozasok tulajdonosai
ugyanis ezekben az években érnek el abba az életszakaszba, amikor atad-
jak a vezetést a kovetkez6 generdcidnak, 6k maguk pedig visszavonulnak,
és mas modon hasznositjak felhalmozott magant6kéjiket. Véleményem
szerint a jogalkoténak a csaladi vallalkozas hazai fogalommeghatarozasakor
a fentieken tul azokat az ismérveket érdemes elGtérbe helyeznie, ame-
lyek védendé és tamogatandd értékként azonosithaték nemzetgazdasagi,
tarsadalmi-szocioldgiai szinten egyarant. llyen tdamogatandd érték lehet
példaul, ha a csalad jovedelmének legnagyobb része az adott vallalkozasbdl
szarmazik. Ez ugyanis feltételezi az addfizetést, az atlathatdsagot, a tényle-
ges tulajdonos megismerhet&ségét, a pénzmosasi szabalyok betartasat, a

2 Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag véleménye — Eurdpai csaladi vallalkozasok:
az Ujboli ndvekedés és a jobb munkahelyek forrasai (sajat kezdeményezés(i vélemény)
(2016/C 013/03)

3 Lasd: WEISHAUPT, Markus: Radikal anders — Die DNA erfolgreicher Familienunterneh-
men. Frankfurt—-New York, Campus Kiado, 2015, 24.

4 https://www.ifm-bonn.org/definitionen/familienunternehmen-definition/ (2020. 03. 10.)

265



ARATO BALAZS

hosszu tavu mikodésben valod érdekeltséget, a megbizhatd és kiszamithaté
piaci magatartdst, a magasabb erkdlcsi szinvonalat, az etikusabb vallalkozasi
magatartasnormakat, amelyek mind-mind tdmogatandé jellemzGi a csaladi
vallalkozasoknak. Tovabbi vagylagos feltételként érdemes lenne megjeldlnia
csaladi vallalkozas tobbgeneracids céljat, amely a hosszu tavd mikodésben
valo érdekeltség egyik legfébb tanujele.

3. Az egységes uniods definicio megalkotasanak elényei és veszélyei

Szamos elénye lenne annak, ha az unids joganyag egységesen hatdrozna
meg a csaladi vallalkozas fogalmat. Hozadéka lehetne példaul, hogy unids
statisztikai adatgydjtésre nyilna lehet6ség, célzott unids forrasokat lehetne
elkiiloniteni a csaladi vallalkozasok hosszu tavu, generdcidkon ativeld fenn-
maradasa és innovativabba véalasa érdekében, azonban kell§ évatossaggal
kell eljarni a fogalommeghatdrozas soran, hiszen a tagallamok gazdasagi
fejlettsége rendkiviil eltérd, rdadasul a tagallamok torténelmi és kulturdlis
hattere is igencsak kiilonb6z6.

Int6 példak lehetnek az unids jogalkotd szamara az egységes unios KKV-defi-
nicié kapcsan ismertté valt visszassagok, jogbizonytalansagok. Mivel unids
jogforrds rendelkezik nem csak a KKV-k definicidjardol, hanem miikodésiik
tdmogatasardl is, ami egyébként rendkiviil kedvezé az ilyen tipusu vallalkoza-
sok szdmara, ezért természetesen olyan vallalkozasok is igyekeztek kiilonféle
jogtechnikai és egyéb mddszerekkel KKV-ként feltlintetni magukat, amelyek
nem feleletek meg a valdsagban a KKV-kritériumoknak. Ennek eredményeként
szamtalan esetben indultak unids birdsagi eljarasok, amelyek soran végiil
birdsagi itéletekkel kellett, és kell a mai napig kijeldlni a KKV-kra vonatkozé
kereteket, vagyis azt, hogy a jogszabaly kijatszasaval, megkeriilésével maguknak
elényt szerezni kivand, KKV-nak nem minGsilé vallalkozasok egyre kifinomul-
tabb mddszereinek hogyan lehet jogalkalmazdi mddszerekkel gatat szabni.®
Sok esetben ugyanis a nem KKV vallalkozasok annak érdekében példaul, hogy
arbevétel, vagy foglalkoztatottak szdma alapjan megfeleljenek a KKV-krité-

5 A Birosag itélete (hetedik tandacs), 2014. februdr 27. HaTeFo GmbH kontra Finanzamt
Haldensleben. A Bundesfinanzhof (Németorszag) altal benydjtott elézetes dontésho-
zatal irdnti kérelem. ElGzetes dontéshozatal iranti kérelem — Tarsaségi jog — 2003/361/
EK ajanlds — A mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok meghatarozasa — A munkavallaléi 1ét-
szdm és a pénzlgyi 0sszegek szamitasanal figyelembe vett vallalkozasi tipusok — Kap-
csolt vallalkozdsok — ,Természetes személyek ©sszehangoltan eljaré csoportjanak”
fogalma. C110/13. sz. tigy. Digital reports (Court Reports — general) ECLI identifier:
ECLI:EU:C:2014:114.
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riumrendszernek, feldaraboltdk a céget, és az egyes résztevékenységeket
kiilon-kilon gazdasagi tarsasagokba szervezték at, akar dgy, hogy mas-mas
tagallamban alapitottak az egyes résztevékenységekre kiilon-kiilon gazdasagi
tarsasadgot. Ebben az esetben ugyanis hidba a feldarabolt tevékenység, a va-
I6sdgban a teljes vallalatcsoport irdnyitasa kdzpontositott médon torténik,
igy a kapcsolt, kapcsolddd, vagy partneri jogviszony a feldarabolt gazdasagi
tarsasdgok kozott minden kétséget kizdréan megallapithatd. Ez a mddszer
klonosen a gydgyszeripar teriletén valt bevetté. Az unids birdsag kdvetkezetes
gyakorlata szerint a véllalatcsoport valamennyi tagjat, a partnervallalatot, a
kapcsolddé vallalkozast 6sszevontan, egy egységként kell szamitdsba venni
akkor, amikor a KKV-kritériumokat, vagyis az arbevételt, a mérlegf66sszeget
és a foglalkoztatottak szamat vizsgaljuk annak megallapitasa céljabdl, hogy
az adott véllalkozas KKV-nak mindgsiil-e, avagy sem.®

A KKV-definicié kapcsan tovabbi problémaként meriil fel, hogy az egységes
metrikus kritériumok nem veszik figyelembe a tagallamok piacanak méreté-
ben mutatkozé eltéréseket és a gazdasagi fejlettségbeli kiilonbségeket, igy a
kisebb piacméretl és alacsonyabb fejlettségi tagallamok vallalkozasai igen
komoly hatranyba keriilnek a nagyobb és fejlettebb tagdllamokban mikodé
vallalatokkal szemben. Konny( beldtni, hogy példaul a torvény szerint a
mikrovallalkozasokra vonatkozé legfeljebb tiz f6 éves atlagos foglalkoztatotti
[étszdm és a maximum kétmillid eurds mérlegf6osszeg a legtobb magyar
mikrovallalkozas szamara csupan vagyalom, hiszen a magyar valdésagban egy
mikrovallalkozas gyakran 6nfoglalkoztato, vagy legfeljebb egy-két munkaval-
lalot alkalmaz, mérlegf6osszege pedig jé esetben néhany tiz-, vagy szazmillié
forint. Egy Ot-tiz f6t foglalkoztatd, ot-hatszazmillid forint mérlegf6osszegli
vallalkozas hazai viszonylatban az altalanos vélekedés szerint mar inkabb
kozépvdllalatnak szamitana, jéllehet a torvényi definicid tikrében még mindig
csak mikrovallalkozas.

Lathato tehat, hogy a jogalkotd a KKV-definiciéd megalkotasakor arra tore-
kedett, hogy mérhetd, kozhiteles adatbazisokbdl konnyen ellenérizhetd para-
méterekkel irja le a fogalmat, mégis szamos, a fentiekhez hasonld probléma
merilt fel a jogalkalmazas sordn. Ugyanezen problémakkal biztosan szamolni
kell majd az egységes unids csaladi vallalkozas definicid megalkotasakor is.
A csalddi vallalkozadsok esetében legaldbb mar rendelkezésre allnak a kis- és
kozépvallalkozasokkal kapcsolatos tapasztalatok, unids birdsagi itéletek, vagyis

6 Lasd pl. az Eurdpai Unid Birdsaganak 2018. marcius 7-én kelt itéletét a T-855/16. szamu
lgyben, tovabba ugyancsak az Eurdpai Unid Birdsagdnak 2016. szeptember 15-én
meghozott itéletét a T-620/13. szamu lgyben.
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ha a jogalkotas valdban kell6 figyelmet szentel a tanulsagoknak, akkor taldn
kevesebb gyakorlati probléma meril majd fel.

Az eddig hasznalt szamszer(sithet6 adatok mellett a definicidalkotas
soran nélkiilozhetetlen olyan tovabbi ismérvek figyelembevétele, amelyek
eddig nem jelentek meg a vallalkozastipusok leirasdban, de a folyamatos
technikai-technoldgiai fejlédésnek koszonhet6en — akdr az egyes tagdllami
adatbdzisok unids szintli 6sszekapcsolasa Utjan —immdaron mérhetdk és el-
lenérizhetSk. Lehetséges, hogy ezek némelyike — akdr nemzeti adatvagyon
formajaban — a tagallami hatésdgoknal mar rendelkezésre is all. Eppen azok
az ismérvek johetnek itt szamitdsba, amelyek miatt tagdllami és eurdpai
szinten is védend{ értékként tekintlink a csaladi vallalkozasokra.

4. A csaladi vallalkozasok megjelenése a tagdllamok jogaban, jogalkotasi
szintek

Erdemes gdrcsd ald venni az egyes tagallamok joganyagdt abbdl a szempont-
bdl, hogy a jogforrasi hierarchian belil milyen szinten foglalkozik a csaladi
vallalkozdsokkal, vonatkozik-e rajuk kiilon torvény, vagy esetleg alacsonyabb
jogforrasi szinten valésul-e meg a jogalkotas, akar fogalommeghatarozas,
akar a miikodést érintG részletes szabalyozas formajaban.

Allaspontom szerint az adott tagallam csaladi véllalkozasok irdnti elkdte-
lezettségének fokmérdje, hogy a jogforrasi hierarchia mely szintjén tortént
jogalkotds a témaban. Amelyik tagallam kiemelten fontosnak tartotta a csaladi
vallalkozdsok védelmét, ott kiilon torvény sziletett, és a jogalkotd a csaladi
vallalkozdsok m(ikodését atfogd szabdlyozassal igyekezett tdmogatni. Sajnalatos
modon régidonkban, a V4 orszagaiban jelentds lemaradasban van a jogalkotas.
Ennek legvaldszinlbb oka, hogy a rendszervaltaskor alakult vallalkozdsok
mostandaban jutnak el az elsé generacidvaltas fontos mérfoldkovéhez, és a
jogalkoték, valamint a szakmai kamarak napjainkban taldlkoznak tomegesen
ezzel a problémakorrel, most szembestilnek igazédn az érintett vallalkozdsok
gazdasagra gyakorolt hatasaval.

4.1. Malta

Alegjelent6sebb jogalkotassal Malta blszkélkedhet. Maltan ugyanis a vilagon
els6ként, 2016 6ta kilon torvény foglalkozik a csaladi vallalkozdsokkal (Family
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Business Act).” Ez a jogszabaly nem csupan definiciét ad a csaladi vallalkoza-
sokra, és nem csak azt hatarozza meg, hogy ki szamit, illetve ki nem szamit
csaladtagnak, hanem emellett olyan atfogd jogszabalyi keretet is biztosit,
amely elGsegiti a torvény hatalya ala tartozo vallalkozdsok generaciokon
ativel6 fennmaraddsat is.

A maltai kiilon jogszabaly elGszor is meghatdrozza a torvény céljat, majd
rogton ezt kovet6en definidlja a csalddtag fogalmat. Eszerint csaladtag a
csaladivallalkozas tulajdonosanak hazastérsa, felmend agi rokona, kdzvetlen
leszarmazottja és annak hozzatartozdja, testvére és leszarmazottja. A csaladi
vallalkozas definiciéjat a torvény harmadik cikkében taldljuk. A maltai defi-
niciébdl kiemelend6 a lokalitas, vagyis az, hogy kizardlag Maltan alapitott
véllalkozas lehet a torvény szerint csaladi vallalkozas.?

A maltai definicié emellett kilonbséget tesz vallalkozasi formak kozott
is. A szabdlyozott piacon jegyzett részvénytarsasag esetében ahhoz, hogy
csaladi vallalkozasként legyen regisztralhato, a részvények tobbségét és az
irdnyitasi jogokat legalabb két csaladtagnak kell birtokolnia.’ Nem t6zsdei
részvénytarsasagra ennél szigorubb szabdlyozdas vonatkozik. Az 6 esetiikben
ugyanis a tarsasag osszes részvényét legaldbb két csalddtagnak kell birtokolnia
és legalabb az egyik csalddtagnak formalisan is részt kell vennie a tarsasag
irdnyitasaban, vezetésében.! Ez utdbbi megkotés biztositja a csaladi vallal-
kozas egyik értékét jelentd személyes felelGsségvallalast, a nemzetgazdasag
szamara lényeges hosszu tavu elkotelez6dést és a hitelességet.

Kozkereseti és betéti tarsasagoknal szintén legalabb két csalddtagnak kell
rendelkezésre bocsatania a vallalkozas t6keszlikségletének teljes egészét azzal,
hogy nekik kell tobbségi résszel birniuk a nyereségrészesedésben, és legalabb
az egyik csaladtagnak a dontéshozatali jogok tobbségével is rendelkeznie kell.'

7 Act No. XLVIII of 2016.

8 ,3.§8(1) Afamily business that can qualify for registration under this Act shall mean any
business established in Malta whereby [...].”

9 Listed companies: ,(a) in the case of a public limited liability company whose shares are
listed on a regulated market or traded on a multilateral trading facility, the majority of
the shares including the rights are held, whether directly or indirectly, by at least two
owners who are family members within the same family; [...]".

10 Limited liability companies: ,(b) in the case of a limited liability company constituted
in a manner other than that referred to in paragraph (a): all the shares of the company
are held, directly or indirectly, by at least two owners who are family members within
the same family; and at least one family member is formally involved in the general
governance, its proper administration and management of the company.”

11 Registered partnerships: ,,(c) in the case of partnerships en nom collectif and partner-
ships en commandite:
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Kilon érdekesség a maltai szabalyozasban, hogy vagyonkezeld tarsasag
is minGsililhet csaladi vallalkozasnak. Vagyonkezel6 tarsasag a maltai szaba-
lyok értelmében akkor vélhat regisztralt csaladi vallalkozassa, ha az 6sszes
részesedést, vagy érdekeltséget egy vagyonkezelG birtokolja a csaladtagok
mint kedvezményezettek érdekében. Azzal, hogy vagyonkezel§ tarsasag is
megszerezheti a regisztralt csalddi vallalkozas statuszt, a jogalkotd a tamo-
gatandok korébe vonta példaul a vagyonkezeld alapitvanyokat és a csaladi
alapitvanyokat, valamint a bizalmi vagyonkezelés jogintézményét is, felismer-
ve, hogy a csalddi vagyon egyben tartasanak, atorokitésének bevett formait
nem zarhatja ki a csaladi vallalkozasokfogalmi korébdl.*?

4.2. Olaszorszag

Az egyik legrégebbi szabalyozdssal — még ha csak részletszabdlyként is —
Olaszorszagban talalkozhatunk. Az olasz polgari torvénykonyvben 1975 6ta
taldlhatunk érdekes részletszabalyokat a csaladi vallalkozasokra vonatkozéan.
Az olasz szabdlyozadsban szembet(ing, hogy a jogalkotd elsédleges célja azon
haztartasbeli n6k kiszolgaltatottsaganak csdkkentése volt, akik munkajukkal
kdzvetve, vagy kozvetleniil hozzajarulnak egy csaldd, vagy csaladi vallalkozas
sikereihez. A jogszabaly expressis verbis kimondja, hogy az a csalddtag, akinek
nincs egyéb jogviszonya, és aki folyamatosan a csaldadban, vagy a csaladi val-
lalkozasban munkat végez, jogosult a vallalkozas nyereségébdl részesedni.*

(i) the full capital contribution to the partnership shall have been made, directly or indi-
rectly, by at least two owners who are family members within the same family having,
directly or indirectly, the right to receive the majority of distributable profits; and (ii) at
least one of whom holds the majority of the decision making rights [...]".

12 Trusts: ,,(d) in the case of a family business where all the shares or the interest are being
held by a trustee under trust for the benefit of members of a family as beneficiaries,
and which has been established by a written instrument and all the beneficiaries are
owners and family members within the same family”.

13 ,,230/bis Ha mas jogviszony nem azonosithatd [2094, 2251], akkor a csaladtagnak, aki
munkajat folyamatosan a csalddban, vagy a csaladi vallalkozdsban végzi, tartasdijra jo-
gosult, és részesiil a csaladi vallalkozas nyereségébdl, a képz6dott javakbodl, valamint
a vdllalat novekedésébdl az elvégzett munka mennyiségével és min&ségével aranyo-
san [Costituzione, 36]. A nyereség és novekedés felhasznalasardl, valamint a rendkiviili
irdnyitasroél, a termelési politikardl és a vallalkozas megsziintetésérdl a vallalkozasban
részt vevl csalddtagok tobbségi szavazattal dontenek. A tarsasagban részesedéssel
rendelkez6 cselekv6képtelen, vagy korlatozottan cselekvéképes csalddtagokat a szava-
zas soran a gondnokok képviselik [316]”. Magyarra forditotta: MESSINI, Gianluca, 2020.
marcius 1.
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Lathatd, hogy a hetvenes években rendkivil elterjedt volt az a szokas, hogy
a n6k haztartasbeliként, munkaviszony nélkiil egész életiiket a csalddi hattér
megteremtésének, a gyermekek felnevelésének szentelték sokszor ugy, hogy
formalisan semmilyen mdédon nem jelentek meg a csaladi vallalkozasban.
Munkajuk semmilyen mdédon nem konvertalddott at sem kdzvetlen tarsasagi
részesedéssé, sem munkaviszonnya vagy munkajovedelemmeé, igy a hazassag,
az életkozosség valas miatti megsziinése esetén jovedelem nélkil maradtak
volna a jogszabalyi védelem hidnyaban. Az olasz szabalyozasban kiemelend6
jo példa tovabba a csaldd fogalmdanak meghatarozasa, vagyis az, hogy milyen
foku rokoni kapcsolat relevans a csaladi vallalkozds meghatarozasa szempont-
jabal, és mikor beszélhetlink egyaltalan csaladi vallalkozasrol.'*

4.3. Németorszag

Miel6tt attekintenénk a német szabdlyozasi gyakorlatot alljon itt egy tanul-
sagos, ugyanakkor nem példa nélkiili német csalddi vallalkozas torténete.
A Németorszag masodik leggazdagabb csaladjanak szamité Reimann csa-
Iad vagyonat 33 millidrd eurdra becsilik a szakértSk. A csalad tulajdonaban
Iév6 JAB Holding olyan vilagszerte ismert és piacvezeté markdkat birtokld
cégekben rendelkezik tobbségi tulajdonnal, mint példaul a Calgon, a Jacobs, a
Gucci-parfim, a Jimmy Choo, a Wella, a Dr Pepper, a Coty-szépségipari érias
és az Einstein Noah Bagel kadvézdlanc. A csaladi alkotmany ugy rendelkezik,
hogy az 6rokosoknek tilos kérkedni vagyonukkal, és kotelezettséget kell val-
lalniuk arra, hogy rendkiviil visszafogott polgari életet élnek. Ennek a csaladi
alkotmanyban rogzitett kotelezettségnek valamennyi 6rokos teljes egészében
eleget is tesz, tartézkodnak a kirivé és feltlin6 luxus minden formajatél, élet-
madjukat a visszafogottsag jellemzi dacdra annak, hogy jelent6s vagyonnal
rendelkeznek. Ez olyannyira igy van, hogy amikor a kétezres évek kozepén egy
Ujsdgird az egyik tulajdonossal, Renate Reimann-Haas-szal interjut készitett,
a szomszédok és a kollégdk alig akartak elhinni, hogy Németorszag mésodik
leggazdagabb csaladjanak leszarmazottjaval, hatalmas vagyon orokdsével
érintkeznek nap, mint nap. Renate Reimann-Haas ugyanis harom gyermekével
Laudenbachban, Dél-Németorszag egyik alig hatezer fGs kisteleplilésén él,

14 ,Az els6 bekezdésben emlitett rendelkezés alkalmazdsaban a hdazastarsat, legfeljebb a
harmadfoku rokonokat és a masodfoku sdgorokat csaldadtagnak kell tekinteni; csaladi
vallalkozasnak azt a vallalkozast kell tekinteni, amelyben a hazastars, a harmadfoku
rokonok és a mdsodfoku sogorok egytttmlkddnek.” Magyarra forditotta: MESSINI,
Gianluca, 2020. marcius.
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egy atlagosnak mondhatd csaladi hazas dvezetben. Az 6rokos Heidelbergben
szerves kémidval foglalkozé kutatd a Max Planck Intézetnél, és a helyi zene-
karnak is tagja. A csalad életmaddja és életszinvonala semmiben nem tért el
a szomszédokétdl. Ugyanez mondhato el a tobbi 6rokosrél is, altaldban kis-
varosban élnek, polgari foglalkozasuak, és a kozosség megbecsiilt tagjaiként
élik mindennapjaikat.

A csaldd torténete és az 6rokdsok élete azért is figyelemre méltd, mert
2016-ban szembe kellett nézniik a csaladi vallalkozas naci Németorszag ide-
jén tanusitott dicstelen tevékenységével. A csalad ugyanis 2016-ban felkérte
Paul Erkert, a Miincheni Egyetem gazdasagtorténész professzorat, hogy tarja
fel a csaladi cég vészterhes korban kifejtett tevékenységét. A kutatas meg-
allapitotta, hogy a csaldd vagyonanak jelentGs részét megalapozé idGsebb
és ifjabb Albert Reimann meggy6z6déses nemzetiszocialista volt. A csaladi
vallalkozas ezdltal a rémrendszer haszonélvezdje volt; gyaraikban francia és
kelet-eurdpai kényszermunkdsokat alkalmaztak embertelen kériilmények
kozott, és gyakran éltek vissza privilegizalt helyzetiikkel. Vagyonukat a kény-
szermunkasok kihaszndlasaval és a ndci rezsim kiszolgalasaval alapoztak meg.

A Reimann-csalad tobb, mint hetven évvel a Harmadik Birodalom bukasa
utan a feltart dicstelen mult hibait orvosolandd, dgy dontott, hogy az utddoknak
kotelességiik valamilyen mdédon jova tenni el6deik kifogasolhaté magatarta-
sat. A csalad ezért szazmillié eurds kartéritést fizetett az egykor embertelen
koriilmények kozott dolgoztatott kényszermunkasoknak és leszarmazottaik-
nak. Emellett nem csekély 6sszeggel tamogatjak a holokauszt-tulélSket és az
elhunyt aldozatok hozzatartozdit, valamint olyan programokhoz nyujtanak
anyagi forrast, amelyek a demokracia erdsitését segitik eld.

Rendkiviil tanulsdgos a csalad legutébbi generaciévaltasanak torténete is.
A csalddi cég a 80-as évek elejére mar 1700 alkalmazottat foglalkoztatott, és
tisztes profitot termelt. Ekkor azonban a gazdasagi valsag azzal fenyegette a
céget, hogy elveszti 6nallésagat, raadasul az akkori vezet6 mar elmult nyolcvan
éves, és eltokélt szandéka volt, hogy visszavonul. Mivel egyik hazassagabal
sem szliletett gyermeke, ezért az el6reldtd vezet6 a csaladi vallalkozas csaladi
kézben maraddsa érdekében kilenc gyermeket adoptalt. Mar j6 el6re nevé-
re vette névére négy, valamint unokadccse két gyermekét, 1965-ben pedig
hazassagon kiviili kapcsolatabdl sziiletett harom vér szerinti gyermekét is. A
harom gyermek kozil kett6 ma is a JAB Holding tulajdonosa.

A kilenc 6rokosnek a nyolcvanas évek elején, a csaladi vallalkozast |é-
tében fenyegetl6 valsadg kozepette semmilyen elképzelése nem volt arrdl,
hogy miként lehetne megmenteni a csalddi céget. Szerencsére a hattérbe

272



CSALADI VALLALKOZASOK NEMZETKOZI KITEKINTESBEN

[ép6 id6s Reimann — még kozvetleniil a visszavonuldsa el6tt — szerz6dtetett
egy akkor 35 éves tanacsadodt, aki a csaladfé 1984-es halalat kbvetGen a
vallalkozds operativ iranyitéja lett, koszonhet6en annak, hogy mind a kilenc
orokos bizalmat szavazott a Cambridge-ben és a Harvardon végzett, hatal-
mas szakmai tuddssal rendelkezd szakértének. Ez a szakember ugyanis nem
csupan kivédte a valsag minden fenyegetését, hanem igazadn nagy vildgcéggé
is tette a JAB Holdingot. A legjobb stratégidval vasarolta fel azokat a piaci
szerepl6ket, amelyekkel vildgviszonylatban is piacvezet6vé lépett el6 a cég,
elsésorban az Egyesiilt Allamokban, Olaszorszagban, Spanyolorszagban és
Nagy-Britannidban. A legjelentGsebb vallaltfelvasarldsa a New Yorki Coty
konszern volt, ezzel valt ugyanis a legnagyobb illatszermarkak tulajdonosava.
A csaladi vallalkozas vallalatfelvasarlasai nem alltak meg a szépségiparnadl, a
cég kiterjesztette tevékenységét az élelmiszeriparra és a gydgyszeriparra is.
A sikeres operativ vezet6 tevékenységének eredményeként a cég forgalma
tiz éven belll tobb, mint tizszeresére nétt. A csaladi vallalkozast 1997-ben
vezették be a t6zsdére, majd a cég 1999-ben egyesiilt a konkurens brit Reckitt
& Colmannal. A csaladi kiterjedt érdekeltségeit jelenleg a JAB Holding fogja
Ossze. A kilenc orokos kozul 6ten a kilencvenes években a csalddon beliil
értékesitették a cégben meglévé tarsasagi részesedésiiket. A JAB Holding
tulajdonosai igy ma Matthias Reimann-Andersen, Renate Reimann-Haas,
Stefan Reimann-Andersen és Wolfgang Reimann. A német addzasi szabalyok
szigoritdsa miatti legalis addoptimalizalds jegyében a cég attette székhelyét
Ludwigshafenbdl Bécsbe, majd Luxemburgba. Albert Reimann 1984-es elha-
lalozdsakor 80 oldalas végrendeletet hagyott hatra. A kilenc 6rokos egyenlé
részben (11,1 szazalékban) 6rokolte a vagyont, de a végrendelet szdmos
szigoru feltételt is tartalmazott: el6szor is minden orokosnek az 6rokséghdl
vald részesedés feltételeként el kellett fogadnia a csaladi alkotmanyt és a
végrendelet rendelkezéseit. A csalddi alkotmany szerint az 6rokosoknek ti-
los a részesedésiket kiils6é személynek vagy cégnek eladni, igy amennyiben
valamelyik 6rokos nem kivan a tovabbiakban a csaladi cég tagjaként tevé-
kenykedni, Ggy tarsasagi részesedését kizardlag a csaldd valamely tagjanak
értékesitheti, kiviilallo harmadik személynek nem. Végrendeleti feltétel volt
tovabba, hogy az 6rokosdk nem vehetnek részt a cég operativ irdnyitasaban,
és kotelesek meg6rizni anonimitasukat. Enhez hozzatartozik a végrendelet és
a csaladi alkotmany szovege szerint az is, hogy nem kérkedhetnek vagyonuk-
kal, nem urizalhatnak, és nem keriilhetnek a bulvarlapok cimoldaldra sem.
Ezeket a szigoru klauzulakat az 6rokosok leszarmazodinak is el kell fogadniuk
nagykoruva valasukkor, kilonben nem 6rokolhetik meg a vagyont.
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A csaladi alkotmany és a végrendelet szigoru rendelkezései miatt az 6rokdsok
ma is visszafogott polgari életet élnek mindenfajta luxus nélkil Ausztriaban,
Olaszorszagban és Svajcban. Gyermekeik tanittatasara természetesen kiemelt
figyelmet forditanak, tobben természettudomanyos életpdlyat valasztottak.
Alig jelenik meg réluk kép, vagy barmilyen nyilvanos informacié.*

Németorszagban, azon beliil is f6ként Bajororszagban, rendkiviil kedvez6
hitelkonstrukcidk és allami tdmogatasi formak allnak rendelkezésre a csaladi
véllalkozasokat érint6 jogutddlas megkonnyitése érdekében. Fiatal vallalkozok,
akik sziileik, vagy akar idegen személyek csaladi cégének atvételét tervezik,
hosszu futamidej(i, alacsony kamatozasu kolcsondket vehetnek igénybe a
tobbségi részesedést biztositd lizletrészek megvasarlasdhoz és bizonyos
feltételek teljesiilése esetén allami tdmogatasban is részeslilhetnek. Kieme-
lendd tovabbad, hogy a hitelezés és a tdmogatds a cégérték alapjan kalkulalt
vételar megfizetését segiti, vagyis az ligylet valds természetéhez igazodik.
Nyilvanvald, hogy a vétel nem névértéken torténik, hiszen a cég lizletrésze-
inek piaci értéke, f6ként a csaladi vallalkozdsokra jellemz6 hozzaadott érték
miatt, igencsak jelent6s lehet, és a visszavonuld vezeté — jogosan — ennek
megfelels ellenértékre tart igényt.

Csak az a hitelezési és tamogatasi politika képes hatékony segitséget
nyujtani a csaladi vallalkozasok jogutddlasahoz, amely mindezt tekintetbe
veszi, és amely teret enged a piaci érték kdzgazdasagi modszerekkel torténé
meghatarozasanak. Tulzas lenne azt allitani, hogy ezek a médszerek teljesen
egységesek lennének, annyi azonban elmondhaté, hogy a tamogatasi és
hitelezési politika szempontjabdl elvarhatd egzaktsagi szintet mar elérik, és
az esetek tobbségében nem viszik tévutra a hitelez6t vagy tamogatot.

E felvildgosult viszonyulds kovetkezményeként az érintett szovetségi
tartomanyokban viszonylag ritkan fordul el6, hogy az alkalmas utéd szeré-
nyebb anyagi lehetGségei szabjanak gatat a sikeres jogutédlasnak és a csaladi
vallalkozds tovabbmiikodésének. A nagyobb csaladi cégeknél, kiilondsen

15 Az 0©sszefoglald forrdsai:  https://www.handelsblatt.com/unternehmen/mittelstand/
familienunternehmer/jab-holding-die-reimann-familie-hat-eine-nazi-vergangenhe-
it/24139006.html?ticket=ST-42469413-DfiVghypgg3numzCispz-ap4 (2020. 09. 25.),
https://www.wiwo.de/unternehmen/handel/familie-reimann-die-reimanns-s ind-nahe-
zu-unbekannt/11532124-2.html (2020. 09. 25.), https://www.stern.de/wirtschaft/news/
nazi-vergangenheit--familie-reimann-laesst-die-eigene-ns-zeit-aufarbeiten-8639246.ht-
ml?utm_campaign=alle&utm_medium=rss-feed&utm_source=Standard (2020. 09. 25.)
https://www.focus.de/finanzen/boerse/die-reimanns-fast-keiner-kennt-die-reichste-de-
utsche-familie_id_7709254.html (2020. 09. 25.), https://www.nytimes.com/2019/06/14/
business/reimann-jab-nazi-keurig-krispy-kreme.html (2020. 09. 25.)
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Nyugat-Eurdbaban, szamos példat [athatunk arra, hogy a visszavonuld vezet6
vagy maga a cég hitelezi meg a jogutddlasi folyamatot. Ebben az esetben
az utdd atveheti a tobbségi befolyast biztositd lizletrészt, és a vételarat
részletekben kell megfizetnie, vagy visszatorlesztenie, attdl fliggéen, hogy
a lekdszons vezet6 adott részletfizetési kedvezményt, vagy pedig maga a
cég finanszirozta meg a jogutddlasi folyamatot. Azt, hogy éppen melyik
madszer alkalmazando, altaldban jol kidolgozott, évtizedek vagy évszazadok
6ta fennalld csaladi alkotmanyok szabalyozzak, és a céges vagyonnal fele-
I6sen gazdalkodd vezetbk jé id6ben kell§ forrast is rendelnek a kiiszobon
all6é jogutddlashoz. Nagyobb csalddi vallalkozdasokndl ez a mdodszer bevilt,
a kisebbek szamara azonban végzetes kovetkezményekkel jarhat, hiszen az
innovaciodra, a vallalkozasi tevékenység fejlesztésére fordithatd t6két koti
le akdr hosszu évekre. Ezt ismerte fel tobb tartomanyi jogalkoto, illetGleg
pénzpiaci szereplé Németorszagban, és ebbdl meritik 1étjogukat a kilonféle
kedvezé hitelkonstrukcidk, amelyek legf6bb hozadéka, hogy a jogutddlasi
folyamatnak immaron kevesebb csaladi vallalkozas esik dldozatul a cég vagy
az utéd t6kehidnya miatt. A szabdlyozas és a hozza kapcsolddd gyakorlat
bolcsességét jelzi, hogy nem csupdn a csalddon beliili jogutddlas részesilhet
ilyen tamogatasban, hanem a megfelel6 utdd nélkiili csaladi vallalkozasok
kiils6 személyek, jellemzéen fiatal vallalkozék altali atvétele is. Ilyen mdédon
elérhetd, hogy ne a spekulativ célu felvasarlasok dominaljanak, hanem amikor
csak lehet, tényleges jogutddlas kovetkezzen be, és megmaradhasson a cég
csaladi jellege azzal a kiilonbséggel, hogy most mar egy masik csalad égisze
alatt fog m(ikodni a vallalkozas.®

A kozelmultban a miincheni székhely(l Stiftung Familienunternehmen
végzett atfogd vizsgalatot a német csaladi vallalkozadsok helyzetének és prob-
[émainak realis megitélése céljabdl.” A kutatas eredményeit terjedelmes
tanulmanyban 6sszegezték. Erdemes a fébb megallapitasokat alaposabban
is gorcsé ala venni, mert rendkivil tanulsagosak. A vizsgalatot végzé szak-
emberek el6szor is a csaladi vallalkozasok egységes fogalommeghatdrozasa-
nak hianyaval szembesiiltek. Ezt a helyzetet az unids definicidra vonatkozé

16 https://www.deutschland-startet.de/generationswechsel-foerderung/ (2020. 03. 10.)

17 Lasd a hivatkozott vizsgalat 6sszegz6 dokumentumat: Die Bedeutung der Familie-
nunternehmen fir landliche Raume. Beitrag zum Wohlstand und Zusammenarbeit.
Minchen, Stiftung Familienunternehmen, 2020, https://www.familienunternehmen.
de/media/public/pdf/publikationen-studien/studien/Die-Bedeutung-der-Familie-
nunternehmen-fuer-laendliche-Raeume_Studie_Stiftung-Familienunternehmen.pdf
(2020. 09. 25.) 1-98.
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ajanlads megléte sem tudta orvosolni, igy kifejezetten a vizsgalat céljara ki
kellett dolgozni egy olyan kritériumrendszert, amely alapjan meghatarozott
tulajdonsagokkal rendelkezé cégeket csaladi vallalkozasoknak tekinthetiink.
El6ljaréban megillapithatd, hogy sem a méret, sem a foglalkoztatottak szama,
sem pedig a vallalat tevékenységével érintett piaci szegmens nem relevans
ebbdl a szempontbdl. Ehelyett a szakemberek abbdl indultak ki, hogy csaladi
vallalkozdsnak azok a cégek minGsiilnek, amelyeknél egy vagy tobb csalad
viseli a felelGsséget, illetGleg van a dontési jogkorok birtokdban. A csaladi
vallalkozds tehat egy olyan jelleg, amelyet kiilonb6z6 teriileteken mikodd,
eltér6é nagysagu vallalatok is magukra 6lthetnek. Mindezt altaldnossagban
szogezték le a vizsgalatot végz6 szakemberek, ahhoz azonban, hogy az
eredmények valéban reprezentativak legyenek, ennél kozelebbi fogalom-
meghatdrozasra volt szlikségik. Kell6en arnyalt és altalanosan elfogadott
definicid hianydban egy Uj mddszer alkalmazasa mellett dontottek. ElGszor
is szemigyre vették a Németorszagban bejegyzett m(ikodd vallalkozasok
teljes halmazat, amelyet kettGs sz(rd alkalmazasaval szlikitettek tovabb. Az
egyik sz(r6 a foglalkoztatottak Iétszdma, a masik pedig a cég tevékenységével
érintett piaci szegmens volt. Kizardlag azokra a vallalkozdsokra fokuszaltak,
amelyek munkavallaléi létszama meghaladja az 6tven f6t, és figyelmen ki-
vil hagytdk azokat a piaci szegmenseket (pl. pénzligyi szektor), amelyekre
a csaladi véllalkozasok egyaltalan nem jellemzék. E szir6k alkalmazasa utan
70 904 vallalkozas tarthatott szamot a szakemberek érdekl6désére, és ezek
kozul kellett kiszlrni a csaladi jelleget hordozé cégeket. Ennek érdekében
haromlépcsds eljaras kidolgozasara és alkalmazasara kerlilt sor. Az elsé |épés
egy alapos honlapelemzés volt annak kideritése érdekében, hogy a vizsgalt
vallalkozasok hasznalnak-e internetes fellletiikon a csaladi vallalkozasokra
jellemz6 fogalmakat (pl. hagyomanyGrzés, hagyomanytisztelet, csaladi tradi-
cio, mint erésség, csaladi vagyon, generacio, generdciévaltas stb.). Ez 6ssze-
sen 23 282 vallalkozasnal volt megallapithatd. A masodik |épés a szervezeti
struktura vizsgalata volt. Ennek soran azokat a vallalkozasokat emelték ki,
amelyek esetében megallapithatd volt, hogy a vezetd tisztségvisel6 egyben
tagja is a cégnek. Ez ugyanis a mannheimi gazdasagi kutatdintézet megalla-
pitdsa szerint jellemz6 ismérve a csaladi vallalkozasnak. Ezzel a lista tovabbi
12 456 vallalkozéassal béviilt. Végil az ilyen mddon kialakult halmazt kiegé-
szitették tovabbi 156 olyan csaladi vallalkozassal, amelyekrdl kdztudott, hogy
aleginkabb t6keerGs cégek kozé tartoznak. Végeredményben tehat 6sszesen
35 894 csaladi vallalkozas keriilt a szakemberek latokorébe, vagyis a vizsgalat
a Németorszagban m(ikodd cégek 50,6%-ara koncentralt a tovabbiakban. E
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cégek tobbsége t6keerés, fels6 kategodrids kozépvallalkozasnak tekinthetd,
bar ez a meghatarozas nem teljesen egzakt.

Ezt kovetGen a szakemberek alaposan megvizsgdltak a vidéken mikodé
csaladi vallalkozasok helyzetét, és 6sszevetették egymassal a csaladi cégekben
gazdag és kevésbé gazdag teriileteket. Ennek soran f6ként olyan jellemzGket
vettek gércs6 ald, mint a csalddi vallalkozasok munkahelyteremté funkcidja,
hozzajaruldsuk a régio versenyképességéhez, az innovacio és az értékteremtés.
Fontos ismérvként emelték ki az elemz6k a csaladi vallalkozasok hosszutavu
mUikodésben valo érdekeltségét, és erre vezették vissza azokat az el6nyoket,
amelyeket a csaladi cégeknek otthont ado régidk konyvelhetnek el. A csaladi
hagyomanyok 6rzése és tisztelete, illetéleg az ezen alapuld vallalati mko-
dési modell a teljes régio stabilitdsanak is fontos letéteményese, ebben all
a csaladi vallalkozasok stabilizalo funkcidja.

Megallapitast nyert példaul, hogy a vidéki régidokban a foglalkoztatottak
44,8%-a csaladi cégeknél dolgozik. Emellett a munkavallalok folyamatos
képzésében és tovabbképzésében is kiemelt szerepet jatszanak a csaladi val-
lalkozasok, vagyis a fiatal munkavallalék szamara perspektivat jelentenek, igy
megakadalyozzak a munkaerd nagyvarosokba dramldsat. A csaladi cégekben
gazdag régidk munkanélkiliségi kvotaja viszonylag alacsony, és gyakori, hogy
egy-egy csaldd tobb nemzedéke is ugyanannal a csaladi cégnél vallal munkat.
A masik fontos ismérv a csaladi véllalkozasok megujuldsra, innovaciéra vald
készsége és hajlanddsaga. A szakemberek ezt a csalddi vallalkozasokban gazdag
régiokra jellemz6 szabadalmi bejelentések nagy szama alapjan allapitottak
meg. Az ezzel szorosan 0sszefliggs értékteremts funkcid korében az elemzdék
el6szor is azt szogezték le, hogy a vidéken miikodd cégek 54,3% csaladi vallal-
kozasnak tekinthetd. Ugy fogalmaztak, hogy a vidéki csalddi vallalkozasok zome
un. hidden champion (rejt6zkodé bajnok), ami azt jelenti, hogy ezek a cégek
anélkil jarulnak hozza a mlkodésiikkel érintett régio versenyképességének
és termelékenységének novekedéséhez, hogy ezért méltd koszonetben vagy
dicséretben részesilnének. Ezt a teljesitményt egyébként a csaladi cégekben
gazdag régiok szignifikdnsan nagyobb adébevétele is tlikrozi, ami mar csak
azért sem masodlagos, mert ebbdl a forrasbdl fedezhet6k a helyi szocidlis
és infrastrukturalis kiadasok. Tovabbi fontos megallapitasa az elemzésnek,
hogy a csaladi vallalkozasokban gazdag régiék munkanélkiliségi kvotaja
messze elmarad azon teriletek hasonlé mutatoitdl, ahol a csaladi cégek
aranya csekélyebb. Osszeségében kedvezébb munkaerépiaci folyamatok és
jellemz6k mutathatok ki azokon a terileteken, ahol sok csaladi vallalkozas
mukodik. A vizsgalat kozéppontjaba ezutan konkrét esetek keriiltek. Az
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elemz6k azt vették szemiigyre, hogy az egyes régiok meghatarozé csaladi
vallalkozasai (pl. Einhell, SAR Group, agrotop, Borbet, Trilux, Bizerba, Gihring
KG, Groz-Beckert, Athmer, Amazone, Kessebohmer) milyen médon téltik be
szerepliket regionalis munkaadodkként és az innovacio lendkerekeiként. A
vizsgalat egyik negativ tanulsaga az volt, hogy nincs kell6en szoros egytt-
mUikodés egyrészr6l az oktatdsi intézmények és kutatdintézetek, masrészrél
a csaladi véllalkozasoknak otthont add régiok kozott. A szakemberek a Szilici-
um-volgyhoz hasonld egylttmikodések fontossagat hangsulyozzak, mind az
érintett régiok, mind az ott mkodé csaladi vallalkozdsok szempontjabdl. A
csaladi vallalkozasok minél sikeresebb lebonyolitdsanak el6feltétele ugyanis
a kutatdk szerint a megfelel6 oktatds és képzés annak érdekében, hogy az
utddok rendelkezzenek mindazon készségekkel és ismeretekkel, amelyek a
csaladi vallalkozas atvételéhez és miikodtetéséhez sziikségesek. Ez pedig
csak akkor valésulhat meg, ha a regionalis politika tdmogatélag viszonyul az
utddnemzedék oktatasdhoz, és célzott intézkedésekkel mozditja a vidéken
mUkodd csalddi vallalkozasok tudashoz vald hozzaférését.

4.4, Ausztria

A csaladi vallalkozasok egyben tartasanak és zavartalan tovabbm(ikodésének
fontossagat ismerte fel Ausztridban a jogalkotd az ipari tevékenységrél és a
munkarol sz6l6 torvény 1994-ben tortént kodifikaciojakor.®® A jogszabalyon
bellil elszérva taldljuk meg azokat a rendelkezéseket, amelyek mentén egyér-
telmden kirajzolddik a csaladi vallalkozasok szamara kedvezd jogalkotdi viszo-
nyulds. Ha ezeket a rendelkezéseket egymasra tekintettel értelmezziik, akkor
Osszességében az lesz a benyomdsunk, hogy a torvény az ipari tevékenységet
végz( (vallalkozast folytatd) személy haldla esetén a vallalkozas tovabbvitelében
kozrem(ikodd csaldadtagok javara szamottevé mértékben lazit az egyébként igen
szigoru alkalmassagi kdvetelményeken és képesitési elGirdsokon. Ha a vallalkozas
irdnyitdja és tulajdonosa elhaldlozik, akkor a cég (a torvény széhasznalatdban:
az ipari tevékenység) tovabbvitele szempontjabdl privilegizalt személyi kor a
gyermek és a hazastars. Mivel Ausztridban az ipar(zési (vallalkozdi) tevékenység
folytatasara vald jogosultsag megszerzéséhez szigoru személyi és képesitésbeli
elGirasoknak kell megfelelni, ezért — a jogalkotd segit6 hozzaallasa hianydban —
konnyen elGallhatna az a helyzet, hogy az 6rokosok, vagy azok, akik a tarsasagi

18 Lasd: Gesamte Rechtsvorschrift fiir Gewerbeordnung, 1994, azon belil: Fortbetrieb, 8.8
Allgemeine Voraussetzungen fiir die Austiibung von Gewerben, 41-45. § Fortbetriebs-
rechte.
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részesedést haldl esetére sz616 ajandékozas Utjan szerzik meg, nem felelnek meg
a kovetelményeknek. Ha a jogalkotd ebbe belenyugodna, akkor szamos csaladi
vallalkozds sorsa megpecsétel6dne. A torvény tehat az altalanostdl eltéréen
szabdlyozza az ilyen eseteket, feltéve, hogy a csaladi vallalkozas lzletrészeinek
tobbsége kerll oroklés vagy halal esetére sz6l6 ajandékozas Utjan az elhunyt
hazastarsahoz és/vagy gyermekeihez. Ha ez a személyi kor ilyen mértékd ré-
szesedésre tesz szert, akkor a tarsasag tovabbra is a csaladi vallalkozas jegyeit
fogja hordozni, jéllehet, az osztrak jogban nincs torvényi meghatarozas az
ilyen cégekre. Erre tekintettel a jogalkotd felmentést ad a szigoru személyi és
képesitésbeli elGirdsok aldl, és a széban forgd személyi kor akkor is jogosult
lesz az ipari tevékenység folytatdsara, vagyis a vallalkozas tovabbvitelére, ha az
iparlizéssel szemben tamasztott jogszabalyi kovetelményeket nem teljesiti. Ez
a konnyités a gyermek 24. életévének betoltéséig all fenn, ezt kdvetGen a jog-
alkotd mar télik is megkoveteli a jogszabalyi kovetelmények teljesitését. Eddig
az id6pontig azonban a gyermekek az elhunyt csaladfé jogan vihetik tovabb
a vallalkozast. Garancidlis szabaly ugyanakkor, hogy a jogszabalyi kbvetelmé-
nyeket nem teljesit6 utddok kotelesek egy, a képesitési elbirasoknak megfelel§
Uzletvezet6t kinevezi, és ez aldl csupan kivételes esetekben adhatd felmentés.
E bolcs szabdlyozas a garancidja annak, hogy mind a csaladi vallalkozas miko-
déséhez, mind pedig a piaci viszonyok atlathatdsagahoz és rendezettségéhez
fiz6d6 érdekek megfeleld, torvényi szintl védelemben részesliljenek.

Nyilvanvaldan Ausztridban sem célszer( a csaladi véallalkozas felel6sen
gondolkodd vezet6jének kizarélag a jogszabalyra hagyatkoznia, ha azonban
valamilyen oknal fogva mégsem tudott id6ben utddrél gondoskodni, akkor
is van esély a cég megmaraddsara az ezt segitd jogszabalyi rendelkezéseknek
kdszonhetben.

A torvény a hagyatéki eljaras sordn torténé megsemmisiléssel szemben
is védelmet nyujt. Szemben példaul a hazai szabalyokkal, az osztradk jogban
a hagyatéknak is van egy bizonyos jogi személyisége, ami azt jelenti, hogy a
hagyaték ataddasaig a hagyatéki képvisel6 az alanya mindazon jogoknak és
kotelezettségeknek, amelyek a csaladi vallalkozas egyben tartdasahoz és ma-
kodtetéséhez feltétlendiil sziikségesek. Nem alakulhat ki tehat olyan helyzet,
hogy a cég a hagyatéki eljaras hosszu ideje alatt nem tud megtenni valamilyen
jognyilatkozatot, és ezért végzetesen eladdsodik, vagy felszamoldsba sodrodik.
Hagyatéki képvisel6 az lehet, aki kell6képpen tudja valdszinUsiteni 6rokosi
jogallasat. Vita esetén a birdsag dont viszonylag gyors eljaras keretében.

Az osztrak jogalkoté mindezt Ugy iktatta torvénybe, hogy nem tartotta
sziikségesnek a csaladi vallalkozdsokra vonatkozo, jogszabalyi szint(i fogalom-
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meghatarozast, jollehet, annak sziikségességét a jogaszok és szociolégusok
Ausztridban is évek 6ta hangsulyozzak. A szakirodalom szerint az ilyen vallal-
kozasok sajatos szimbidzisai a csaladnak és a véllalkozasnak, ugyanakkor az,
hogy egy tarsasag — bizonyos, folyamatosan egységesedd ismérvek alapjan
— csaladi véllalkozdasnak mindsil, semmilyen kdzelebbi informaciéval nem
szolgdl a vallalat méretérdl, vagy cégformajardl. Annyi azonban megallapit-
hatd, hogy a legtobb csaladi cég Ausztridban is kis- vagy kozépvallalkozdsnak,
a német nyelv( rovidités szerint KMU-nak min&sul.

A jogutddl|as specialisan osztrak jogintézményei kozil emlitést érdemel a
haszonbérbe adas (Pacht). Ennek |ényege, hogy a tulajdonos a vallalkozast —
haszonbér fejében — egy harmadik személy haszndlataba adja hatarozott vagy
hatdrozatlan id6tartamra. Ez a harmadik személy természetesen nem valik
tulajdonossa; csupan a vallalkozas Gzemeltetésére, hasznainak szedésére valik
id6legesen jogosultta. A konstrukcié altaldban a felmondasi jogot is biztositja
a felek szamara, vagyis példaul ha a tulajdonos ugy véli, rossz irdnyba halad
a cég, lehetGsége van az iranyitast ismét magahoz vonni. A jogintézmény
eladdssal szembeni elénye, hogy nem sziikséges hozza jelent6s anyagi for-
rdsokat mozgdsitani, hiszen a haszonbér 6sszege lényegesen alacsonyabb a
cégatruhdzas esetén fizetendd vételarndl. Biztositék a visszavonuld vezetd
szamara, hogy a haszonbérl6t nem illeti meg a tovabbadas joga, a vallalkozas
alhasznalatba nem adhatd, igy az eredeti allapot barmikor, nehézségek nélkiil
helyredllithatd. A konstrukcio hatranya, hogy nem nyujt végleges megoldast
a jogutddlasra, a lekdszon vezetSt tovabbra is szoros szalak flizik a céghez,
vagyis a vallalkozas haszonbérbe adasaval legfeljebb id6 nyerhetd a poten-
cialis utdd jobb megismeréséhez, vagy pedig egy még alkalmasabb utéd
(pl. id6kozben felcseperedd gyermek, unoka) késébbi id6pontban torténd
kivalasztasahoz. Mellékzonge tovabba, hogy a haszonbérbe adassal épp aza
hosszutavusag vész el, amely a csaladi vallalkozasok legf6bb erénye és egyik
legszembetlin6bb hozzdadott értéke.

Az ilyen helyzetek érdekes elhatdroldsi kérdést vetettek fel az osztrak
jogban. Ha az eszkozokkel és a m(ikodés helyével egyiitt a céges tgyfélkor
nem keril egyidejlleg ataddsra, akkor nem lehet szé a vallalkozds haszon-
bérbe adasardl mint a jogutddlas egyik mddjardl, hanem a felek jogviszonya
szokvanyos bérleti szerz6désként értékelendé.

Az osztrak jogban egyébként a bérlet és a haszonbérlet kozotti [ényeges
kiilonbség, hogy mig a bérletet a tulajdonosvaltozas nem szakitja meg, addig
a haszonbérletre f6szabaly szerint megsziintet6leg hat, vagyis ha a tulajdo-
nos a haszonbérbe adott vallalkozast id6kézben masnak eladja, akkor ez a
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haszonbérleti szerz6dés megszlinését vonhatja maga utan.

Ide kivankozo felvetés, hogy a V4 orszagaiban m(ikodé csaladi vallalkozasok
szamara kivalo piacszerzési lehetdség lenne olyan osztrak vagy német csaladi
vallalkozasokban részesedést szerezni, amelyek egyébként az utéd hidnyanak
esnének aldozatul. Es azt sem szabad szem el6l veszteni, hogy a felszamolas
ald kertl6 német és osztrak cégek eszkozallomanyat is a normalpiaci ar alatt
szerezhetnék meg a V4-ek vallalkozasai, akdr kapacitasbévités lehetbséggel,
ha ehhez taldlnanak finanszirozot és rendelkezésre dlindnak megfelels infor-
macidk szamukra. Jelen tanulmany szerzdje az elmult években tébb olyan
projekthez nyujtott jogi tdmogatdst, ahol a régios csaladi vallalkozasok oszt-
rak vagy német csalddi cégeket vasaroltak fel, és igy léptek kilfoldi piacra.
Ezek egytdl egyig sikeres projektek voltak, és a V4 régidbdl érkezé csaladi
vallalkozdsoknak jéval kevesebb t6két kellett joval kisebb kockazat mellett
allokalniuk a kiilpiacra |épés egyéb formaihoz (pl. kiilfoldi cégalapitas) képest.
A konstrukcio tovabbi el6nye az a hatalmas bizalom, tudas és kapcsolati t6ke
is, amely az adott piacon hosszu ideje mikodé vallalkozas sajatja.

Ausztridban egyébként kilonféle szovetségi és tartomanyi szint(i tdmo-
gatasi formak |éteznek, amelyek vallalatatvétel céljara vehetdk igénybe. Az
allam tehat kiemelt figyelmet szentel a nemzetgazdasagi szempontbdl is
meghatarozoé jelent6ségl csaladi vallalkozdsok utodlasi kérdéseinek. Nem
véletlendl tartja a mondas, hogy aki hetven évesen még nélkiilozhetetlen a
cége szamara, az valdszinlileg mar hatvan esztenddsen megkezdte életmdive
lebontasat. Az osztrak statisztikak tanusaga szerint, ha egy vallalkozas legalabb
ot nemzedék éta folyamatosan mdkodik, akkor viszonylag nagy a valdszin(-
sége annak, hogy tovabbi évszazadokon at viragozni fog. Az ide vezetd Uton
azonban az Ujonnan alapitott csaladi vallalkozasok 96%-a elvérzik.*®

Ausztridban jellemzGen a fiatal vallalkozdk alkotjak a tamogatotti kort, és
olyan agazatok élveznek megkiilonboztetett figyelmet, mint a vendéglatas,
a szabadidds szolgdltatasok és a gasztrondmia. Jellemz6 tendencia, hogy az
egyes érintett dgazatokban kiildn hitelintézeteket, Un. hazibankokat (pl. OHT,
Osterreichische Hotel- und Tourismusbank) hoznak létre, és a tamogatas irani
igénnyel kdzvetlenil ezekhez kell fordulni a tervezett tranzakcié megkezdése
el6tt. A tdmogatasra vald jogosultsag szempontjabdl kovetelmény, hogy az
igényl6 olyan fiatal véllalkozd legyen, aki elsé izben 6nalldsitja magat, és aki
a jogszabaly dltal tamasztott ipar(izési kovetelményeknek megfelel. A tamo-
gatas formaja cégatvételekhez kapcsoldddan nem ritkan kezességvallalas,

19 Lasd: WEISHAUPT i. m. 65.

281



ARATO BALAZS

ami jelent8s mértékben noveli az érintett személy hitelképességét. Osszes-
ségében elmondhatd, hogy az osztrak gazdasagi kamara személyre szabott,
részletes tajékoztatassal segiti a csalddi vallalkozasok atvételében gondolkodd
személyeket a legmegfelel6bb tamogatasi forma megtalaldsaban.?
Elégszer hangsulyoztuk mar, hogy ha a csaladi vallalkozas iranyitdja, tobbségi
tulajdonosa nem gondoskodik kell6 id6ben, megfelel6 médon a jogutddlasrdl,
akkor a vératlanul bekovetkez6 halaleset akar a cég megsemmisiilését is ered-
ményezheti. Az osztrak jogalkotd felismerte, hogy e szomorud eseménynek a
csaladi vallalkozas szamara végzetes kovetkezményeit jogalkotasi eszkozokkel,
Uj, érdekes jogintézmények meghonositasaval is lehet enyhiteni. Az osztrak
jogban is ismert el6vasarlasi jog mellett, hasonld jogintézményként, megje-
lent az Un. magahoz vonasi jog (Aufgriffsrecht) kikotésének lehetGsége. Ez
azt jelenti, hogy egy vagy tobb lzletrésztulajdonos bizonyos feltételek beko-
vetkezése esetén jogosult lesz a kiess tulajdonostars tarsasagi részesedését
magahoz vonni, vagyis ellenérték fejében megszerezni. Ha e jog gyakorlasara
haldleset miatt keril sor, akkor az elszamolasi, vételarfizetési kotelezettség
nyilvanvaldan az elhunyt 6rokosei irdnyaban terheli azt, aki az Gizletrészt ma-
gahoz kivanja vonni. Nem el6vasarlasi jogrdl van tehat szo, hiszen a magahoz
vonas joganak gyakorldsa nem az Gizletrész tulajdonos altali értékesitéséhez
kapcsolddik, a jogositvany azonban mégiscsak hasonld természet(, hiszen a
jogosultak az 6rokosoket megel6z6en szerezhetik meg az érintett Uzletrész
tulajdonjogat. Az osztrak jogszabdlyok tehat lehet6vé teszik, hogy a tagok a
tarsasag létesit6 okiratdban egymas javara kikossék tzletrészeik ilyen mdédon
torténd megszerzésének jogat, ez pedig hatékony eszkoz, adott esetben pedig
végsd mentsvar a csaladi vallalkozas egybentartasara. Megjegyzendd, hogy
ez a jog nem csupan a cégtarsak szamara biztosithatd, hanem olyan személy
is lehet a kedvezményezettje, aki egyelGre nem tagja a vallalkozasnak, de 6
az, akit a csaladf6é az utddlasra kiszemelt. llyen esetekben jogilag — polgari
jogi szempontbdl is érdekes — harmadik személy javara szél6 szerz6dés
megkotésére keril sor az Gizletrésztulajdonosok kozott, jellemzéen a csaladi
alkotmany vagy a szindikatusi szerz6dés keretében.? E jogosultsaggal cselek-
v6képtelen kiskoru is felruhdzhatd, hiszen nincs sziikség elfogadd nyilatkozat
tételére. Ez utdbbival egy tekintet ald es6 jogcselekmény csak a magahoz
vonasi jog tényleges gyakorldsa korében valik szlikségessé. Ahhoz ugyanis,
hogy a jogosult gyakorolni tudja magahoz vondsi jogosultsagat, nyilatkoznia
kell arrél, hogy teljes egészében aldveti magat a csaladi alkotmanynak és a

20 https://www.wkv.at/service/publik/gs_If_nachfolge.pdf, (2020. 03. 14.)
21 Lasd: Allgemeines Biirgerliches Gesetzbuch (ABGB), 882.§ (1) bek.
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szindikatusi szerz6désnek. igy tehat az izletrész megtartasan kiviil arra nézve
is garancia all rendelkezésre, hogy a cégbe belépd utdd a csalddi dokumen-
tumok szellemében fogja jogait gyakorolni és a kotelezettségeit teljesiteni.

Osszességében megallapithato, hogy az osztrak jog hatdlya alatt m(ikodé
csaladi vallalkozasok is akkor vannak biztonsagban, ha a felel6sen gondolkodd
csaladfé kell6 id6ben, megfelel6 jogi eszkozokkel gondoskodik az utddlasi
folyamat zokkenémentes lebonyolitasardl, ha azonban ezt elmulasztja, akkor
—lehetGségeihez mérten, de példaértékli mdédon —a jogalkotd siet segitségére
viszonylag jol m(ikod6, vészmegoldast kinald jogintézmények formajaban.?

Bar a jogutddlas terén az ideiglenes megolddsok nem tul hatékonyak
és nem is éppen célszerlek, mégis érdemes emlitést tenni egy, az osztrak
jogban egészen a kozelmultig fennallt lehetdségrdl, amely bizonyos esetek-
ben alkalmasnak bizonyult a csaladi vallalkozasban tobbségi részesedéssel
rendelkez6 tulajdonos haldla vagy gyors szellemi leépiilése miatti atmeneti
helyzet kezelésére. Szabad forditassal élve ez a lehet6ség az un. elégondoskodd
meghatalmazas (Vorsorgevollmacht) volt. A csaladi vallalkozdsban tobbségi
részesedéssel rendelkez6 személy meglévd, orvosi igazolassal alatamasztott
betegsége vagy fenyeget6 egészségromldsa esetén az lizletrészéhez kapcsolddd
jogok gyakorlasara meghatalmazast adhatott egy, a bizalmat élvez6 harmadik
személynek. Ez természetesen nem jelentett sem végleges megoldast, sem
pedig klasszikus értelemben vett jogutddlast, hanem csupan arra szolgilt,
hogy a tobbségi tulajdonos hirtelen halala, vagy belatdsi képességének
gyorsan bekovetkezd, nagymértékl csokkenése esetén a vallalkozas ne es-
sen aldozatul az atmeneti idészaknak. Gyakori volt, hogy a meghatalmazoé a
meghatalmazasban konkrét instrukcidkat is megfogalmazott arra nézve, hogy a
meghatalmazott milyen médon gyakorolja a tobbségi tarsasagi részesedéshez
kapcsolddd jogokat a meghatalmazas hatadlyosuldsa esetén.

Fontos hangsulyozni, hogy ez a megoldas nem a cégképviseleti jogosultsag
meghatalmazdassal torténd atruhazasat jelentette, hanem csupan a toébbségi
tulajdonos tarsasagi részesedéséhez kapcsolddo tagsagi jogok gyakorlasara
jogositotta fel a kivalasztott személyt, vagyis a legf6bb szerv miikod6képes-
ségének fenntartasat, a sziikséges hatarozatok meghozatalanak zavartalan-
sagat szolgalta. Ha az elhaladlozott vagy belatasi képességét elveszts tobbségi
tulajdonos egyuttal a tarsasag torvényes képviseldje is volt, akkor a tobbségi
Uzletrészhez kapcsolédo jogok meghatalmazott altali gyakorolhatdsaga volt

22 Lasd: KALLS, Susanne, — PROBST, Stephan: Familienunternehmen, Gesellschafts- und Zi-
vilrechtliche Fragen. Wien, Manz’sche Verlags- und Universitdatsbuchhandlung, 2013,
140-t6l.
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a garancidja annak, hogy viszonylag rovid id6n belil Uj vezet6 tisztségvisel6t
lehetett valasztani a cégnél.?®

4.5. Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovénia

Csehorszag érdemeit is ki kell emelni a definicidalkotdsban, hiszen a V4-ek
kozul els6ként itt sziletett torvényi szintl fogalommeghatarozas a csaladi
vallalkozadsokra, mégpedig 2019-ben.

Szintén jo tagallami példanak tekinthetd a lengyel megoldas. Itt a lengyel
Vallalkozasfejlesztési Ugynokség a Csaladi Vallalkozasi Intézettel kézdsen
készitett utddldsi csomagot. A csomag tartalmaz egy utddlasroél szold ut-
mutatét, emellett gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezé szakemberek tar-
tanak mdhelybeszélgetéseket, amelyeken a csalddi vallalkozdk ingyenesen
vehetnek részt. A lengyel utédldsi csomag komplexitasat jél mutatja, hogy
hasznosithaté eszkézrendszert biztosit a generaciovaltasban érdekelt csaladi
vallalkozasoknak.

Szlovénidban a szakmai, nevezetesen a kézm/(ives és kisvallalkozéi kamara
edukacioval segiti a generaciovaltas el6tt all6 vallalkozasokat, és szeminari-
umokat, képzéseket szervez, ahol a f6 téma az utddlas kérdése.

4.6. Spanyolorszag, Finnorszag, Litvania, Hollandia és Belgium

Spanyolorszagban a gazdasagi miniszter, Finnorszdgban pedig a kereskedelmi
miniszter rendeletben hatarozta meg a csaladi véllalkozas fogalmat, vagyis
e két allamban a jogforrasi hierarchia alacsonyabb szintjén taladljuk meg a
definiciot.

Erdekes, hogy Litvanidban nem a jogalkotd, hanem a jogalkalmazd, ne-
vezetesen a Legfels6bb Birdsag foglalkozott a kérdéssel. A litvan Legfels6bb
Birdsag ugyanis egy véleményt adott ki, amelyben kifejtette, hogy a hazassag
ideje alatt |étrehozott vallalkozast még akkor is csaladi vallalkozasnak, ekként
pedig hazastarsi kozos vagyonnak kell tekinteni, ha csupan a felek egyike kerdilt
feltlintetésre tarsasagi részesedéssel rendelkez6 személyként a cégiratokban,
és igy a hivatalos nyilvantartasban. Ebben az esetben tehat a kozhiteles
nyilvantartason kivili tulajdonos tulajdonosi jogosultsaga kapcsan kellett a
jogalkalmazénak a csalddi vallalkozasok sajatos jogi helyzetével foglalkoznia.

23 Lasd: KALLS — PROBST i. m. 677-683.
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A generacidévaltas tdmogatasara Hollandidban példaul rendkiviil el6remu-
tatdan a gazdasagi minisztérium vezetett be komplex utédldsi csomagot. A
holland gazdasagi minisztérium minden olyan vallalkozdsnak kikildi ezt az
utédlasi csomagot, ahol a vallalkozas tulajdonosa eléri az 6tvendtodik életévet.
A minisztérium ezzel finoman emlékezteti a vallalkozas tulajdonosat arra, hogy
ideje sajat nyugdijas éveinek pénzligyi tervezésébe kezdenie, egyszersmind
felhivja a figyelmet az utddlas fontossagara, mégpedig ugy, hogy gyakorlati
javaslatokat fogalmaz meg az addigi jol bevalt mddszerek alapulvételével.
A holland gazdasagi minisztérium tehat komplett eszkdzrendszert biztosit a
generaciovaltas el6tt allo vallalkozdknak.

Belgium kilon intézetet hozott létre Csalddi Vallalkozadsok Intézete néven,
amely harom nyelven elérhet6 utédlasi chartat vezetett be.

5. Osszegzés

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a tagdllamok tobbsége felismerte
a csaladi vallalkozasok jelentGségét, tdmogatasuk fontossagat, am — Malta
kivételével — atfogd jogalkotds sehol nem ment végbe, és még csak nem is
vette kezdetét. F6ként azokban a nyugat-eurépai orszagokban lelelheték fel
jo gyakorlatok, ahol a torténelem kereke nem torte toébbszor is derékba a
csaladi vallalkozasok fejl6dési ivét és a lételemiiket jelent6 folytonossagot.
Szomoru aktualitds, hogy épp a koronavirus jarvany mutatott rd a globalis
értéklancok nagyfoku sebezhetGségére és egyéb hatranyaira. Taldn ez a helyzet
kell6 6sztonzést fog adni mind az unids, mind a tagdllami jogalkotéknak arra,
hogy atfogd tdmogatod programokat dolgozzanak ki és a magas szint( jogalko-
tasba kezdjenek a csaladi vallalkozasok életben maradasaért és fejlédéséért.
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