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I. A KARI MINŐSÉGBIZTOSÍTÁSI BIZOTTSÁG 2021. ÉVI TEVÉKENYSÉGE 

1. A testület összetétele, tagjainak mandátuma 

 

1. Elnök: Dr. Birher Nándor, egyetemi docens 2021. szeptember 1. 2024. augusztus 31. 

2. 

Titkár: Dr. Miklósné Dr. Zakar Andrea, egyetemi 

docens - Nemzetközi Tanulmányok alapképzési szak 

szakfelelőse 

2021. szeptember 1. 2024. augusztus 31. 

3. Prof. Dr. Stipta István, egyetemi tanár 2021. szeptember 1. 2024. augusztus 31. 

4. 
Dr. Boóc Ádám, egyetemi tanár - Jogi felsőoktatási 

szakképzési szak szakfelelőse 
2019. február 27. 2022. február 26. 

5. 
Dr. Homicskó Árpád Olivér nemzetközi és 

tudományos dékánhelyettes - kutatásért felelős vezető  
2020. február 13. 2023. február 12. 

6. 

Dr. Fabricius-Ferke György egyetemi docens - 

Gazdálkodási és menedzsment alapképzési szak 

szakfelelőse,  

2020. október 1. 2023. szeptember 30. 

7. 

Dr. Kővágó Györgyi egyetemi docens - 

Kereskedelem és marketing felsőoktatási szakképzési 

szak szakfelelőse 

2020. október 1. 2023. szeptember 30. 

8. 

Dr. Fehér János, egyetemi docens - Emberi 

erőforrások alapképzési szak szakfelelőse, Emberi 

erőforrások felsőoktatási szakképzési szak 

szakfelelőse 

2019. február 27. 2022. február 26. 

9. 
Dr. Szuchy Róbert, egyetemi docens - Jogász 

osztatlan képzés szakfelelőse 
2019. február 27. 2022. február 26. 

10. 
Prof. Dr. Jakab Éva, egyetemi tanár - KRE Állam - és 

Jogtudományi Doktori Iskola vezetője 
2019. február 27. 2022. február 26. 

11. 
Prof. Dr. Miskolczi-Bodnár Péter, egyetemi tanár - a 

Tudományági Doktori és Habilitációs Tanács elnöke 
2019. február 27. 2022. február 26. 

12. 
Dr. habil Király Lilla, egyetemi docens, 

Továbbképzési központ vezető 
2021. november 5. 2024. november 4. 

13. 
Mundloch István, dékáni hivatalvezető - nem oktató 

munkavállalók képviselete 
2020. február 13. 2023. február 12. 

14. HÖK elnök - Horváth László 
hivatalból 

 

A testület ügyviteli teendőit Valkai Gabriella látja el. 
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2. A Kari Minőségbiztosítási Bizottság – kari tanács által jóváhagyott – 2021. évi kiemelt 

feladatai és ezek teljesítése: 

2.1. A MAB intézményi akkreditációs jelentésének napirendre vétele, ütemterv 

összeállítása az ebből adódó kari minőségbiztosítási feladatokról. 

A MAB intézményi akkreditációs jelentésének feldolgozása első lépésben nem kari, 

hanem egyetemi szinten történt. A kifejezetten ezzel a feladattal foglalkozó egyetemi 

bizottság két tagja, Prof. Stipta István, és Birher Nándor is a kari minőségbiztosítási 

bizottság tagja is volt egyidejűleg. Az egyetemi bizottság által összeállított anyagot 

2022. 01. 10-én a Rektori Tanácson tárgyalta és terjesztette a Szenátus elé.  

2.2. A hallgatói és dolgozói elégedettségmérés eredményeinek feldolgozása.  

Az OMHV hatékonyság-növelés lehetőségének vizsgálata folyamatos témája a 

minőségbiztosítási bizottsági üléseknek. Két kérdéskörben végzünk elemzéseket (a 

hallgatói érdekképviselet bevonásával). Az egyik, hogy hogyan növelhető a kitöltési 

hajlandóság, a másik pedig, hogy az adatok elemzését követően hogyan lehet 

visszacsatolni az eredményeket. 

A kitöltési hajlandóság növelése érdekében a 2021-es év második felében 

meghosszabbítottuk a kitöltési határidőt, továbbá lépéseket tettünk annak érdekében, 

hogy a kinyert adatok releváns részei nyilvánossága növekedjen, a hallgatók ismerjék 

meg a visszacsatolási folyamatokat 

A visszacsatolás hatékonyságának érdekében a 2021-es évben az oktatói jutalmazási 

rendszer részét képezte az OMHV eredmény, továbbá az egyetemi tanári pályázatoknál 

hivatalból is a minősítő szervezet felé továbbítani kellett az OMHV értékeket. Ezáltal az 

OMHV eredményei a kari működés integrált részévé váltak. 

3. A Minőségbiztosítási Bizottság – Kari Tanács által megerősítendő – 2021. évi 

minőségcéljai és azok teljesülése: 

3.1. Az oktatói előmeneteli rendszer kidolgozása, a kari tanács elé terjesztése.  

RÉSZBEN TELJESÜLT 
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Eredménymutató: kari tanácsi elfogadás.  

A teljesítmény értékelési rendszer kidolgozása megkezdődött, azonba az egyetemi szintű 

harmonizációs folyamatok még nem fejeződtek be.  

Az Egyetemen a KRE SZMR II. Foglalkoztatási Követelményrendszer (a továbbiakban: FKR) 2020. március 

29. napjáig tartalmazta az oktatók, kutatók, tanárok, valamint az ügyvivő-szakértő, ügyintéző munkatársak 

esetén az egyetemi szinten egységes, teljesítményértékeléshez alkalmazandó minősítési lapokat és a szakmai 

minősítés alapjául szolgáló skálaértékeket. 

A Szenátus által elfogadott és 2020. március 30. napjával hatályba lépett, módosított FKR-ből törlésre 

kerültek az egyetemi szinten egységes teljesítményértékelési minősítési lapokat és a szakmai minősítés 

alapjául szolgáló skálaértékeket tartalmazó mellékletek és függelékek. 

A Szenátus által elfogadott és 2020. június 2. napjával hatályba lépett, módosított KRE SZMR I.1. 

Minőségbiztosítási Szabályzat pedig általános elveket fogalmazott meg, a részletes szabályozást kari 

hatáskörbe utalta: 

23. §-a tartalmazza a oktatói, tanári munkakörben foglalkoztatottak esetén a teljesítmény értékelése 

esetén a kari felhatalmazást a véleményezők, értékelők körének, az értékelés formájának, valamint a 

szükséges teljesítménymutatóknak a meghatározásárra, egyúttal a tudomáyos előmenet kritériumainak 

Kari Tudományos Tanács  által történő meghatározására: 

(2)   Az oktatói, tanári munkakörben foglalkoztatottak minősítési szempontjait a Foglalkoztatási 

követelményrendszer szabályozza. 

(3)   A tudományos előmenetel kritériumait a tudományterületi sajátosságok figyelembevételével a Kari 

Tudományos Tanács határozza meg. 

(4)   Az oktatói, kutatói, tanári munka időszakos teljesítményértékelését a határozatlan idejű 

alkalmazásban állók esetében legalább kétévente egy alkalommal, a határozott idejű munkajogviszonyban 

állók tevékenységét évente kell elvégezni, valamint a magasabb besorolású munkakörbe történő 

felterjesztéskor minden esetben. 

(5)   A véleményezők, értékelők köréről, az értékelés formájáról, valamint a szükséges 

teljesítménymutatókról a Karok a szakterületi sajátosságok figyelembevételével saját hatáskörben 

döntenek, de az oktatók munkáját a szervezeti egység vezetőjének mindenkor értékelnie kell. 

(6)   A teljesítményértékelés figyelembe vehető jutalmazáskor, előléptetések kezdeményezésekor.” 

 „A tudományos kutatómunka értékelésének általános szempontrendszere” tartalmazza a tudományos 

munka értékelését és a Karoknak ad felhatalmazást arra vonatkozóan, hogy a minősítés és 

teljesítményértékelés adatlapjairól és a szükséges teljesítménymutatókról döntsenek: 

„A karok a fenti szempontrendszer figyelembevételével, a tudományterületi sajátosságokra való tekintettel 

saját hatáskörben döntenek a minősítés és teljesítményértékelés adatlapjairól, és a szükséges 

teljesítménymutatókról.” 

24. §-a tartalmazza a nem oktató munkavállalók munkájának minősítésére, teljesítményének értékelésére 

vonatkozó általános értkelési szempontrendszert: 

(2)   A nem oktató munkavállalók munkájának minősítését, teljesítményének értékelését legalább 

kétévente értékelni kell. 
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(3)   A véleményezők, értékelők köréről, az értékelés formájáról, valamint a szükséges 

teljesítménymutatókról a Karok saját hatáskörben döntenek, de a nem-oktató alkalmazottak munkáját 

közvetlen felettesüknek évente legalább egy alkalommal értékelnie kell. 

(4)  Az értékelésnek ki kell terjednie 

a)      a munkakörhöz tartozó tevékenységek végrehajtásának szakmai színvonalára; 

b)     a munkához, feladat- és probléma megoldáshoz való viszonyra; 

c)      a munkavégzéshez szükséges általános beállítottságokra; 

vezető beosztás esetén a vezetői képességekre, hatékonyságra és eredményességre.” 

Jelenleg a teljesítményértékelés félévente, a jutalmak meghatározása során érvényesül. 

3.2. Az oktatói teljesítményértékelési minőségpolitikai elemzése, javaslat készítése. 

TELJESÜLT: a Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021.06.22-i ülésén tárgyalta. 

„Az egyetemi jutalmazási rendszer a teljesítménymutatókra épül. A jövőben szükséges 

ezeknek a mutatóknak a tartós rögzítése. A kari MB 2020. február 26-i ülésén 

megtárgyalta és elfogadta „Az oktatói előmeneteli rendszer – a docensi előléptetés 

feltételei” című előterjesztést. A dokumentum a MAB minőségbiztosítási 

szempontjainak megfelelően a docensi előterjesztés kari feltételeként az egyetemi tanári 

kritériumok időarányos teljesítését tarja indokoltnak.” 

3.3. Minőségbiztosítási eljárások megszilárdítása, jól szervezett, dokumentált, az 

eredményeket visszacsatolás útján hasznosító működés biztosítása.  

Eredménymutató: 

PDCA ciklus megvalósulása, folyamatos dokumentáció/dokumentumok, határozatok, 

lezárt eljárások, intézkedési tervek és intézkedések száma/darab. A Kar vezetése célul 

tűzi ki, hogy az oktatók, munkavállalók megismerjék a minőségbiztosítás szakmai 

hátterét és ezért minőségbiztosítási tematikájú oktatást szervez.  

TELJESÜLT 

A Tréninghét során mindkét félévben sor került kifejezettem minőségbiztosítási tematikájú 

képzésekre. A képzéseken hallgatók és munkatársak egyaránt részt vehettek. A képzések a 

PDCA gyakorlati megvalósulásának bemutatására koncentráltak.  
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A Minőségbiztosítási Bizottsági ülések mindegyikén figyelembe vettük az 

adatelemzésekhez kapcsolódó visszacsatolások szerepét. Igazoltan visszacsatoláson 

alapuló határozatok témái: (beszámolók, szakindítások, felmérések kiértékelése, szakos 

önértékelések)  

4. A 2021. évi minőségbiztosítási testületi tevékenység célja, hogy 

4.1. kísérje figyelemmel a MAB akkreditációs követelményeinek érvényesülését, 

A MAB intézményakkreditációra vonatkozó MAB 2021/3/VI/4. számú határozat 2021. 

március 26-án kelt. Az akkreditációs követelmények teljesülését megalapozó ütemterv a 

Minőségbiztosítási Bizottság tagjainak részvételével elkészült. A MAB részére a 

javaslatok végrehajtásáról szóló jelentést 2023. január 31-ig kell elküldeni. 

4.2. tevékenyen működjön közre az intézményakkreditációs MAB javaslatok 

véleményezésében, az intézkedési terv kidolgozásában, 

A MAB javaslatok feldolgozása munkacsoportban történt: 

A Munkacsoport tagjai: 

- Prof. Dr. Czine Ágnes rektori feladatokkal megbízott rektorhelyettes  

- Prof. Dr. Stipta István (KRE-ÁJK), az Intézményakkreditációs Munkacsoport 

elnöke 

- Dr. Birher Nándor (KRE-ÁJK), ÁJK kari minőségbiztosítási vezető, az 

Intézményakkreditációs Munkacsoport tagja, 

- Szabó Katalin Zsuzsanna (KRE Rektori Hivatal), oktatási igazgató, az Oktatási-

Képzési munkacsoport vezetője, az Intézményakkreditációs Munkacsoport tagja, 

- Dr. habil. Szentpétery-Czeglédy Anita (KRE-BTK), egyetemi minőségbiztosítási 

vezető, az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság vezetője, az 

Intézményakkreditációs Munkabizottság tagja, 

- Dr. Tolnai Ágnes (KRE-PK), dékánhelyettes, az Intézményakkreditációs 

Munkacsoport tagja. 

A munkacsoport elkészítette a Rektori Tanács által elfogadott munkatervet, kijelölve a kari 

szintű feladatokat is.  
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4. 3. véleményezze a kari szakindításokat és kövesse nyomon az új képzési és kimeneti 

követelmények tapasztalatait, 

A Minőségbiztosítási Bizottság véleményezte a szakokkal kapcsolatos változásokat az 5. 

pontban felsoroltak szerint 15 esetben. 

4. 4. a kar minőségbiztosítási tevékenységében érvényesítse a megváltozott ESG 2015-ös 

elvárásokat, 

A Minőségbiztosítási Bizottság a hatályos ESG 2015 alapján működött. Az esetleges 

korrekciók irányait a MAB intézményakkreditációs határozata és a Látogatóbizottság 

Jelentése pontosította. 

4.5. folyamatos működése során kövesse nyomon az aktuális – minőségbiztosítási 

szempontból releváns – kari folyamatokat, 

A Minőségbiztosítási Bizottság 5. pontban felsorolt napirendjeiből kitűnik, hogy az 

összes, a kari működést érintő, minőségbiztosításhoz kapcsolható folyamatban részt 

vett.  

4.6. alakítson ki hatékony együttműködést a kari és a doktori minőségbiztosítás között, 

Az együttműködés kialakítása folyamatos. Az együttműködés személyi garanciája, hogy 

a Kari Minőségbiztosítási Bizottság két tagja és vezetője is tagja egyúttal a Doktori 

Iskola Minőségbiztosítási Bizottságának is.  

4.7. támogassa, és a minőségbiztosítás eszközeivel segítse a kari vezetés döntéshozatali 

tevékenységét, 

A Minőségbiztosítási Bizottság tagja a Dékán, a Minőségbiztosítási Bizottság 

határozatai nyilvánosak, továbbá a terveket és beszámolókat a Kari Tanács is tárgyalja 

és azokról határoz. 

4.8. előzetesen véleményezze a kar következő öt évre szóló stratégiájának tervezetét. 

A stratégia kialakítása folyamatban van. Az IFT-t kari vonatkozású részeivel 

kapcsolatban a Minőségbiztosítási Bizottság tagjai véleményt fogalmazhattak meg.  
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5. A kari Minőségbiztosítási Bizottság testületi működése (bizottsági ülések ideje és 

napirendje) 

5.1. A Kari Minőségbiztosítási Bizottság ülései kivétel nélkül határozatképesek voltak.  

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2020.02.02. 

- A Minőségbiztosítási Bizottság 2020. évi Beszámolója 

- A Minőségbiztosítási Bizottság 2021. évi Munkaterve 

- A szabadon választható tárgyakkal kapcsolatos állásfoglalás 

- Az új doktori minőségbiztosítási rendszerről való tájékoztatás 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021.03.10 

- A MAB jelentés véleményezése 

- Előmeneteli kérések  

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021.04.30 

- Szakok önértékelésének 

a) Emberi erőforrás BA 2018/2019; 2019/2020 

b) Emberi erőforrás FOKSZ 2018/2019; 2019/2020 

c) GAME BA 2018/2019; 2019/2020 

d) KEMA FOKSZ 2018/2019; 2019/2020 

 

- Tájékoztató a XXXV. OTDK kari eredményeiről 

- Alpár Vera adjunktusi előléptetési kérelme 

- A kisebbségi és határon túli magyarokkal kapcsolatos igazgatás című (nappali és 

levelező tagozatos) tantárgyi tematikák 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021. május 17 

- Egyházi vezetés és gazdálkodás szaktanácsadó szakirányú továbbképzés szak 

indítása 
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- Önkormányzati menedzsment szakjogász (LL.M) szakirányú továbbképzési szak 

indítása 

- Önkormányzati menedzsment szakokleveles tanácsadó szakirányú továbbképzési 

szak indítása 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021.06.22 

-  Az elégedettségmérések központi kérdőívei  

a) Oktatói elégedettségmérés 

b) Nem oktató munkavállalói elégedettségmérés 

- Az OMHV eredményeinek kiértékelése 

-  Az oktatói teljesítményértékelés kari szempontjai 

-  Wagner Péter docensi kérelme 

-  Rácz Ildikó adjunktusi előterjesztése 

-  Szabó Imre Szilárd adjunktusi előterjesztése 

-  Új tantárgyi tematikák: 

Humanitárius nemzetközi jog, hadijog, valamint a felkelés elmélete.  

Fejezetek az alkalmazott pszichológia területéről. 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021.10.05 

- Gazdaság-és Vezetéstudományi Intézet szakfelelőseinek kijelölése 

- Személyi előterjesztések  

Pónusz Mónika egyetemi docens4 

Fazakas Zoltán József tanársegéd 

-    Szakok éves önértékelése 

a) NETA BA 2018/2019;  

b) NETA BA 2019/2020 

-    Új tantárgyi tematikák 

Global Investments and Financial Markets 

- Minőségbiztosítás ülések megtervezése 

- Szabályzatokban meghatározott feladatok áttekintése 

- Honlap tartalom áttekintés 

- Kari felnőttképzés minőségbiztosításának áttekintése 
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Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021.10.21 

- Egyetemi tanári pályázatok véleményezése  

a) Dr. Homicskó Árpád Olivér 

b) Dr. Kecskés András 

c) Dr. Szuchy Róbert 

d) Dr. Udvary Sándor 

- Egyebek 

Becsey Zsolt egyetemi docensi kinevezése 

- Háború és államépítés Afganisztánban tantárgy tematikájának elfogadása 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2021.12.13 

- Dr. Gyüre Annamária egyetemi docensi kinevezése 

- Új tantárgyi tematikák véleményezése 

a) Jogalkotástan 

b) Alkotmányjog I. 

c) Magyar jogtörténet 

d) Interkulturális menedzsment 

e) Keresztyén jogászi etika 

f) A tulajdonjog szabályozásának új vonásai 

g) Állam és demokrácia. Bevezetés az ókori görög jogba 

- Mintatantervek technikai módosítása 

II. A KARI MINŐSÉGBIZTOSÍTÁSI VEZETŐ TEVÉKENYSÉGE 

1. 2020-ben a kari minőségbiztosítási vezető – kari tanács által megerősítendő – kiemelt 

feladatai és ezek végrehajtása: 

1.1. Biztosítsa a Kari Minőségbiztosítási Bizottság folyamatos működését, tegye 

rendszeressé annak üléseit. 

Az ülések 2021 évben rendszeresek voltak, a korábbi évekhez képest az ülések 

gyakorisága növekedett. 8 ülés/év gyakorlatilag olyan „folyamatos” ülésezést jelent, 

amelyik lehetővé teszi a naprakész, a kar folyamataihoz illeszkedő döntési és 

visszacsatolási rendszer működését. 
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1.2. Gondoskodjon a testület elé kerülő napirendek elkészítéséről, törekedve arra, hogy az 

előterjesztések írásos formában kerüljenek a testület elé. 

Ez a cél teljesült, a jelenléti üléseken kivétel nélkül írásos előterjesztéseket tárgyaltunk. 

Egy esetben fordult elő, hogy a rövid előterjesztési határidő miatt az „Egyebek” 

napirendbe is kerültek érdemi határozathoz vezető kérdések. 

1.3. A minőségcélok megvalósítása érdekében kísérje figyelemmel a MAB intézményi és 

szakakkreditációs követelményeit és vegye napirendre a tárgybeli javaslatokat. 

Ez a törekvés igazolható a tárgyalt napirendekkel. 

1.4. Tevékenyen vegyen részt az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság munkájában. 

Az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság minden ülésén részt vettem, részt vettem 

továbbá a MAB határozathoz kapcsolódó munkaanyag kidolgozásában is. Az érdekeltek 

számára rövid összefoglalót készítettem a hagyományos minőségirányítás 

alapfogalmairól. 

1.5. A Kari Doktori Iskola minőségbiztosítása érdekében a Doktori Iskola vezetőivel 

tartson kapcsolatot és kísérje figyelemmel az iskola minőségbiztosítási szabályzatának 

érvényesülését.  

A kari doktori iskola minőségbiztosítási dokumentumait a Kari Minőségbiztosítási 

Bizottság megtárgyalja, és a kari TDHT elé terjeszti. A doktori iskola 

minőségbiztosítási rendszerének – fent említett – átalakulása után is megmaradt a 

szervezetszerű kapcsolat, mert tagja vagyok  az ÁJDI Minőségbiztosítási Bizottságának. 

Kifejezetten üdvözlendő, hogy a szakmai minőség magas szintű biztosítása miatt Stipta 

professzor úr szintén tagja mindkét bizottságnak. 

1.6. Vegyen részt a kari tanács ülésein és tegyen észrevételeket a kiemelt 

minőségbiztosítási feladatok és kari minőségpolitikai célok megvalósítása érdekében. 

A Kari Tanács tagja vagyok, a minőségbiztosítási kérdéseket személyesen képviselem. 
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2. A kari minőségbiztosítási vezető egyéb tevékenysége: 

2.1. Tagja vagyok az Egyetemi Akkreditációs Munkacsoportnak, amely az egyetemi 

önértékelés tervezét állította össze és amelyik a határozattal kapcsolatos ütemezést 

készítette. 

2.2. A tréning heteken minőségbiztosítással kapcsolatos előadásokat tartottam, továbbá 

oktatóként felelek a „Minőségbiztosítás” című tárgyért. 

 

Budapest, 2022. 01. 14. 

Birher Nándor 

a Kari Minőségbiztosítási Bizottság elnöke, a kari 

minőségbiztosítási vezető 


