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A beszamolot a Kari Mindségbiztositasi Bizottsag ..................... megtargyalta, és a Kari
Tanacs ................. én elfogadta.



I. A KARI MINOSEGBIZTOSITASI BIZOTTSAG 2021. EVI TEVEKENYSEGE

1. A testiilet dsszetétele, tagjainak mandatuma

1. | Elndk: Dr. Birher Nandor, egyetemi docens 2021. szeptember 1. | 2024. augusztus 31.
Titkar: Dr. Miklosné Dr. Zakar Andrea, egyetemi

2. | docens - Nemzetk6zi Tanulmanyok alapképzési szak | 2021. szeptember 1. | 2024. augusztus 31.
szakfeleldse

3. | Prof. Dr. Stipta Istvan, egyetemi tanar 2021. szeptember 1. | 2024. augusztus 31.

4 Dr. B(?OC Adam, egyetemi Eanar - Jogi felsdoktatasi 2019, februar 27. 2022, februar 26.
szakképzési szak szakfeleldse
Dr. Homicské Arpad Olivér nemzetkozi és , .

> tudomanyos dékanhelyettes - kutatasért felelds vezetd 2020. februdr 13. 2023. februdr 12,
Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy egyetemi docens -

6. | Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak 2020. oktober 1. | 2023. szeptember 30.
szakfelelGse,
Dr. Kévagd Gyorgyi egyetemi docens -

7. | Kereskedelem és marketing felsdoktatasi szakképzési | 2020. oktober 1. | 2023. szeptember 30.
szak szakfeleldse
Dr. Fehér Janos, egyetemi docens - Emberi

g, | croforrasok alapképzési szak szakfeleldse, Emberi | 419 pyriarn7 | 2022, februar 26.
er6forrasok felsdoktatasi szakképzési szak
szakfeleldse

g, | Dr- Szuchy Robert, egyetemi docens - Jogdsz 2019. februar 27. | 2022. februar 26.
osztatlan képzés szakfelelose

10. Prof. Dr. J’aka‘b Eva, egyeteml tanar”j KRE Allam - és 2019, februdr 27. 2022 februdr 26.
Jogtudomanyi Doktori Iskola vezetdje
Prof. Dr. Miskolczi-Bodnar Péter, egyetemi tanar - a . .

o Tudomanyagi Doktori és Habilitacios Tanacs elndke 2019. februdr 27. 2022. februar 26.

12. Dr. },labﬂ K ra l.y Iiﬂla’ egyeten,,n docens, 2021. november 5. | 2024. november 4.
Tovabbképzési kdzpont vezetd

13 Mundloc’h Isfvant quam hivatalvezet6 - nem oktatd 2020. februdr 13. 2023. februar 12.
munkavallalok képviselete

14. | HOK elndk - Horvath Léaszlo

hivatalbol

A testiilet igyviteli teenddit Valkai Gabriella latja el.




2. A Kari Mindségbiztositasi Bizottsag — kari tanacs altal jovahagyott — 2021. évi kiemelt

feladatai és ezek teljesitése:

2.1. A MAB intézményi akkreditacids jelentésének napirendre vétele, litemterv

Osszedllitasa az ebbdl adddo kari mindségbiztositasi feladatokrol.

A MAB intézményi akkreditacios jelentésének feldolgozasa elsd 1épésben nem kari,
hanem egyetemi szinten tortént. A kifejezetten ezzel a feladattal foglalkozé egyetemi
bizottsag két tagja, Prof. Stipta Istvan, és Birher Nandor is a kari minéségbiztositasi
bizottsag tagja is volt egyidejlileg. Az egyetemi bizottsag altal osszeallitott anyagot

2022. 01. 10-én a Rektori Tanacson targyalta €s terjesztette a Szenatus elé.
2.2. A hallgatoi és dolgozoi elégedettségmérés eredményeinek feldolgozasa.

Az OMHYV hatékonysag-ndvelés lehetdségének vizsgalata folyamatos téméja a
mindségbiztositasi bizottsagi iiléseknek. Két kérdéskorben végziink elemzéseket (a
hallgatoi érdekképviselet bevonasaval). Az egyik, hogy hogyan novelhet6 a kitoltési
hajlandésag, a masik pedig, hogy az adatok elemzését kovetden hogyan lehet

visszacsatolni az eredményeket.

A kitoltési hajlandosag novelése érdekében a 2021-es év masodik felében
meghosszabbitottuk a kitoltési hataridot, tovabba 1épéseket tettliink annak érdekében,
hogy a kinyert adatok relevans részei nyilvanossaga névekedjen, a hallgatok ismerjék

meg a visszacsatolasi folyamatokat

A visszacsatolas hatékonysaganak érdekében a 2021-es évben az oktatoi jutalmazasi
rendszer részét képezte az OMHV eredmény, tovabba az egyetemi tanari palyazatoknal
hivatalbol is a mindsitd szervezet felé tovabbitani kellett az OMHYV értékeket. Ezaltal az

OMHYV eredményei a kari miikodés integralt részévé valtak.

3. A Minéségbiztositasi Bizottsag — Kari Tanacs altal megerésitendd — 2021. évi

mindségcéljai és azok teljesiilése:
3.1. Az oktatoi eldmeneteli rendszer kidolgozasa, a kari tanacs elé terjesztése.

RESZBEN TELJESULT



Eredménymutato: kari tanécsi elfogadas.

A teljesitmény értékelési rendszer kidolgozasa megkezdddott, azonba az egyetemi szintli

harmonizacios folyamatok még nem fejezédtek be.

Az Egyetemen a KRE SZMR II. Foglalkoztatasi Kévetelményrendszer (a tovabbiakban: FKR) 2020. mdrcius
29. napjaig tartalmazta az oktatok, kutatok, tandarok, valamint az iigyvivo-szakérto, iigyintézé munkatarsak
esetén az egyetemi szinten egységes, teljesitmenyértékeléshez alkalmazando mindsitési lapokat és a szakmai
mindsités alapjaul szolgalo skalaértékeket.

A Szenatus altal elfogadott és 2020. marcius 30. napjaval hatalyba lépett, modositott FKR-bol tériésre
keriiltek az egyetemi szinten egységes teljesitmeényértékelési mindsitési lapokat és a szakmai mindsités
alapjaul szolgalo skalaértékeket tartalmazo mellékletek és fiiggelékek.

A Szenatus altal elfogadott és 2020. junius 2. napjaval hatdlyba lépett, modositott KRE SZMR 1.1.
Minéseégbiztositasi Szabalyzat pedig altalanos elveket fogalmazott meg, a részletes szabalyozast kari
hataskérbe utalta:

23. §-a tartalmazza a oktatoi, tanari munkakorben foglalkoztatottak esetén a teljesitmény értékelése
esetén a kari felhatalmazast a véleményezok, értekelok kérének, az értékelés formajanak, valamint a
sziikséges teljesitménymutatoknak a meghatarozasarra, egyuttal a tudomdyos elomenet kritériumainak
Kari Tudomanyos Tandcs altal térténd meghatarozasara:

(2) Az oktatoi, tanari munkakorben foglalkoztatottak mindsitési szempontjait a Foglalkoztatasi
kovetelményrendszer szabdlyozza.

(3) A tudomanyos elémenetel kritériumait a tudomanyteriileti sajatossagok figyelembevételével a Kari
Tudomanyos Tandcs hatarozza meg.

(4) Az oktatoi, kutatoi, tandri munka iddszakos teljesitményértékelését a hatarozatlan idejii
alkalmazasban allok esetében legalabb kétévente egy alkalommal, a hatdrozott idejii munkajogviszonyban
allok tevékenységét évente kell elvégezni, valamint a magasabb besorolasu munkakérbe torténd
felterjesztéskor minden esetben.

(5) A véleményezok, értékelGk kirérdl, az értékelés formdjardl, valamint a sziikséges
teljesitménymutatokrol a Karok a szakteriileti sajatossagok figyelembevételével sajat hataskorben
dontenek, de az oktatok munkajat a szervezeti egység vezetdjenek mindenkor értekelnie kell.

(6) A teljesitményeértékelés figyelembe vehetd jutalmazaskor, eldléptetések kezdeményezésekor.”

., A tudomanyos kutatomunka értékelésének dltalanos szempontrendszere” tartalmazza a tudomdnyos
munka értékelését és a Karoknak ad felhatalmazast arra vonatkozéan, hogy a mindsités és
teljesitményeértekelés adatlapjairol és a sziikséges teljesitmenymutatokrol dontsenek:

,,A karok a fenti szempontrendszer figyelembevételével, a tudomanyteriileti sajatossagokra valo tekintettel
sajat hatdaskorben dontenek a mindsités és teljesitményértékelés adatlapjairdl, és a sziikséges
teljesitménymutatokrol.”

24. g-a tartalmazza a nem oktaté munkavdllalék munkdjanak mindsitésére, teljesitményének értékelésére
vonatkozo dltalanos értkelési szempontrendszert:

(2) A nem oktato munkavallalok munkajanak mindsitését, teljesitményének ertekelését legalabb
kétévente értékelni kell.



(3) A véleményezik, értékeldk korérdl, az értékelés formajardl, valamint a sziikséges
teljesitménymutatokrol a Karok sajat hataskérben dontenek, de a nem-oktato alkalmazottak munkdjat
kozvetlen felettesiiknek évente legalabb egy alkalommal értékelnie kell.

(4) Az értékelésnek ki kell terjednie

a)  a munkakdrhoz tartozo tevékenysegek végrehajtasanak szakmai szinvonalara;
b) a munkdhoz, feladat- és probléema megoldashoz valo viszonyra,

¢)  a munkavégzéshez sziikséges altalanos bedllitottsagokra;

Vezets beosztas esetén a vezetdi képességekre, hatékonysdagra és eredményességre.”

Jelenleg a teljesitményértékelés félévente, a jutalmak meghatarozasa soran érvényesiil.

3.2. Az oktatoi teljesitményértékelési mindségpolitikai elemzése, javaslat készitése.

TELJESULT: a Kari Minéségbiztositasi Bizottsag 2021.06.22-i {ilésén targyalta.

Az egyetemi jutalmazasi rendszer a teljesitménymutatokra épiil. A jovOben sziikséges
ezeknek a mutatoknak a tartds rogzitése. A kari MB 2020. februar 26-i iilésén
megtargyalta és elfogadta ,,Az oktat6i eldmeneteli rendszer — a docensi el6léptetés
feltételei” cimt eléterjesztést. A dokumentum a MAB mindségbiztositasi
szempontjainak megfelelden a docensi eldterjesztés kari feltételeként az egyetemi tandri

kritériumok idGaranyos teljesitését tarja indokoltnak.”

3.3. Mindségbiztositasi eljarasok megszilarditasa, jol szervezett, dokumentalt, az

eredményeket visszacsatolas Utjan hasznosité mitkddés biztositasa.
Eredménymutato:

PDCA ciklus megvaldsulasa, folyamatos dokumentéacio/dokumentumok, hatarozatok,
lezart eljarasok, intézkedeési tervek és intézkedések szama/darab. A Kar vezetése célul
tlizi ki, hogy az oktatok, munkavallalok megismerjék a mindségbiztositas szakmai
hatterét és ezért mindségbiztositasi tematikaju oktatast szervez.

TELJESULT

A Tréninghét soran mindkét félévben sor kertilt kifejezettem mindségbiztositasi tematikaja
képzésekre. A képzéseken hallgatok és munkatarsak egyarant részt vehettek. A képzések a

PDCA gyakorlati megvaldsuldsanak bemutatasara koncentraltak.



A Mindségbiztositasi Bizottsagi iilések mindegyikén figyelembe vettiik az

adatelemzésekhez kapcsolddo visszacsatolasok szerepét. Igazoltan visszacsatolason

alapul6 hatarozatok témai: (beszamolok, szakinditasok, felmérések kiértékelése, szakos

onértékelések)

4. A 2021. évi mindségbiztositasi testiileti tevékenység célja, hogy

4.1. kisérje figyelemmel a MAB akkreditacids kovetelményeinek érvényesiilését,

A MAB intézményakkreditaciora vonatkozé6 MAB 2021/3/VI/4. szamu hatérozat 2021.

marcius 26-an kelt. Az akkreditacios kovetelmények teljesiilését megalapozo litemterv a

Mindségbiztositasi Bizottsag tagjainak részvételével elkésziilt. A MAB részére a

javaslatok végrehajtasarol szol6 jelentést 2023. januar 31-ig kell elkiildeni.

4.2. tevékenyen mitkddjon kozre az intézményakkreditacios MAB javaslatok

véleményezésében, az intézkedési terv kidolgozasaban,

A MAB javaslatok feldolgozasa munkacsoportban tortént:

A Munkacsoport tagjai:

Prof. Dr. Czine Agnes rektori feladatokkal megbizott rektorhelyettes

Prof. Dr. Stipta Istvan (KRE-AJK), az Intézményakkreditacios Munkacsoport
elnoke

Dr. Birher Nandor (KRE-AJK), AJK kari minéségbiztositasi vezetd, az
Intézményakkreditaciés Munkacsoport tagja,

Szab6 Katalin Zsuzsanna (KRE Rektori Hivatal), oktatasi igazgatd, az Oktatasi-
Képzési munkacsoport vezetdje, az Intézményakkreditaciés Munkacsoport tagja,
Dr. habil. Szentpétery-Czeglédy Anita (KRE-BTK), egyetemi mindségbiztositasi
vezetd, az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag vezetdje, az
Intézményakkreditacios Munkabizottsag tagja,

Dr. Tolnai Agnes (KRE-PK), dékanhelyettes, az Intézményakkreditacios

Munkacsoport tagja.

A munkacsoport elkészitette a Rektori Tandcs éltal elfogadott munkatervet, kijeldlve a kari

szintQ feladatokat is.



4. 3. véleményezze a kari szakinditasokat és kdvesse nyomon az 0j képzési és kimeneti

kovetelmények tapasztalatait,

A Mindségbiztositasi Bizottsag véleményezte a szakokkal kapcsolatos valtozasokat az 5.

pontban felsoroltak szerint 15 esetben.

4. 4. a kar mindségbiztositasi tevékenységeben érvényesitse a megvaltozott ESG 2015-6s

elvarasokat,

A Mindségbiztositasi Bizottsag a hatalyos ESG 2015 alapjan miikodott. Az esetleges
korrekcidk iranyait a MAB intézményakkreditacios hatarozata és a Latogatobizottsag

Jelentése pontositotta.

4.5. folyamatos mitkddése soran kdvesse nyomon az aktudlis — mindségbiztositasi

szempontbol relevans — kari folyamatokat,

A Minéségbiztositasi Bizottsag 5. pontban felsorolt napirendjeibdl kitlinik, hogy az
Osszes, a kari miikodést érintd, mindségbiztositashoz kapcsolhato folyamatban részt

vett.

4.6. alakitson ki hatékony egyiittmikodést a kari €s a doktori mindségbiztositas kozott,

Az egyiittmiikodés kialakitasa folyamatos. Az egyiittmitkddés személyi garancigja, hogy
a Kari Min6ségbiztositasi Bizottsag két tagja és vezetdje is tagja egyuttal a Doktori

Iskola Mindségbiztositasi Bizottsdganak is.

4.7. tdmogassa, €¢s a mindségbiztositas eszkozeivel segitse a kari vezetés dontéshozatali

tevékenységét,

A Mindségbiztositasi Bizottsag tagja a Dékan, a Mindségbiztositasi Bizottsag
hatarozatai nyilvanosak, tovabba a terveket €s beszamolokat a Kari Tanacs is targyalja

és azokro6l hataroz.

crer

A stratégia kialakitasa folyamatban van. Az IFT-t kari vonatkozas részeivel

kapcsolatban a Mindségbiztositasi Bizottsag tagjai véleményt fogalmazhattak meg.



5. A kari Minéségbiztositasi Bizottsag testiileti miikodése (bizottsagi iilések ideje és

napirendje)

5.1. A Kari Mindségbiztositasi Bizottsag tilései kivétel nélkiil hatarozatképesek voltak.

Kari Minéségbiztositasi Bizottsag 2020.02.02.

- A Mind6ségbiztositasi Bizottsag 2020. évi Beszamolgja
- A Mindségbiztositasi Bizottsag 2021. évi Munkaterve
- A szabadon valaszthat6 targyakkal kapcsolatos allasfoglalas

- Az doktori mindségbiztositasi rendszerrdl valo tajékoztatas

Kari Minéségbiztositasi Bizottsag 2021.03.10

- A MAB jelentés véleményezése

- Elémeneteli kérések

Kari Mindéségbiztositasi Bizottsag 2021.04.30

- Szakok onértékelésének
a) Emberi er6forras BA 2018/2019; 2019/2020
b) Emberi er6forras FOKSZ 2018/2019; 2019/2020
c) GAME BA 2018/2019; 2019/2020
d) KEMA FOKSZ 2018/2019; 2019/2020

- Téjékoztatdo a XXXV. OTDK kari eredményeirdl
- Alpar Vera adjunktusi eldléptetési kérelme
- A kisebbségi és hataron tali magyarokkal kapcsolatos igazgatas cimii (nappali és

levelez6 tagozatos) tantargyi tematikak

Kari Mindéségbiztositasi Bizottsag 2021. majus 17

- Egyhazi vezetés és gazdalkodas szaktandcsado szakiranya tovabbképzés szak

inditasa



Onkormanyzati menedzsment szakjogasz (LL.M) szakiranyt tovabbképzési szak
inditasa
Onkorményzati menedzsment szakokleveles tandcsado szakiranyt tovabbképzési

szak inditasa

Kari Minéségbiztositasi Bizottsag 2021.06.22

Az elégedettségmérések kozponti kérddivei
a) Oktatoi elégedettségmérés

b) Nem oktaté6 munkavallaloi elégedettségmérés

- Az OMHYV eredményeinek kiértékelése

Az oktatoi teljesitményértékelés kari szempontjai
Wagner Péter docensi kérelme
Récz Ildiko adjunktusi eldterjesztése
Szab6 Imre Szilard adjunktusi eldterjesztése
Uj tantargyi tematikak:
Humanitérius nemzetkozi jog, hadijog, valamint a felkelés elmélete.

Fejezetek az alkalmazott pszicholdgia teriiletérdl.

Kari Mindségbiztositasi Bizottsag 2021.10.05

Gazdasag-¢s Vezetéstudomanyi Intézet szakfeleloseinek kijeldlése
Személyi elbterjesztések

Ponusz Monika egyetemi docens4

Fazakas Zoltan Jozsef tanarseged
Szakok éves Onértékelése

a) NETA BA 2018/2019;

b) NETA BA 2019/2020
Uj tantargyi tematikak

Global Investments and Financial Markets
Mindségbiztositas iilések megtervezése
Szabalyzatokban meghatéarozott feladatok attekintése
Honlap tartalom attekintés

Kari feln6ttképzés mindségbiztositasanak attekintése



Kari Minéségbiztositasi Bizottsag 2021.10.21

- Egyetemi tanari palyazatok véleményezése
a) Dr. Homicsko Arpad Olivér
b) Dr. Kecskés Andras
c) Dr. Szuchy Robert
d) Dr. Udvary Sandor
- Egyebek
Becsey Zsolt egyetemi docensi kinevezése

- Haboru és allamépités Afganisztdnban tantargy tematikdjanak elfogadasa
Kari Minéségbiztositasi Bizottsag 2021.12.13

- Dr. Gyiire Annamadria egyetemi docensi kinevezése
- Uj tantargyi tematikak véleményezése
a) Jogalkotastan
b) Alkotmanyjog I.
C) Magyar jogtorténet
d) Interkulturalis menedzsment
e) Keresztyén jogaszi etika
f) A tulajdonjog szabalyozasanak 0j vonasai
g) Allam és demokracia. Bevezetés az okori gorog jogba

- Mintatantervek technikai modositasa
II. A KARI MINOSEGBIZTOSITASI VEZETO TEVEKENYSEGE

1. 2020-ben a kari mindségbiztositasi vezetd — kari tanacs altal megerdsitendd — kiemelt

feladatai és ezek végrehajtasa:

1.1. Biztositsa a Kari Mindségbiztositasi Bizottsdg folyamatos miikodését, tegye
rendszeressé annak iiléseit.
Az iilések 2021 évben rendszeresek voltak, a korabbi évekhez képest az iilések
gyakorisaga novekedett. 8 iilés/év gyakorlatilag olyan ,,folyamatos™ iilésez€st jelent,
amelyik lehet6vé teszi a naprakész, a kar folyamataihoz illeszkedd dontési és

visszacsatolasi rendszer miukodését.
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1.2. Gondoskodjon a testiilet elé keriild napirendek elkészitésérdl, torekedve arra, hogy az

el6terjesztések irasos formaban keriiljenek a testiilet elé.

Ez a cél teljesiilt, a jelenléti iiléseken kivétel nélkiil irasos eldterjesztéseket targyaltunk.
Egy esetben fordult eld, hogy a rovid eléterjesztési hatarid6 miatt az ,,Egyebek”

napirendbe is keriiltek érdemi hatarozathoz vezetd kérdések.

1.3. A mindségcélok megvalodsitasa érdekében kisérje figyelemmel a MAB intézményi és

szakakkreditacids kovetelményeit és vegye napirendre a targybeli javaslatokat.
Ez a torekvés igazolhato a targyalt napirendekkel.
1.4. Tevékenyen vegyen részt az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsdg munkajaban.

Az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag minden iilésén részt vettem, részt vettem
tovabba a MAB hatarozathoz kapcsolodé munkaanyag kidolgozasaban is. Az érdekeltek
szamara rovid Osszefoglalot készitettem a hagyomanyos mindségiranyitas

alapfogalmairol.

1.5. A Kari Doktori Iskola mindségbiztositasa érdekében a Doktori Iskola vezetdivel
tartson kapcsolatot és kisérje figyelemmel az iskola mindségbiztositasi szabalyzatanak

érvényesiilését.

A kari doktori iskola mindségbiztositasi dokumentumait a Kari Mindségbiztositasi
Bizottsag megtargyalja, és a kari TDHT elé terjeszti. A doktori iskola
mindségbiztositasi rendszerének — fent emlitett — atalakulasa utan is megmaradt a
szervezetszerii kapcsolat, mert tagja vagyok az AJDI Mindségbiztositasi Bizottsaganak.
Kifejezetten tidvozlendd, hogy a szakmai mindség magas szintli biztositdsa miatt Stipta

professzor ur szintén tagja mindkét bizottsagnak.

1.6. Vegyen részt a kari tandcs iilésein és tegyen észrevételeket a kiemelt

mindségbiztositasi feladatok és kari mindségpolitikai célok megvaldsitasa érdekében.

A Kari Tanacs tagja vagyok, a mindségbiztositasi kérdéseket személyesen képviselem.
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2. A kari minéségbiztositasi vezeto egyéb tevékenysége:

2.1. Tagja vagyok az Egyetemi Akkreditacios Munkacsoportnak, amely az egyetemi
onértékelés tervezét allitotta 6ssze €s amelyik a hatarozattal kapcsolatos iitemezést

készitette.

2.2. A tréning heteken mindségbiztositassal kapcsolatos eldadéasokat tartottam, tovabba

oktatoként felelek a ,,Mindségbiztositas” cimii targyért.

Budapest, 2022. 01. 14.

Birher Nandor
a Kari Minéségbiztositasi Bizottsag elnoke, a kari

mindségbiztositasi vezeto
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