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I. A KARI MINŐSÉGBIZTOSÍTÁSI BIZOTTSÁG 2022. ÉVI TEVÉKENYSÉGE 

1. A testület összetétele, tagjainak mandátuma 

2022. január 1. és 2022. augusztus 31. között 

1. Elnök: Dr. Birher Nándor, egyetemi docens 2021. szeptember 1. 2024. augusztus 31. 

2. 

Titkár: Dr. Miklósné Dr. Zakar Andrea, egyetemi 

docens - Nemzetközi Tanulmányok alapképzési szak 

szakfelelőse 

2021. szeptember 1. 2024. augusztus 31. 

3. Prof. Dr. Stipta István, egyetemi tanár 2021. szeptember 1. 2022. április 

4. 
Dr. Boóc Ádám, egyetemi tanár - Jogi felsőoktatási 

szakképzési szak szakfelelőse 
2022. február 27. 2025. február 26 

5. 
Dr. Homicskó Árpád Olivér nemzetközi és 

tudományos dékánhelyettes - kutatásért felelős vezető  
2020. február 13. 2023. február 12. 

6. 

Dr. Fabricius-Ferke György egyetemi docens - 

Gazdálkodási és menedzsment alapképzési szak 

szakfelelőse,  

2020. október 1. 2023. szeptember 30. 

7. 

Dr. Kővágó Györgyi egyetemi docens - Kereskedelem 

és marketing felsőoktatási szakképzési szak 

szakfelelőse 

2020. október 1. 2023. szeptember 30. 

8. 

Dr. Fehér János, egyetemi docens - Emberi 

erőforrások alapképzési szak szakfelelőse, Emberi 

erőforrások felsőoktatási szakképzési szak 

szakfelelőse 

2022.február 27. 2025. február 26. 

9. 
Dr. Szuchy Róbert, egyetemi docens - Jogász osztatlan 

képzés szakfelelőse 
2022.február 27. 2025. február 26. 

10. 
Prof. Dr. Jakab Éva, egyetemi tanár - KRE Állam - és 

Jogtudományi Doktori Iskola vezetője 
2022.február 27. 2025. február 26. 

11. 
Prof. Dr. Miskolczi-Bodnár Péter, egyetemi tanár - a 

Tudományági Doktori és Habilitációs Tanács elnöke 
2022.február 27. 2025. február 26. 

12. 
Dr. habil Király Lilla, egyetemi docens, 

Továbbképzési központ vezető 
2021. november 5. 2024. november 4. 

13. 
Mundloch István, dékáni hivatalvezető - nem oktató 

munkavállalók képviselete 
2020. február 13. 2023. február 12. 

14. HÖK elnök - Horváth László hivatalból 
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2022. szeptember 1-től 

1. 

Elnök: Dr. Miklósné Dr. Zakar Andrea, egyetemi 

docens - Nemzetközi Tanulmányok alapképzési szak 

szakfelelőse 

2021. szeptember 1. 2024. augusztus 31. 

2. Prof. Dr. Stipta István, egyetemi tanár meghívás 

3. 
Prof. Dr. Boóc Ádám, egyetemi tanár - Jogi 

felsőoktatási szakképzési szak szakfelelőse 
2022. február 27. 2025. február 26. 

4. 
Prof. Dr. Homicskó Árpád Olivér, egyetemi tanár, 

dékánhelyettes - kutatásért felelős vezető  
2020. február 13. 2023. február 12. 

5. 
Prof. Dr. Szuchy Róbert, egyetemi tanár - Jogász 

osztatlan képzés szakfelelőse 
2022. február 27. 2025. február 26. 

6. 
Prof. Dr. Miskolczi-Bodnár Péter, egyetemi tanár - a 

Tudományági Doktori és Habilitációs Tanács elnöke 
2022. február 27. 2025. február 26. 

7. 
Prof. Dr. Udvary Sándor, egyetemi tanár, 

Továbbképzési központ vezető 
2022. augusztus 1. 2025. július 31. 

8. 
Mundloch István, dékáni hivatalvezető - nem oktató 

munkavállalók képviselete 
2020. február 13. 2023. február 12. 

9. HÖK elnök - Horváth László hivatalból 

 

A testület ügyviteli teendőit Valkai Gabriella látja el. 

A 2022-es év folyamán számos változás következett be az Állam- és Jogtudományi Kar 

felépítésében, amelynek következtében a tagok száma csökkent, illetve változott. A gazdasági 

tudományterületet képviselő szakfelelősök a Gazdaság- és Vezetéstudományi Intézet 

kiválásával egyidejűleg 2022. szeptember 1-től már a Gazdaságtudományi, Egészségtudományi 

és Szociális Kar minőségbiztosítási munkájába kapcsolódtak be. Dr. habil. Király Lillát 

követően a Továbbképzési központ vezetői feladatait 2022. augusztus 1-től Prof. Dr. Udvary 

Sándor, egyetemi tanár látja el. Dr. habil. Birher Nándor egyetemről való távozása után a Kari 

Minőségbiztosítási vezető feladatait Dr. Miklósné Dr. Zakar Andrea vette át 2022. szeptember 

1-től kezdődően. 

 

2. A Kari Minőségbiztosítási Bizottság – kari tanács által jóváhagyott – 2022. évi kiemelt 

feladatai és ezek teljesítése: 
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2.1. A MAB intézményi akkreditációs jelentésének napirendre vétele, az Egyetem által 

elfogadott ütemterv kari vonatkozású részeinek határidőre történő végrehajtása. 

 

Az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság által elkészített és az Egyetem által 

elfogadott MAB intézményi akkreditációs jelentést, az ehhez hozzárendelt intézkedési 

terv 2022. őszén ismét a minőségbiztosítási egyeztetések napirendjére került és a karok, 

illetve az Egyetem összegezte a már elért és a továbbiakban tervezett folyamatokat. 

 

2.2. Az Állam- és Jogtudományi Jogi Doktori Iskola akkreditációs felkészülésének 

támogatása az autonómia megőrzésével egyidejűleg  

 

Az Állam- és Jogtudományi Jogi Doktori Iskola különálló minőségbiztosítási rendszert 

alakított ki saját szabályozással. A Kari Minőségbiztosítási Bizottság támogatja a DI 

munkáját szükség szerint, Prof. Dr. Jakab Éva professzor asszony, a DI vezetője 

meghívással jelen lehet bármelyik KMB ülésen.  

 

2.3. Az egyetemi stratégiához kapcsolódó változások kari szintű követése a 

minőségbiztosítást érintő területeken 

Az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság, amelynek tagja a kari minőségbiztosítási 

vezető is, 2022 őszén napirendre tűzte az egyetem Minőségbiztosítási Szabályzatának 

áttekintését és szükség szerinti módosítását, amelyet 2022 novemberében a Szenátus is 

elfogadott. Mindemellett egyetemi szinten új OMHV kérdőívet dolgoztunk ki, 

amelynek a bevezetésére a 2022/2023-as tanév őszi félévének értékelésekor kerül sor. 

 

3. A Minőségbiztosítási Bizottság – Kari Tanács által megerősítendő – 2022. évi 

minőségcéljai és azok teljesülése: 

2.1. Az oktatói előmeneteli rendszer kidolgozásának folytatása, az új finanszírozási 

rendszerhez való hozzáigazítása. Határidő: 2022. december 31. Eredményindikátor: a 

kérdés napirendre vétele, lehetőség szerint az előmeneteli rendszert tartalmazó 

szabályozás kari szintű jóváhagyása. 

TELJESÜLT 

Az új finanszírozási rendszerhez kapcsolódó előmeneteli rendszer kidolgozása részben 

egyetemi szintre került, de a karok véleményét kikérve és feldolgozva, illetve kari 

pontozási rendszert is kialakítva. A 2022-es év fontos feladata az oktatók és kutatók 
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teljesítményértékelési rendszerének a kidolgozása, ennek pilot kiértékelése 2023 

januárjában zajlik. A TÉR kari elemeit és szempontrendszerét a KMB megtárgyalta, 

illetve a Kari Tanács elfogadta 2022. december 16-án.  

 

2.2. Az Intézmény akkreditációval kapcsolatos munkatervének összes, a karra 

vonatkozó pontjának érdemi megtárgyalása az ütemtervben szereplő határidők 

megtartása mellett. Határidő: 2022. december 31. Eredményindikátor: a tervezett 

határidők teljesítésének aránya. 

TELJESÜLT 

A 2022-es évben kiemelt terület volt az Intézményi akkreditációval kapcsolatos 

feladatok napirendre tűzése, erre az év során többször sor került. 

Fontos feladat volt a felhasználói tapasztalatok kiértékelése: 

Az OMHV adatok kiértékelési folyamatát 2022. februárjában kezdtük el kidolgozni kari 

szinten, a véglegesítésre a 2022. októberi KMB ülésen került sor, a kiértékelés és 

visszacsatolás 2022. december végéig megtörtént. Az OMHV eredmények részei 

továbbá az újonnan kidolgozott teljesítményértékelési rendszernek. 

Az OMHV kérdőív kérdéseinek újragondolása és a kitöltöttség arányainak növelésére 

irányuló eljárás (ösztönzők rendszere) kidolgozása egy most zajló folyamat kari és 

egyetemi szinten egyaránt. 

Az oktató és nem oktató dolgozók elégedettségmérése is megtörtént, a folyamat 

eredményességének kiértékelése 2023 év elején fog lezajlani. 

A Minőségbiztosítási Bizottsági ülések mindegyikén figyelembe vettük az 

adatelemzésekhez kapcsolódó visszacsatolások szerepét. Igazoltan visszacsatoláson 

alapuló határozatok témái: beszámolók, szakindítások, felmérések kiértékelése, szakos 

önértékelések. 

 

2.3. A minőségszemlélettel kapcsolatos jogi és vezetéselméleti kutatás kezdeményezése 

a Karon. Határidő 2022. december 31. Eredményindikátor: legalább egy, a kar 

munkatársaiból álló kutatócsoport működése 

NEM TELJESÜLT: okai a kari átalakulási folyamatok és a minőségbiztosítási vezető 

személyében történt változás. 

 

 

4. A 2022. évi minőségbiztosítási testületi tevékenység célja, hogy 
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4.1. kísérje figyelemmel a MAB akkreditációs követelményeinek érvényesülését,  

  

4.2. tevékenyen működjön közre az intézményakkreditációs MAB javaslatok 

véleményezésében, az intézkedési terv kidolgozásában, 

 

 4. 3. véleményezze a kari szakindításokat és kövesse nyomon az új képzési és kimeneti 

 követelmények tapasztalatait,  

 

4. 4. folyamatosan kövesse nyomon a belső szabályozás és az ESG 2015 közötti 

kapcsolatokat 

  

  4.5. folyamatos működése során kövesse nyomon az aktuális – minőségbiztosítási  

 szempontból releváns – kari stratégiai folyamatokat, 

 

   4.6. tartson fenn hatékony együttműködést a kari és a doktori minőségbiztosítás között, 

 

4.7. támogassa, és a minőségbiztosítás eszközeivel segítse a kari vezetés döntéshozatali 

tevékenységét, 

 

4.8. biztosítsa a minőségszemlélet további népszerűsítését a karon, 

 

4.9. vizsgálja meg a szakos önértékeléseket és benyújtásuk rendjét. 

  

 

5. A Kari Minőségbiztosítási Bizottság testületi működése 

(bizottsági ülések ideje és napirendje) 

 

5.1. A Kari Minőségbiztosítási Bizottság ülései kivétel nélkül határozatképesek voltak.  

ÁJK Kari Minőségbiztosítási bizottság 2022.évi ülései és napirendi pontjai 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. január 10-én 

Elektronikus levélszavazás 

 

Napirendi pontok: 

1. Támogatja-e Ön az Elektronikus okiratok a gyakorlatban szabadon választható tantárgy 

tematikájának elfogadása nappali és levelezős munkarendben? 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. január 26-án 

E-KMB 

Napirendi pontok: 

1. A Kari Minőségbiztosítási bizottság munkaterve 
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 Előterjesztő: Birher Nándor 

2. A Kari Minőségbiztosítási vezető beszámolója  

Előterjesztő: Birher Nándor 

3. Új tantárgyi tematika 

 - Emberkereskedelem-leánykereskedelem magyar áldozata 

Előterjesztő: Birher Nándor 

4. Egyebek 

 Egyházi vezetés és gazdálkodás szaktanácsadó szakirányú továbbképzési szak 

létesítése és indítása 

- Önkormányzati menedzsment szakjogász (L.L.M) szakirányú továbbképzési szak 

létesítése és indítása 

- Önkormányzati menedzsment szakokleveles tanácsadó szakirányú továbbképzési szak 

létesítése és indítása 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. február 28-án 

E-KMB 

Napirendi pontok: 

1. Eljárásrend az előterjesztésekkel kapcsolatban 

 Előterjesztő: Birher Nándor 

2. Eljárásrend az OMHV-val kapcsolatban 

Előterjesztő: Birher Nándor 

3. Előterjesztés Professzor Emeritus címre 

Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter 

4. Mintatanterv változás 

Előterjesztő: Fabricius-Ferke György 

5. Tantárgyi tematikák 

 Előterjesztő: Zakar Andrea 

6. Egyebek 

- Marketing kérdések 

 Előterjesztő: Király Lilla 

- Megtisztelő címek adományozása 

Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. április 26-án 
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E-KMB 

Napirendi pontok: 

1. Címzetes egyetemi docens előterjesztés 

 Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter 

2. Tantárgyi tematika (Közjogi tűnődések) 

Előterjesztő: Birher Nándor 

3. Rektori utasítás a szenátusi előterjesztésről 

Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter 

4. NETA mintatanterv módosítási javaslatai 

Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter 

5. A minőség kutatásához kapcsolódó minőségcél egyeztetése 

Előterjesztő: Birher Nándor 

6. Egyebek 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. május 12-én 

E-KMB 

Napirendi pontok: 

1. Mintatantervek 

 Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter 

2. A kar szerkezeti átalakítása 

Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter  

3. Kari és egyetemi kérdőívek 

Előterjesztő: Birher Nándor 

4. Egyebek 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. május 13- 16-i elektronikus levélszavazás 

Napirendi pontok: 

1. Támogatja-e a digitalizáció a gazdaságban specializáció indítását a EEF alapszakon? 

2. Támogatja-e a digitalizáció a gazdaságban specializáció indítását a GAME alapszakon? 

3. Támogatja-e a Külügyi Szaktanácsadó képzés mintatantervét? 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. június 3-án 

E-KMB 

Napirendi pontok: 
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1. Tantárgyfelelős váltás 

 Előterjesztő: Boóc Ádám 

2. 3 szakirányú továbbképzés 

Előterjesztő: Kovács Róbert 

3. Tanszéki és tantárgyi elnevezések 

Előterjesztő: Miskolczi-Bodnár Péter 

4. Docensi előterjesztés 

Előterjesztő: Kovács Róbert 

5. Tantárgyi tematika 

Előterjesztő: Miklósné Zakar Andrea 

6. Egyebek 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. július 04- 06-i elektronikus levélszavazás 

Napirendi pontok: 

1. Támogatja-e Ön, Fehér János egyetemi docens, főiskolai tanári kinevezését? 

2. Támogatja-e Ön, a Jog- és államelmélet speciálkollégium szabadon választható tantárgy 

tematikájának elfogadása nappali és levelezős munkarendben? 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. október 14-17-i elektronikus levélszavazás 

Napirendi pontok: 

1. Támogatja-e Ön Dr. Fazakas Zoltán József adjunktus átsorolását egyetemi docens 

fokozatba?  

2. Támogatja-e Ön Dr. Bodzási Balázs tudományos főmunkatárs alkalmazását Polgári Jogi 

tanszéken? 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. október 19-én 

Napirendi pontok: 

1. A kari minőségbiztosítási feladatok áttekintése és ütemezése 

Előterjesztő: Miklósné Zakar Andrea 

2. A 2021-2022-es tanév OMHV adatainak kiértékelési folyamata 

Előterjesztő: Miklósné Zakar Andrea 

3. Kari döntéshozatali folyamatok megbeszélése 

Előterjesztő: Miklósné Zakar Andrea 
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Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. november 16-án 

Napirendi pontok: 

1. Szabadon választható tantárgyi tematikák 

Előterjesztő: Miklósné Zakar Andrea 

2. Személyi ügyek 

a.       Dr. Speidl Bianka docensi alkalmazása 

b.      Dr. Ferencz Zoltán docensi átsorolás 

Előterjesztő: Miklósné Zakar Andrea 

3. Egyéb 

 

Kari Minőségbiztosítási Bizottság 2022. december 11-12-én elektronikus levélszavazás 

Napirendi pontok: 

1. Támogatja-e Ön, Dr. Bán Dániel részmunkaidős docens alkalmazását? 

2. Támogatja-e Ön, Dr. Sándor Lénárd részmunkaidős docens alkalmazása 

  

3. Támogatja-e Ön, a Szovjet/orosz külpolitika a második világháborútól 2020-ig 

szabadon választható tárgy tematikáját? 

4. Támogatja-e Ön, az International Economic Relations of Hungary szabadon választható 

tárgy tematikáját? 

5. Támogatja-e Ön, a Jogász mintatanterv módosítását? 

6. Támogatja-e Ön, a Jogi felsőoktatási szakképzési szak mintatanterv módosítását? 

7. Támogatja-e Ön, a Nemzetközi Tanulmányok mintatanterv módosítását 

 

II. A KARI MINŐSÉGBIZTOSÍTÁSI VEZETŐ TEVÉKENYSÉGE 

1. 2022-ben a kari minőségbiztosítási vezető – kari tanács által megerősítendő – kiemelt 

feladatai és ezek végrehajtása: 

1.1. Biztosítsa a Kari Minőségbiztosítási Bizottság folyamatos működését, tegye 

rendszeressé annak üléseit. 

Az ülések 2022-es évben is rendszeresek voltak, a korábbi évekhez képest az ülések 

gyakorisága növekedett. A nyári időszakot kivéve a havi egy értekezlet vagy online 

szavazás lehetővé teszi a naprakész, a kar folyamataihoz illeszkedő döntési és 

visszacsatolási rendszer működését. Október folyamán az ülések ütemezését is sikerült 

megvalósítanunk két hónapra előre, kapcsolódva a kari és az egyetemi döntéshozatali 

folyamatokhoz és határidőkhöz. Ezt a gyakorlatot folytatni szeretnénk. 
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1.2. Gondoskodjon a testület elé kerülő napirendek elkészítéséről, törekedve arra, hogy az 

előterjesztések írásos formában kerüljenek a testület elé. 

Az ülések előkészítése az előterjesztések összegyűjtésével kezdődik és az időben 

kiküldött KMB ülésre szóló meghívóval és napirendi pontokkal, illetve az azokhoz 

kapcsolódó előterjesztésekkel, kísérő anyagokkal folytatódik. Az előterjesztések minden 

esetben írásos formában kerültek a testület elé, azokat az üléseken – szükség esetén – 

nyomtatott formában is megkapták a bizottság tagjai. November óta a KMB ügyintézője 

minden vezető számára kiküld a hónap első napjaiban egy levelet, amelyben a bizottság 

előterjesztésekre vonatkozó kérését tolmácsolja az intézet- és tanszékvezetők számára. 

Ez nagyban hozzájárul a napirendek és kari döntéshozatali folyamatok 

tervezhetőségéhez. 

1.3. A minőségcélok megvalósítása érdekében kísérje figyelemmel a MAB intézményi és 

szakakkreditációs követelményeit és vegye napirendre a tárgybeli javaslatokat. 

A 2022-es év fontos feladata volt az alap- és mesterképzések reformja kapcsán az újonnan 

bevezetett KKK elemek tantervbe való beemelése, az új 2022-es mintatantervek 

kidolgozása. Az ellenőrzési folyamatban a KMB-nek az volt a feladata, hogy 

megvizsgálja a változtatások új szabályoknak való megfelelését (pl. testnevelés beépítése 

a tantervbe). Emellett a KMB ülések napirendi pontjai is mutatják a minőségcélok 

eléréséhez szükséges feladatok áttekintését.  

 

1.4. Tevékenyen vegyen részt az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság munkájában. 

A kari minőségbiztosítási vezető az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság minden 

ülésén részt vett. 

 

1.5. A Kari Doktori Iskola minőségbiztosítása érdekében a Doktori Iskola vezetőivel tartson 

kapcsolatot és kísérje figyelemmel az iskola minőségbiztosítási szabályzatának 

érvényesülését. 

A doktori iskola minőségbiztosítási rendszerének – fent említett – átalakulása után is 

megmaradt a kapcsolat. Kifejezetten üdvözlendő, hogy a szakmai minőség magas szintű 

biztosítása miatt Stipta professzor úr szintén tagja mindkét bizottságnak. 

 

1.6. Vegyen részt a kari tanács ülésein és tegyen észrevételeket a kiemelt minőségbiztosítási 

feladatok és kari minőségpolitikai célok megvalósítása érdekében. 
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A 2022-es év első felében a kari minőségbiztosítási vezetői tisztséget ellátó Dr. habil. 

Birher Nándor a Kari Tanács tagja volt, illetve az őt követő Dr. Miklósné Dr. Zakar 

Andrea is tagja a Kari Tanácsnak, ilyen formában a minőségbiztosítási kérdéseket 

személyesen képviselhették. Dr. Miklósné Dr. Zakar Andrea a Nemzetközi tanulmányok 

alapszak szakfelelőseként ez irányú minőségében is elkötelezett a szakok 

minőségbiztosítása és minőségfejlesztése iránt. 

 

 

Budapest, 2023. január 11. 

Dr. Miklósné Dr. Zakar Andrea 

a Kari Minőségbiztosítási Bizottság elnöke,  

kari minőségbiztosítási vezető 


