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ELO6SzO

Nagyon 6riilok, hogy szimos illusztris személy elfogadta a meghivdsun-
kat és a felkérésiinket a konferencidn torténd eléaddsra, ami reményeim
szerint — és a felkérések kapcsdn folytatott egyeztetések alapjdn — kife-
jezetten szakmai {ilés lesz. Azért is vagyok nagyon boldog, mert sokan
elfogadtik az el¢addk koziil ugy a felkérést, hogy a mai tandcskozdsunk
lényege nyilvdnvaléan a szakmai megkozelités lesz ,A kiilgazdasdg és an-
nak helye a gazdasdgpolitikiban” cimmel. Véleményem szerint aktudlis
téma ez. Ezért a konferencia megszervezésével egyik célunk az is volt,
hogy révildgitsunk ennek a témdnak a fontossigira a szakmai berkekben,
illetve felhivjuk rd a média, és a szakmédia figyelmét is.

Hadd mutassam be a konferencia elndkségét: dr. Bozsonyi Kéroly
urat, a Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetem — tehdt a hdzigazda — dltaldnos
rektorhelyettesét, aki elfogadta a megnyitéra a felkérést. Tisztelettel bemu-
tatom tovabbd az elsd szekcid levezetd elnokét, Dr. Gréf Bethlen Istvant,
aki 6romiinkre szintén elfogadta felkérésiinket, egyébként kurzusokon is
dtadja gazdag tuddsdt Intézetiinkben. A hivatalos elsé megnyité részben
szeretném felkérni Rektorhelyettes Urat, hogy tidv6zolje a hdzigazda
egyetem nevében konferencidnkat.

A szerkeszto






KOszONTO

Nagy 6rom és megtiszteltetés szimunkra minden olyan alkalom, minden
olyan esemény, ahol az egyetemiinket elhelyezhetjitk a magyar tudomdnyos
kozélet térképén. Nagyon oriilok, hogy ennek a lehetéségnek az utébbi
idében egyre tobbszor birtokdban vagyunk. Ez a konferencia — mond-
hatjuk talin mdr némi optimizmussal — konferencia sorozat, hiszen ez
egy 2014-ben megtartott konferencidnak a mdasodik forduléja. Ahogy
optimistdn szoktuk mondani: két pontra mindig lehet egyenest illeszteni,
és a pozitiv trendet mindig le lehet olvasni. Itt mar a mdsodik alkalom
utdn 8szintén remélem, hogy ebbdl tényleg lesz egy széria, és néhdny év
mulva folytatédik ennek a témdnak az egyetemiink dltal megszervezett
feldolgozdsa. Koszondm az el6addknak, hogy elvillaltdk az eléaddsaik
megtartasat!

Dr. Bozsonyi Kiroly
Kiroli Reformétus Egyetem
Rektorhelyettes

11






Dr. T6ré Csabal

KOSzZONTO

A Kiroli Géspar Reformatus Egyetemem Allam- és Jogtudomdnyi Kara
dltal 2017 mdjusdban rendezett konferencia kivél6 alkalmat kindlt a ma-
gyar kiilgazdasdgi kapcsolatok kiilsd és belsé gazdasdgpolitikai feltételeit
elemz8 vagy alakit6 rangos szakemberek szdmdra tartalmas és nyilvanos
szakmai eszmecsere folytatdsdra. Az idei konferencia egy mér kordbban
—2014 decemberében nagy érdeklédéssel kisért — ugyanilyen kérdéskort
elemzd és megvitat esemény nyomdokaiban jérva keriilt megszervezésre.

Az akkori és a mostani konferencia kezdeményezése és szakmai szer-
vezése Dr. Becsey Zsolt tandr tr vallain nyugodtak. Oszinte elismerés és
koszonet jar szimdra azért, hogy kiterjedt kapcsolataira és elismertségére
tdmaszkodva egymaga kigondolta és megvalésitotta a jeles szakértdi
részvétellel megtartott férumot.

A Kiroli Allam- és Jogtudomdnyi Kardn megszilirdulé és erés6d6
gazdasdgtudomdnyi képzések biztositjak a hdtteret és a kozeget, amelybe
a kiilgazdasagi konferencidk remélhetdleg folytatédé sora is szervesen
bedgyazédhat.

A kiilgazdasdgi eszmecsere tartalmi mélységét és szélességét szemlél-
tette a témakorok kiterjedtsége és sokoldalt elemzést biztosit6, egymadst
kiegészitd eldaddsok sora. Az elhangzottak hozzdadott sulydt és — az
elemzés ald vont kérdések iddszertisége melletti — jelentSségét a kivald
szakért6i, valamint egykori és mostani kiilgazdasig-politika formaléinak
a részvétele biztositotta.

Igazi megtiszteltetést és biiszkeséget jelentett Egyetemiink szdmara,
hogy egy ilyen kitling és sokszin(i szakmai résztvevéi kort sikeriilt meg-
nyerniink a konferencia el6adéiként. Valamennyitinket észinte kdszonet
illeti meg a hazigazddk részérél.

1 Dékan, Karoli Reformatus Egyetem Allam és Jogtudomanyi Kar
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Bizakodva virjuk a kovetkezd alkalmat, amikor a mostanihoz ha-
sonléan kivélé kozremi(ikoddk lényegi kérdéseket elemzd és éreékel
mérvadé alldspontjaikat osztjak és vitatjdk meg egymadssal a Kdroli Gdspdr
Reformdtus Egyetem altal szervezett agora keretében.

14









Dr. Becsey Zsolt Laszlé!

OSSZEFOGLALO

Misodik alkalommal vizsgiltuk a Kéroli Egyetemen rendezett nagysza-
bést konferencidn a magyar gazdasdg fejlédésének kiils6 kapcsolatrend-
szerét. Ezen a konferencidn Gjra dsszehivtuk a Magyar Nemzeti Bank,
a kiilgazdasdgért és a gazdasdgpolitikdére felelds tdrca vezetdi mellett,
elismert szakmai szervezetek és a tudomdnyos valamint az egyetemi szféra
képviseldit, hogy fejtsék ki e tdrgyban nézeteiket.

Martonyi Jdnos miniszter urtdl betekintést nyertiink jelenlegi nagy
kereskedelempolitikai trendekbe, mely kapcsdn kifejtette, hogy korunkban
a szolgdltatdsok, sét az adatforgalom ivelnek elére az drukereskedelem
sulydnak csokkenésével parhuzamosan, ami figyelmeztetd lehet arra néz-
ve, ha valaki tilsigosan is az druforgalomra alapozza nyitott orszdgként
kiilgazdasdgi kapcsolatait. Azt is ldtjuk, hogy az eddigi nagyon globdlis
és egyre jobban liberalizdl6dé kereskedelmi viszonyok tj mérfoldkéhoz
érkeztek, egyre inkabb utat t6r magdnak a regiondlis kereskedelem illetve
annak szabdlyozdsa. Emellett ldthaté az is, hogy az amerikaiak a nemzeti
érdekvédelem irdnydba mozdultak el.

Baldzs Péter miniszter ar az eurépai integrici6 egyre bonyolultabb
rendszerét irta le el6addsdban, melynek szertedgazé jellege miatt hama-
rosan — ez év mdsodik felében — 4j mérfoldkShoz érkezik el a kontinens.
Ez pedig az, hogy milyen alapkoncepcid szerint halad tovdbb az eurdpai
integrécid, mely kapcsdn most a legvalészin(ibb forgatékonyv az lehet,
hogy a domindns kontinentalis hatalmak egyre mélyiild integracié mel-
lett dontenek és ennek magyar szempontbdl is fontos kévetkezményei
lehetnek- példdul a déntéshozatali eljérds, a finanszirozdsok elvei révén.

Kardindlis jelleg(i volt Palotai D4niel, az MNB f6kozgazddsza el6addsa

is, aki egyrészt felhivta arra a figyelmet, hogy sikeres eréfeszitéseink révén a

1 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Gazdasagdiplomdciai szakirdanya to-
vabbképzés. Szakfelel6s. Volt EP képvisel6 és Kilgazdasagi allamtitkar.
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Becsey Zsolt Laszlé

2013-ig megval6sult fiskdlis, valamint a 2015-ig kibontakozott monetéris
stabilizdci6 6sszhangja nagyot javitott a makrogazdasigi helyzetiinkon.
Ahhoz, hogy ezt most mdr tovabbi makrogazdasdgi felzarkézds kovesse
az EU dtlaga felé, mind a munkaerdpiacon, mind a tradiciondlis kis- és
kozépvillalati szektorban versenyképesség noveld intézkedések kellenek,
kiilonben gazdasdgi novekedési potencidlt veszitiink. Az MNB ebben
aktivan segit kiil6nboz6 programjaival.

Marczinké Zoltdn NGM helyettes dllamtitkdr ar kiemelte a magyar
kormdany eddigi makrogazdasigi stabiliziciés sikereit, széles, versenyké-
pességet segitd eszkozrendszerét. Emellett a munkaerdpiaci problémak
kezelését 6 maga is kulcskérdésnek nevezte, hiszen csdkken a még ren-
delkezésre 4ll6 és bevonhaté munkaerd. (Lathatdan szakérték ezt tekintik
a kovetkezd évtized legnagyobb magyar kihivdsdnak.)

Palécz Eva vezérigazgaté asszony jelezte, hogy Magyarorszag szdmdra
fontos, s6t kiemelkedd a kiilkereskedelem, ezen beliil a netté export
idénként anticiklikus szerepe, de azt is tizente eléaddsa, hogy ez nem
a gazdasdgi novekedés egyetlen forrdsa, figyelni kell a beruhdzds és a
fogyasztds magalapozott emelésére is. Kapcsolédva Martonyi Jdnos el6a-
désdnak gondolatmenetéhez, felhivta a figyelmet arra, hogy egyre inkdbb
a szolgaltatdsok exportjdnak szerepe né a kiilkereskedelmi forgalomban,
igy csokken az druforgalom domindns szerepe nemcsak vildgszerte vagy
Eurépdban, de a visegrddi orszdgokndl, és ezen beliil Magyarorszdgon
is. Tobbekkel egytitt megallapitotta azt is, hogy a keleti és déli nyitdsnak
megvannak a maga objektiv keretei. Kiilon kiemelte a magyar tulajdont
cégek kiviteliinkon beliili alacsony ardnydt, a kozeli orszdgok nytjtotta,
de dltalunk még nem kelléen kihaszndlt piaci lehetdségét, valamint az
export szerkezetiink tdlsigosan egyoldald voltdt, és az értékldncokban
nem a legjobb helyen szerepld gépiparunk tilsigosan nagy ardnydt az
amugy is kiilkereskedelemtdl fiiggd magyar gazdasdgban.

A versenyképesség javitdsa kapcsin Mellar Tamds professzor felhivta
a figyelmet arra, hogy a statisztikdk szerint sokat estiink vissza e téren.
Viszonylag kicsi a potencidlis novekedés, a fejlédés masfél évtizede kiil-
s6 forrdsokra alapozédik, most példdul jelentésen az EU transzferekre.
Kiemelte azt is, hogy a kitorés ziloga mégiscsak a magdnszféra — termelé-
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OSSZEFOGLALO

kenységet is emel$ — beruhdzdsi bitorsigdnak elSsegitése lenne. Kiemelte
azt is, hogy nagyon jelentds exportunkon beliil a nyersanyagok exportja,
kevés (f8leg a mezdgazdasdgban)a magasabb feldolgozottsigti termékek
ardnya a kivitelben.

Magam (Becsey Zsolt) azt emeltem ki, hogy nagyon sok a feladat a
magyar kiilgazdasdgi politikdban: sziikséges lenne megtartani a sikeres
magyar vallalkozék gazdasigi érdekeltségeit magyar kézben, segiteni
kell a magyar KKV-k kiilpiaci aktivitdsit. Gondot okoz, hogy jelenleg
a magyar tobbségi tulajdont cégek exportja lassan béviil, még mindig
csak a kivitel 15-16%-4t teszi ki. A kiilfoldi cégek foglalkoztatasi erejének
pénziigyi dsztonzése pedig a magyar tulajdont cégektdl veszi el a hasznos
és gyorsan rendszerbe 4llithaté munkaerét. A magas magyar hozzdadott
érték révén a nettd export emelése kulcskérdés. Most nyugodt hétteret
biztosit az, hogy 40 év 6ta el8szor a kiilsd fizetési mérleg aktivumot mutat,
most kell dttérni a versenyképességet tartésan megteremtd magyar belsd
t6ke- és technoldgia felhalmozds kiilgazdasdgi tevékenység révén torténd
tdmogatdsdra, tobbek kozott az oktatds, hazai cégek kutatdstejlesziésé-
nek erdsitése, valamint a hatékonysdg vallalati serkentése érdekében egy
mérsékelt, nem leértékeld drfolyam-politika révén.

Az el6addk egyontetlien leszogezték, hogy hazdnk gazdasdga nyitottsiga
révén — ami egyben erényt és veszélyt is magdban rejt —, egyértelmien
egy Gj novekedési pélya kezdetén 4ll két szempontbdl is: az egyik maga
a munkaerdhidny kezelése, hiszen most a versenyképes termelés nove-
kedésének feltétele az, hogy legyen itthon olyan szakképzett munkaerd,
amely bevonhatd, illetve elsédleges, hogy a meglévé munkaerd haté-
konysagit noveljiik a kvetkezd iddszakban. A mdsik kardinalis pont az,
hogy hogyan tudunk azon viltoztatni, hogy a hagyomanyos és modern
szektor ne aszerint véljon szét, hogy a magyar tulajdont cégek dltaldban
kicsik, méretiiknél és hatékonysdguk hidnydndl fogva nem tudnak részt
venni a nemzetkdzi versenyben, exportjuk lényegében stagnal vagy csak
kis mértékben novekszik, és idével még a hazai pozicidikat is nehéz
megvédeniiik. Ennek elkeriilésére kell nemzetkozi bekapesoléddsukkal
versenyképességiiket novelni.
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Becsey Zsolt Laszlé

Szintén egydntetlien megdllapitdsra keriilt, hogy a magyar export
természetes és domindns irdnya — fleg a magyar tulajdont cégeknél — az
Eurépai Unié térsége. Bar van diverzifikdcids igény és logika arra, hogy ezt
a kitettséget csokkentsiik, de az ennek érdekében elinditott keleti és déli
nyitds szdmszer(i eredményei csak hosszabb tdvon lesznek érzékelhetdk.

A Kiilgazdasdgi és Kiiligyminisztérium képviseldjének, Szép-Tiiske
Rita fGosztdlyvezetd asszony eléaddsa alapjdn biztat6 volt, hogy az ille-
tékes tdrcindl mind a magasabb hazai hozzdadott érték tartalmit jelentd
szektorokat, mind a diverzifikdciét foldrajzilag kiterjeszté magyar véllalati
aktivitdst az Eurépdn kiviili fejlédési pélusokba a konnyebb piacra jutdst
igyekeznek koncepcidjukban és a valésigban is megvalésitani.

Az el8addsok aldbbiakban publikdlt véltozataihoz jé olvasist kivinunk!
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Dr. Palécz Eva!

A KULKERESKEDELEM SZEREPE A MAGYAR
GAZDASAGBAN

Azt a feladatot kaptam, hogy a kiilkereskedelem szerepérdl beszéljek a
magyar gazdasigban. Marpedig a legjobb mutatd, ha a kiilkereskedelem
szerepét vizsgaljuk, az az tigynevezett GDP-hez val6 hozzdjarulds mértéke.
A GDP névekedéséhez valé hozzdjérulds mértéke azt mutatja, hogy egy
GDP komponens a novekedési titeme és a gazdasdgban betoltott stlya
alapjdn, nomindlisan milyen mértékben jdrult hozzd a GDP-n6veke-
déséhez. Ezért az egyes komponensek dsszeadhatdk: 6sszegiik adja ki a
GDP novekedésének az titemét. Ezt mutatja az 1. 4bra.

1. dbra: Az egyes komponensek hozzdjiruldsa a GDP novekedéséhez 2000-2016 kozott.
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1 Magyar Kézgazdasagi Tarsasag, Alelnok. Kopint Tarki Zrt., Vezérigazgato.
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Palécz Fva

A fenti 4brdn a nettd export pirossal van jelolve és a GDP volumen-né-
vekedését a fekete hdromszog jel6li. Példdul: 2016-ban a GDP pontosan
2%-kal nétt, ehhez a nettd export 0,5 ponttal, a hdztartdsok fogyasztdsa
pedig 1,8 ponttal jarult hozza. Sajnos a z6ld oszlop lefelé mutat, ami azt
mutatja, hogy a brutté felhalmozds hozzdjaruldsa (ahogyan az el6z6 évben
is) negativ volt. Ha dltaldnossdgban nézziik ezt az dbrdt, akkor azt ldtjuk,
hogy a piros oszloprész a vizsglt évek tilnyomo részében pozitivan jarult
hozzd a gazdasdgi novekedéshez. Paradox médon a legpozitivabb szerepet
2009-ben jétszotta a nettd export, amikor a magyar gazdasdg teljesitmé-
nye 6,7%-kal csokkent, de ehhez a netté export pozitiv értelemben, +4
ponttal jérult hozzd, ami azzal magyardzhaté, hogy a belfoldi felhasznal4s
visszaesése kdvetkeztében az import sokkal jobban esett vissza, mint az
export. Ez mutatja, hogy a kiilkereskedelemnek van egyfajta kiegyenlité
szerepe is a gazdasdgi novekedésben. Amikor mind a beruhdzdsok, mind
a hdztartdsok fogyasztdsa nagyon jelentdsen élénkiil(ilyen volt példdul
2014), akkor a nett6 export a belfoldi felhaszndlds ers importvonzata
miatt negativva vilik. Az el6z8 tervezési ciklus utolsé évében, 2014-ben
végrehajtott Eurépai Unids tdmogatdsu projektek véghajrdjaban a be-
ruhdzdsok ugrdsszertien néttek. Ezzel egyidejlileg a fogyasztds is kezdett
miér erére kapni. Ennek kovetkeztében a nettd export hozzdjiruldsa
negativ vdlt. Amennyiben 2017-ben mind a hdztartdsok magénfogyasz-
tdsa, mind a beruhdzisok jelentésen névekedni fognak, akkor vdrhatéan
a nettd export ismét negativ hozzdjéruldst fog mutatni, hiszen mind a
fogyasztds béviilése, mind a beruhdzdsok felpdrgetése az import jelentds
novekedésével jarhat. Osszességében azonban azt mondhatjuk, hogy a
kiilkereskedelem az elmult 15 évben pozitiv értelemben jarult hozzd a
gazdasig novekedéséhez.
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A KULKERESKEDELEM SZEREPE A MAGYAR GAZDASAGBAN

2. dbra: A 4 visegrddi orszdg és Romdnia dru- és szolgaltatdsexportjanak novekedése
2010-hez képest (2010=100%)
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Palécz Fva

Aru és szolgaltatasexport egyiitt
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Ha egy kicsit hosszabb tdvon — nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is — vizs-
géljuk a kérdést, akkor azt mondhatjuk, hogy ha 2010-et bazisévként
rogzitjiik, akkor azt litjuk, hogy a hdrom mdsik visegrddi orszdg dru- és
szolgéltatds exportjanak a nvekedési titeme jocskdn elhagyta Magyaror-
szagot. Emellett Romdnia, amely jelenleg még mégottiink dll, rohamosan
noveli az exportjét. A bal oldali nagyobb dbrdn azt lithatjuk, hogy a piros
vonallal jelolt és sdrga hdromszoggel diszitett vonal szerint a magyar
dru- és szolgdltatdsexport dsszességében a legalacsonyabb titemben nétt
2010-hez képest a mdsik négy orszdghoz viszonyitva. Legnagyobb mér-
tékben a romdn kivitel nétt, de a szlovdk és a lengyel is. Tulajdonképpen
a cseh az, amely hasonlithaté a magyarhoz, nagyon kevéssel gyorsabb
titemben ndtt az exportja, mint a magyar kivitel. Tehdt mikozben az
export nagyon fontos a magyar gazdasig szdmdra, a magyar kivitel ko-
rantsem domboritott ebben az orszdgcsoportban. A tobbi orszdg dru- és
szolgdltatds exportja lényegesebben gyorsabban nétt, mint a magyar.
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Ha azonban kiilén vizsgdljuk az druk és a szolgdltatdsok csoportjdt (ezt
mindig érdemes megtenni, hiszen mds jellegzetességgel birnak), akkor
azt ldtjuk, hogy Magyarorszdg leszakaddsa elsdsorban az druexportban
jellemzd a tobbi orszdg drukivitel boviiléséhez képest. Viszont érdekes a
szolgdltatdsok exportja. Ott sem Magyarorszdg az elsé a nvekedési titemet
tekintve, de lényegesen jobb a pozicidja, gyakorlatilag a kézépmezényben
helyezkedik el, megelézi Csehorszdg és Szlovdkia szolgdltatdsexportjdnak
a novekedését. Tehdt ott a pozicidnk lényegesen jobb.

Ez abbél a szempontbdl figyelemre mélt6, hogy manapsdg az Gjraipa-
rositasrél, az ipar részardnydnak a novelésérdl divatos beszélni, mikozben
figyelembe kellene venni, hogy Magyarorszdgnak a szolgdltatdsexportban
rendkiviil kedvezd adottsdgai vannak és ezeket legaldbb annyira ki kel-
lene haszndlni és elétérbe helyezni, mint az iparositds eréltetését. Itt a
kozlekedés, a turizmus és az tizleti szolgdltatdsok széles csoportjdrél van
sz6, amelyben Magyarorszdg pozicidja kedvez8bben valtozott, mint az
aruexport terén.

Eddig azt prébdltam meg bemutatni, hogy a névekedéshez a nett6
export hogyan jirul hozzd. A gazdasig novekedésének ugyanakkor legalibb
ennyire fontos mérészdma az, hogy mekkora az ardnya a GDP-ben. A 3.
dbrdn egyrészt azt lithatjuk, hogy Magyarorszdgon az export Szlovakia
utdn a mdsodik legnagyobb részardnyt tudja felmutatni a GDP-ben.
Horribilis ez az ardny, jéval meghaladja a 90%-ot.
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3. dbra: Az export ndvekvd részardnya a GDP-ben az EU-orszdgokban
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Tudni kell, hogy az import ardnya is magas, 86%. Az dbrdn azt lthatjuk,
hogy a narancssdrga vonal (2016) szinte minden orszdgban magasabb,
mint a kék (2008), ami azt jelzi, hogy néhdny orszdg kivételével az EU-or-
szdgokban jellemz8en nétt az export részardnya a GDP-ben. Minden
orszdg az export révén probél a valsdg utdni helyzetbél kildbalni, mivel a
belfsldi piac felszivoképessége mindenhol kivanni valét hagy maga utdn.
De amit a szlovdk és a magyar gazdasdg produkal, az egészen egyediilal-
16, és kiilondsen az export részardnydnak a novekedése egyediilalld. Azt
is figyelembe kell venni, hogy minél kisebb egy orszdg, annil nagyobb
az export részardnya, hiszen belfoldi piac felvevd képesség sziik. De
ezeknek az orszdgoknak a mérete egydltalin nem csokkent az elmdlt 8
év alatt, ennek ellenére Szlovakidban és Magyarorszdgon majdnem 10
szézalékponttal nétt az export részardnya a GDP-hez viszonyitva, és ezzel
kimagasl6 helyen dllnak.

A 3. dbra taldin még jobban mutatja, mint az els6, hogy milyen 6ri-
dsi szerepe van a kivitelnek a magyar gazdasigban, és éppen ezért, ha
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az exportunk csak egy kicsit is megroggyan, az jelentds csapdst jelent a
gazdasdgi névekedésre. Ami a kiilkereskedelmi egyenleget illeti, a magyar
gazdasdg mdr évek 6ta Sridsi és folyamatosan novekvd kiilkereskedelmi
mérlegtobblettel rendelkezik. Olyan nagy az export és az import értéke
kozotti kiilonbség, hogy a tobblet, paradox médon, még azokban az
években is n6, amikor az import gyorsabban emelkedik, mint az export.
Tavaly még csak megkozelitettitk a 10 millidrd eurdt az druexport tobble-
tében, és idén teljes valdszintiséggel mondhatd, hogy ezt til fogjuk 1épni.
Ez egy 6ridsi szdm, és a magyar gazdasdg exportorientéltsigdt jellemzi.
Sok sz6 esik manapsdg arrél, hogy az exportunk regiondlis 8sszetételét
jobban kéne diverzifikdlni — folyamatosan a ,keleti nyitdst” meg egyéb
hangzatos kijelentéseket hallunk. A 4. dbra azt mutatja, hogy mekkora
volt az EU orszdgok részardnya az adott orszdg kivitelében, 2008-ban és
2016-ban. Nos, azt tapasztaljuk, hogy az elsé hét orszdg kozot kizdrélag
kozép-kelet eurdpai, volt szocialista orszdg szerepel, nagyjabdl 70-85%-
os EU-részardnnyal a kivitelben, ami azt jelzi, hogy az Gjonnan belépd
orszdgok exportjdban sokkal nagyobb az EU-orszdgok részardnya, mint
a régicknél. Kétségtelen, hogy Irorszdg és Nagy-Britannia sokkal inkabb
angolszdsz-orientdlt és a dél-eurdpai orszdgok is jellemzden més orien-

tacidjaak (pl. Dél-Amerika).
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4. dbra: Az EU részardnya az egyes EU-orszdgok exportjdban (2008 és 2016)
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A V4-ek, Romania, Szlovénia, Esztorszég sokkal inkdbb az EU piacaira
vannak rdutalva. Ennek t6bbek kozott az az oka, hogy nagyon jelentds
az eurépai orszagokbél szdrmazé miikodé téke, ami ezt az exportot le-
bonyolitja. A 4. dbrdbdl emellett az olvashatd le, hogy az elmdlt 8 évben,
tehdt 2008 és 2016 kozote — Magyarorszdg balrdl a negyedik — az EU
részardnya nemhogy csokkent volna a magyar kivitelben, hanem kicsit
nétt is. Nincs tehdt semmi jele a kiilkereskedelem regionélis megoszld-

siban, hogy elfordultunk volna az EU-t6], tehdt Keletre, Azsidba vagy
barhova nyitottunk volna.

30



A KULKERESKEDELEM SZEREPE A MAGYAR GAZDASAGBAN

5. dbra: A magyar kivitel regiondlis szerkezete
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Ezt az 5. dbra is mutatja, amely a magyar kivitel regiondlis szerkezetét
jelzi. A fels6 dbra a f6ldrajzi régiék megoszldsdt mutatja a magyar kivi-
telben, a alsé pedig a szomszédos orszdgok részardnydt jelzi. A felsé kék
vonal az EU15 régi tagorszdgainak az ardnydt mutatja a magyar export-
ban: mint lithatd, 2006 és 2016 kozott drnyalatnyi csokkenés tortént,
pontosabban az EU régi orszdgainak a részardnya *11-"12-ig cs6kkent,
azéta pedig valamelyest nétt. Az EU13, azaz az Gjonnan csatlakozott
orszdgok részardnydt a piros vonal jelzi. Horvatorszdgot a belépés eldtt
hozzdadtam ehhez az EU13-as csoporthoz. Itt egy enyhe névekedés, de
az elmult négy évben inkdbb stagndlds tapasztalhat6. A zold vonallal
jelzett dzsiai részardny terén is 2011 6ta inkdbb csokkenést tapasztalunk,
holott ebbe az irdnyba a magyar kiilgazdasdgi diplomdcia nagyon erésen
prébél nyomulni.

Amerika irdnyaba tapasztalhaté egy nagyon drnyalatnyi részariny-no-
vekedés. Az USA-ba irdnyulé magyar exportrél a Kopint-Térki mdsfél éve
készitett egy tanulmdnyt a TTIP apropdjdn. A magyar-USA kereskede-
lem druszerkezetének elemzése azt mutatta, hogy a magyar kivitel f6ként
turbindkat és kiilonb6z6 gépeket, berendezéseket tartalmaz, amelyeket az
itteni amerikai vallalatok gydrtanak. Ezek kivitele kétségtelentil novekszik,
azonban a magyar USA-exportban elenyészd szerepet jatszanak a magyar
tulajdond cégek. Az ,egyéb” orszdgok, azaz az eurépai nem EU-s orszdgok,
Ausztrdlia, Uj-Zéland esetében is enyhe részarany csokkenés tapaszealhaté
a magyar exportban.

Magyardn azt ldthatjuk, hogy az elmult tiz évben — pedig ez mdr egy
elég jelentés id6horizont — nem tapasztalhaté jelentés véltozds a magyar
export regiondlis szerkezetében.

Kiilonésen aggaszt6 a szomszédos orszdgokba irdnyuld magyar export
alacsony és stagndlé — sét, tobb orszdg esetében csokkend — részardnya.
Pedig a szomszédos orszdgokkal valé intenziv kiilkereskedelem kézenfekvé
lenne. A nyugat-eurdpai orszdgok kozott is egyértelmiien megtapasztaljuk,
hogy a kiilkereskedelem jelentds része abban a régiéban zajlik, ahol az
adott orszdg van, és amely természetes partnere az adott orszdg termeld-
inek. A magyar termelSk tobbsége szimdra sem a tdvoli orszdgok, Kina
vagy Uj-Zéland a természetes piac, de nagyon is plauzibilis a szomszédos,
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kozeli orszdgokba irdnyuld export névelése, f6ként a fogyasztasi cikkek
terén, de akdr beszéllitoként, feldolgozandé termékek terén is.

A magyar gazdasdg tehdt nem eléggé haszndlja ki a foldrajzi kozel-
séget az export ndvelésében. Még azokba az orszdgokba is, amelyekkel
viszonylag intenzivebb volt a kiilkereskedelmi kapcsolat, pl. Romania,
Ausztria vagy Szlovakia, 2011 6ta folyamatosan csokken a magyar
kivitel részardnya. Nem nagyon jelentdsen, csak 1 szdzalékponttal, de
ha figyelembe vessziik, hogy a magyar kivitel 28 ezer millidrd forintot
tesz ki, akkor azért ez jelentds csokkenés még nomindlisan nézve is. Az
érthetd, hogy Ukrajna részardnya az elmult években jelentdsen csokkent
a magyar exportban, de jelentds kihasznélatlan lehetdségek vannak a
Szerbidba vagy akdr Szlovénidba irdnyulé kivitelben. Egyik terén sem
tapasztalunk javuldst.

Hasonl6 jelenségre vildgit rd a magyar kiilkereskedelem termékszer-
kezete (6. dbra). Pir évtizeddel ezelétt, amikor én még kezdd kutatd
voltam, akkor az volt a paradigma, hogy egy orszdg fejlettségét az jelzi,
hogy mekkora a gépek, és a berendezések részardnya az exportban. Nos,
ha ezt a paradigmadt alkalmazzuk, akkor Magyarorszdg egy olyan fejlett
orszdg képét mutatja, amelyet kordbban nem tapasztaltunk, és amiért
megnyalhatndnk a tiz ujjunkat. Mind a kivitelben, mind a behozatalban
a gépek és szillitéeszkoz6k, valamint a feldolgozott termékek képviselik
a legmagasabb részardnyt.
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6. dbra: A magyar kiilkereskedelem termék szerkezete
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A képlet az, hogy behozzuk az alkatrészeket, félkész-termékeket és némi
feldolgozds utdn kivissziik azokat. A magyar export majdnem 60%-dt
a gépek és szdllitdeszkozok képviselik, ami mindenképpen egyfajta
egyoldalisdgra mutat rd, kiilonosen annak a fényében, hogy kdzben
az élelmiszeripari termékeknek a részardnya nem éri el a 10%-ot. Sét,
az elmult években nagyon enyhén még inkdbb csokkent is. A magyar
gazdasdg adottsdgainak az ismeretében azt mondhatjuk, hogy ez nem az,
amit onmagdban tudna produkalni. Hozz4 kell tenni, hogy nem a gépek
és szallitéeszkozok stlya tal nagy, hanem az élelmiszeripari termékeké
tul kicsi. Az élelmiszeripar exporttdbblete rendkiviil alacsony: az élel-
miszer-kivitel részardnya (7-8%) alig haladja meg a behozatalét (5-6%).

7. dbra: A kulfsldi tulajdont cégek névekvd dominancidja az exportban (%)
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Mindenesetre ez a termékszerkezet az exportban arra mutat rd, hogy a
magyar export - még nagyobb mértékben, mint a gazdasdg egésze - ori-
asi mértékben a Magyarorszdgra telepedett multinaciondlis véllalatok
tevékenységétdl figg (7. dbra). 2015-ben (ez az utolsé év, amelyre van
adat) a kiilfoldi tobbségi tulajdont véllalatok a magyar exportnak mar
tobb mint 80%-dt bonyolitottik le. Ez egy 6ridsi szim, és dridsi volt mdr
2000-ben is, ekkor is mdr meghaladta a 70%-ot. A magyar tulajdont
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kis- és kozépvillalatok tovdbbra is nagyon kevéssé képesek az exportba
bekapcsolédni, ami — azt gondolom, hogy — a magyar gazdasdg egyik
legstlyosabb problémdja. Hiszen szdmukra akkor is, amikor a belfoldi
felhasznalds éppenséggel csokken, az export lehetne egy menekiiléute, de
ezzel a magyar villalkozdk kevéssé tudtak élni, és ennek ezer oka van.
Részben a termékeik, szolgdltatdsaik alacsony versenyképessége miatt,
részben az alacsony piaci ismereteik, felkésziiltsége miatt. Azt gondolom,
hogy ha a magyar kiilkereskedelem elttiink 4l feladataira néziink, akkor

a magyar vallalkoz6i szektor ebbéli képességeinek a fejlesztése lenne a cél.
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MIT TEHET A JEGYBANK A VERSENYKEPESSEG
JAVITASA ERDEKEBEN?

El6addsomban els6sorban arrél szeretnék beszélni, hogy a Magyar Nemzeti
Bank mit tehet a versenyképesség novelése érdekében, valamint, hogy
a gazdasdgpolitika dgainak egyiittmiikddése hogyan jdrulhat hozzd a
fenntarthat6 gazdasdgi névekedés biztositdsihoz.

1. Az egyensily és novekedés megteremtésétél a versenyképességi
fordulat lehet8ségéig

Mint ismeretes, a Magyar Nemzeti Bank elsddleges célja az drstabilitds
elérése és fenntartdsa, a jegybank torvényi manddtumdval sszhangban
azonban tdmogatja a kormdny gazdasdgpolitikdjdt is, amelynek fontos
eleme a versenyképesség novelése, és ez dltal a fenntarthaté névekedés
biztositdsa. Nyilvanvaléan a hossza tivi versenyképesség biztositdsdnak
alapvet§ feltételei kozé sorolhaté az is, hogy a makrogazdasdg fundamen-
tumai stabil alapokon dlljanak. Ezt a megfeleld alapot, megitélésem szerint
elértiik, miutdn az elmult években stabilan nétt a gazdasdg, a kiilsé sériilé-
kenységi mutatdink javultak, adéssigmutatéink érdemben csokkentek, az
elért eredmények pedig a piaci szerepl8k értékitéletében is titkrozddnek.
A gazdasdgpolitikai fordulat alapja a koltségvetési stabilitds 2010 utdni
megteremtése volt, majd ezt kovette egy olyan jegybanki politika, amely
nemcsak az drstabilitds biztositisahoz jérult hozzd, hanem el8segitette a
pénziigyi stabilitdst, mikozben a gazdasigi novekedést is timogatni tudta.

A gazdasigi stabilitas illetve ndvekedés egyideji biztositdsa gazdasigtoreé-
neti eredménynek és sikernek tekinthetd. Mindazondltal, ha hosszabb tdvra
tekintiink vissza, valamint felidézziik a rendszervaltdskor megfogalmazott

1 Magyar Nemzeti Bank, Ugyvezet$ igazgat, f6kdzgazdasz.
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dlmainkat és terveinket, miszerint Magyarorszdg 25 évvel késébb a régié
élvonaldba keriiljon versenyképességi és fejlettségi szempontbdl, akkor be
kell litnunk, hogy ezek sajnos még nem teljesiiltek. A fenntarthaté no-
vekedés és felzarkdzas eléréséhez versenyképességi fordulatra’ van sziikség
Magyarorszdgon, amely fordulat azért is sziikséges, mert csak igy keriilheté
el, hogy az n. kdzepes fejlettségli gazdasig csapdajdba (midedle income trap)
keriiljon az orszdg, amelybdl hossziitdvon igen nehezen lehet csak kitorni.
Tekintsiink a gondolati iv egyes sarokpontjai mdgé. Megitélésiink
szerint az elmult években egy igen kedvezd helyzetet ért el a magyar
koleségvetés, ahol megvan a lehetdség arra, hogy tovabbi versenyképességi
reformokat hajtson végre a kormdny. Mikézben a tovébbi reformokkal
kihaszndlhatjuk a kéltségvetési stabilizdciobdl adédé mozgdsteret, egytittal
biztosithatjuk azt is, hogy az elért eredményeket tartésan meg tudjuk
&rizni. Becslésiink szerint a kovetkezd években a GDP-ardnyos hidny
stabilan a 3%-o0s maastrichti hidnykritérium alatt marad. A mozgastér
megitélése szempontjabol célszert arra is figyelemmel lenni, hogy az elmult
években évrdl évre kisebb lett a deficit, mint amit a kormdny kit(izott.
Ha hosszabb tdvra tekintiink vissza, akkor — egyes idszakok hibds
névekedési modelljeibdl adédéan —a gazdasigi felzdrkézas tekintetében
miér kevésbé kedvezd hazdnk helyzete. Magyarorszdg relativ fejlettségi
szintje (egy fére juté GDP, vésarléeré-paritdson) az eurézéna magorszd-
gokhoz képest 1997-ben 50% alatt 4llt. Napjainkra sikertilt az eur6zéna
magorszdgaihoz képesti lemaraddsunkat némileg csokkenteni, és a felzdr-
kézés Gtjan haladunk a 60% felé. Tobb példdt is taldlhatunk ugyanakkor
azon orszdgokra, amelyek hazdnknil gyorsabban tudtak névekedni a
vizsgalt id8szakban, ilyenek a balti dllamok vagy a hazdnkon kiviili hi-
rom visegrddi orszdg. A visegradi orszdgok dtlagos fejlettségéhez képest
Magyarorszdg 2002-ben még 110%-on dllt, 2010-ig azonban &sszesen

2 A versenyképességrdl szolé kozos gondolkodas erdsitéséhez a Magyar
Nemzeti Bank is hozzdjarult az elmult években, egyebek kozt a jegybank
szakkonyvsorozataban 2016-ban jelent meg a Versenyképesség és novekedés cim@
tanulmanykétet, amely amellett, hogy attekinti a hazai és nemzetkozi tapasz-
talatokat, atfogd képet ad a gazdasagi felzarkozast leginkabb meghatarozo
tényezOkrdl, valamint versenyképességi reformokra is javaslatot tesz.
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20 szdzalékpontot veszitettiink. Ennek kovetkeztében a fejlettségiink a
régi6s versenytdrsaink dtlagdnak 90%-dra csokkent, a felzdrkézds titemét
az elmult évekre azonban sikertilt legaldbb kiegyenliteni.

A nemzetkozi tapasztalatok keretében megvizsgdltuk tdgabb id6ho-
rizonton is, hogy a sikeresen felzdrkéz6 orszdgok gazdasigi novekedése
mennyivel haladta meg a mintaként szolgdlé fejlettebb orszdgokét.
Azsidban taldlunk orszdgokat (Tajvan, Dél-Korea, Szingaptr), amelyek
a felzdrkdzdsi periédusban évente 4-5%-kal is gyorsabban novekedtek,
mint az Amerikai Egyesiilt Allamok. Azonosithatéak sikeres felzdrkézasi
példik az Eurépai Unién beliil is (Ausztria, Finnorszdg és frorszdg),
amelyeknek 2-4%-os sdvban mozgott a felzdrk6zasi titemiik. Az MNB
becslése szerint Magyarorszdgnak a tartds felzarkézdshoz az EU dtlagdnal
legaldbb 1, 5%-kal dinamikusabb névekedési titemre lenne sziiksége. A
kelet-kozép-eurdpai régié orszdgainak felzarkézdsi titeme az EU 4tlagd-
hoz a rendszervéltozds 6ta 0, 4 és 1, 7 szdzalék kozott mozgott (1. dbra).

1. dbra: A GDP/f8 4tlagos felzdrkdzdsi titeme a felzdrkézdsi periédusban
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A GDP/f6 atlagos felzarkozasi iiteme 1991 és 2015 kozott

Forvds: WDI, Eurostat. Megjegyzés: A kelet-kiozép-eurdpai orszdgok esetében az EU-
28-hoz viszonyitva, PPP alapon, szizalékpont. Az USA-hoz viszonyitva killonbozé
[felzdrkozdsi periddusokban: Tajvan 1969-1997, Dél-Korea 1981-2007, Szingapiir
1986-2007. Az EU dtlagihoz viszonyitva kiilinbozd felzdrkdzdsi periddusokban:
Ausztria 1984-2000, Finnorszdg 1993-2011, frorsza’g 1986-2007.
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Sajnos Magyarorszdg esetében a legalacsonyabb ez az érték, dtlagosan 0,4%
évente 1991 és 2015 kozott. A rendszervéltdskor kitdzott felzdrkdzasi
cél, hogy 25 év milva elérjiik az uniés dtlagot, egyelére nem teljestilt.
Tovébbi reformok tdmogathatjak a felzdrkdzdsi folyamat sikerességét.

Révidtivon a hazai konjunkturdlis kildtdsaink pozitivak. F6 kiilke-
reskedelmi partneriink az EU és legféképpen Németorszdg, amely az
exportunk mintegy negyedét veszi fel, pozitiv kildtdsokkal rendelkezik,
ez pedig segiti a magyar exportot is. A kiilkereskedelmen til azonban a
magyar GDP-novekedés 6sszetételében a belfoldi kereslet; a beruhdzdsok
és a hdztartasi fogyasztds valik meghatdrozévd prognézisunk szerint. Mi
ennek az oka? Részben az erds bérdinamika emelhetd ki, amelynek ko-
szonhetden a rendelkezésre 4116 jovedelem dinamikusan béviil. Emellett
megemlithetd a hdztartdsok fogyasztasi hajlandésdganak emelkedése is.
A 2008-as globdlis pénz- és t6kepiaci valsig utin a magyar héztartdsokat
tobb sokk is érte, igy rendkiviil dvatossd véltak. A valsagot kdvetSen jel-
lemz8en inkdbb megtakaritottak, adéssdgaikat torlesztették, a fogyasztds
pedig hittérbe szorult. Az elmult években azonban részben a mérséklédé
torlesztdrészletekbdl adédéan mar érdemben tudtak emelkedni a rendel-
kezésre 4ll6 jovedelmek. Az MNB gy ldtja, hogy a fogyasztdi bizalom
folyamatosan er8sodik, és ez 4ltal erdsodik a belfoldi kereslet is. Osszes-
ségében a magyar gazdasigi névekedés egy meghatdrozé osszetevdjérdl
beszélhetiink itt a kovetkezd évek vonatkozdsiban.

A hosszt tévi novekedés szempontjdbdl a beruhdzésok kiilonosen
mérvadéak. Kiemelten fontos, hogy a beruhdzisi rdta magas szinten
stabilizalédjon, hiszen ahosszi tévi termelést akkor lehet fenntartani, ha
folyamatosan pétoljuk az amortizalédé téké, illetve tjabb technolégidkat
tudunk bevezetni. Ebbdl a szempontbél tidvozlendd, hogy a beruhdzisi
rata 20% felett stabilizdlédhat. Lényeges szerepe van ebben az dllamnak
is, amely a megfeleld forrdsallokdcié mentén részben az EU-forrdsok
bedramldsdn keresztiil képes beruhdzisokat végrehajtani, illetve azokat
osztonozni. Kiemelt cél, hogy az EU-forrdsok termelékeny beruhdzdsokra,
valamint gazdasdgfejlesztésre keriiljenek felhaszndldsra.

Hazink exportjanak névekedése éves szinten 5-6% koriil stabilizdléd-
hat, mikozben az exportpiaci részesedésiink is némileg béviilhet a kovet-

42



MIT TEHET A JEGYBANK A VERSENYKEPESSEG JAVITASA ERDEKEBEN?

kezd idészakban. Az import dinamikajit is figyelembe véve ugyanakkor a
kiils4 tobbletiink vdrhatéan mérsékl8dik, bar tovdbbra is jelentds marad.
Ennek oka, hogy a hdztartisi fogyasztdsnak és bizonyos beruhdzdsoknak
jelentds importtartalma van, ami mérsékli a kiilgazdasdgi reldcioban elért
tobbletet. Osszegezve azonban megillapithaté, hogy régiés dsszevetésben
tovibbra is erés a magyar gazdasdg kiils6 finanszirozdsi képessége.

2. TAmogat6 jegybanki politika és konstruktiv 6sszhangban miik6dé
gazdasdgpolitika

Térjiink 4t a jegybank szerepére. Kordbbi idészakokban megfigyelhets
volt, hogy a jegybank kizdrélag az infldciés célt kommunikdlta, mint
egyetlen feladatdt, és nem volt jellemz8, hogy a jegybank a térvényben
el8irt tovabbi feladataira is hangsilyt helyezne. Ugy gondolom, hogy
2013 6ta jol lithat6 hangsuly-dthelyezés valésult meg a monetiris po-
litika vitelében. A gyakorlatban az inflicids cél primdtusa, elsédleges
helyzetének és fontossdganak megtartdsa mellett a jegybank 0j vezetése
2013-t6l a kordbbindl nagyobb hangsulyt helyez a pénziigyi stabilitds
és a gazdasdg novekedés szempontjaira is. Mindezen célok ersitése az
infliciés cél elérésének veszélyeztetése nélkiil valdsult meg. A jegybanki
intézkedések jelentds mértékben el8segitették az inflicids cél elérést, az
infldcié fenntarthatéan azonban még nem érte el a fogyasztdi drindex 3
szdzalékos értékében meghatdrozott célt. Tehdt mindazok az eszkozok,
amelyekkel a jegybank a gazdasdgi novekedést is timogatja, az inflicids
cél fenntarthatd elérését egyarant segitik, hiszen a magyar fogyasztéi-drin-
dex az infldcids cél alatt alakul, hasonléan a legtobb unids orszdgéhoz.
A jegybank szdmtalan hagyomdnyos és adott esetben célzott nem
konvencionilis intézkedést alkalmazott az elmdlt években. Ezek ko-
ziil azokat emelem ki, amelyek a versenyképesség és a kiilgazdasig
szempontjdbdl kulcsfontossigiak. Kozismert tény, hogy Magyaror-
szdgon a foglalkoztatds t6bb mint kétharmadat a kis- és kozépvallalati
(KKV) szektor adja, tehdt nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a KKV-k
helyzetét. A valsdg utdn hatalmas veszély fenyegette Magyarorszdgot,
egy hitelosszeomlds, egy Gn. creditcrunch, amely kérnyezet egyuttal
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azzal is egyitt jért, hogy a KKV szektor nem jutott elérhetd dron hi-
telhez. Ezt a fajta novekedési és egyben versenyképességi korldtot volt
hivatott oldani a Novekedési Hitelprogram (NHP), amellyel mintegy
40 000 vallalkozds jutott hitelhez az elmult években az NHP kiilonboz6
szakaszaiban. Osszesen mintegy 2800 millidrd forint kedvezd drazist
forrds jutott el a kis- és kozépvillalati szektorhoz, amellyel gyakorlatilag
sikertilt megdllitani a kordbban ldtott hiteldsszeomldst és egy sikeres hi-
telezési fordulatot is elérni. A KKV szektor éves bdzist hiteldinamikdja
2009 és 2013 kozepe kozott markdnsan negativ (-5 szdzalék alatti) volt,
miutdn a véllalatok évrél évre jelentdsen tobbet torlesztettek, mint ameny-
nyi hitelt felvettek a bankrendszertdl, az 4j projekteket, beruhdzdsokat
illetéen pedig nem jutottak megfeleld finanszirozdshoz. 2013 mésodik
negyedévben elindult az NHP, amellyel sikeriilt a kis- és kozépvillalati
hitelezés csokkenését megdllitani, majd 2015-t8l mdr jelentds béviilést
is tapasztalhattunk ebben a szegmensben.

A teljes véllalati szektort illetden egy mérsékeltebb banki hiteldina-
mikdt tapasztalhattunk. Ez esetében ugyanis figyelembe kell venni, hogy
a nagyvillalatok nemcsak a hazai bankszektortdl juthatnak tébbletfor-
rashoz, hanem akdr a t6kepiacokrdl, vagy a kiilfoldi anyavéllalatoktdl is
képesek a forrds bevondsira. A KKV-k esetében ez utébbi forrisbevondsi
csatornik jellemzéen nem jatszanak szerepet. Osszességében tehdt igen
kedvezd fordulat kovetkezett be azdltal, hogy a KKV szektor hiteldllo-
ménydnak novekedése a fenntarthaté novekedéshez szitkséges 5-10%-os
savba kertilt, és varhatdéan ebben is marad.

Az NHP harmadik szakaszdnak devizapillére a természetes deviza-
fedezettel rendelkezd kis- és kozépvallalkozdsok euré forrdshoz jutdsdt
biztositotta kedvezd, fix kamatozds mellett. Megjegyzendd, hogy egy
exportdl¢ vallalat esetében nem jelent drfolyam-kockdzatot, ha devizdban
adésodik el, hiszen az exportbél devizdban lesz bevétele. Ezzel tudja zdrni
a mérlegében az drfolyam kitettséget, tehdt szimukra az NHP devizapillére
egészséges finanszirozdsi formdt biztositott.

A gazdasdgpolitika tdimogaté miikodését tekintve rendkiviil lényeges,
hogy a kéltségvetési politika, a monetdris politika, valamint a strukturalis
és a versenyképességi politika kozott konstruktiv 6sszhang és egyensuly
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legyen. Azéltal, hogy stabil alapokon 4ll a magyar koltségvetés, illetve
a monetdris politika az inflciés cél kozelébe tudta hozni az inflicidt,
lehetdség kindlkozik rd, hogy a soron kévetkezd idészakban mdr az erd-
forrdsok mindségi jellemzdit célz6 versenyképességi reformok keriiljenek
elétérbe, amely lehetSséget sziikséges is kihasznalni.

3. Az 1j gazdasdgi modell felzirkézist biztosité pillérei

Kronolégiai sorrendben, a vélsigot kdveten 2010 utdn el8szor a mak-
ropénziigyi majd a redlgazdasdgi egyensulyt biztositotta Magyarorszdg. A
magyar gazdasdgi novekedés az elmalt években mdr stabilan a 2-4%-os
sdvba keriilt, a fenntarthaté konvergencia elérése érdekében azonban a
versenyképesség tovabbi javitdsdra van szitkség. Olyan gazdasdgi modell
kovetésére, amely az egyensuly és novekedés fenntartdsa mellett tekintettel
van a hossziitdvii megfontoldsokra és célokra is. Amennyiben mélyebb
elemzésre véllalkozunk, a felzdrkézdst biztosité pillérek is azonosithatéva
vélnak. A felzdrkézds szempontjdbdl nem elégséges azt vizsgdlni, hogy
mekkora a foglalkoztatds és a t6kedllomdny, hanem azzal is ajdnlott
foglalkozni, hogy ezeket az eréforrdsokat milyen hatékonysiggal lehet
alkalmazni, vagyis mekkora a termelékenység (egy dolgozé dltal egy
munkadra alatt el8allitott termékmennyiség értéke). Magyarorszdgon
az elmdlt hat évben (2010-es bézison) mintegy 16 szdzalékkal nétt a
foglalkoztatottak szima. Ez egy igen kiemelkedd eredmény az Eurdpai
Unidéban, miutdn alig volt olyan orszdg, amely nagyobb mértékben
tudta novelni a foglalkoztatdsat. Az eredmény elérésében fontos szerepet
jatszottak a munkaerd-piaci reformok és a koltségvetési intézkedések
egyardnt. A Sz¢ll Kdlmdn Terv keretében a kormdny kozvetleniil is 6sz-
tondzte és a mai napig 6sztonzi a munkavallaldst. A kiemelked$ foglal-
koztatdsi eredmények mellett a termelékenység javitdséban ugyanakkor
jelentésebb potencidl mutatkozik. A teljes foglalkoztatds kozelében — a
munkanélkiiliségi rdta 4,5 szdzalék koriili szinten van hazdnkban — mér
kisebb a mozgdstér a foglalkoztatds tovébbi dinamikus emelésére, ezért
is tekinthetd lényegesnek a termelékenységben torténd elérelépés.
Osszegezve, egyre fontosabb lesz, hogy a munkaerdnek ne kizérélag a
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mennyisége, hanem a mindsége is tovdbb javuljon, a termelékenysége
pedig béviiljon a jovében. A potencidlis névekedési titem felbontdsabdl
megallapithatd, hogy Magyarorszdgon a vilsgot kovetSen a novekedés
alapjdt egyre nagyobb mértékben biztositja a munkaerd (2. dbra). 2013
és 2016 kozott a munka hozzdjiruldsa vélt meghatdrozévid, a téke és a
teljes tényezd termelékenység mérsékeltebb, de pozitiv hozzdjiruldsa
mellett. Ezen tipust elemzés is jol tiikrozi, hogy mely teriileteken lehet
sziikséges a tovabbi el8relépés a tartds felzdrkézasi pélya biztositdsihoz.

2. dbra: A magyar gazdasdg potencidlis névekedési titemének felbontdsa
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Forrds: MINB

Magyarorszdgon a KKV szektor munkatermelékenysége dtlagosan mintegy
50 szdzaléka a nagyvillalatok termelékenységének. Ez azt jelenti, hogy a
KKV szektor 6sszességében feleakkora hatékonysdggal miikodik, mint
a nagyvillalatok, amely lemaradds nagyobb, mint a régiébeli orszdgok
tobbségében. Becsléseink szerint amennyiben a KKV szektor termelékeny-
sége a régids szintre emelkedne, az 3-5%-kal is névelhetné Magyarorszdg
brutté hazai 6ssztermékét.
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A kis- és kozépvillalatok versenyképességének novelését a kormdny 2010-
t6] szdmos intézkedéssel timogatta, egyebek kozt a véllalati nyereségadé
szdmottevd csokkentése, vagy a kedvezményes kisvallalati adéformdk 2013
utdni bevezetése, illetve késdbbi kiterjesztése és tobblépesds mérséklése is ide
sorolhat6. Amennyiben a villalatok teljes adérétdjat vizsgdljuk nemzetkozi
osszevetésben, jol kovethetd, hogy a kozelmultban tortént intézkedésekkel a
valsdg eldtti igen magas szintrél mdra sikeriilt a régids szint ald csokkenteni
az adéterhelést (3. dbra). A legutdbbi villalati nyereségadd-csdkkentés pedig

még versenyképesebbé teheti a magyar véllalati szekrtort.

3. 4bra: Villalatok teljes adérdtdja az addzds eldtti nyereség szdzalékdban
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Forrds: WB-Doing Business 2017, PwC

A 2010-t8l végrehajtott nagymértéki személyi jovedelemadé csokkenté-
sek feltétleniil sziikségesek voltak, miutin a munkavéllalds adéterhelése
a 2000-es évek elsé felében kiemelkedéen magasan alakult. A magas
ad6ék és margindlis kulcsok jelentds részét elvontdk a tobbletmunkaére
kapott jovedelmeknek. A marginlis adérdta (amely azt mutatja meg,
hogyha a munkavillal6 egy egységgel tobbet keres, akkor mennyit von el
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az 4llam az adé- és jarulékterheléseken keresztiil) 2002-2006 kozote 75%
felett volt. Hasonl6 feltételek mellett kevés munkavallal6 kivan legalisan,
bevallottan munkdt véllalni vagy tobbet dolgozni. Az adécsokkentésekkel
sikertilt elérni, hogy a margindlis ad6terhelés 45 szdzalékra, Csehorszdg-
gal és Szlovikidval osszevethetd szintre ért, Lengyelorszdgban azonban
tovabbra is alacsonyabb szinten 4ll még a margindlis adékulcs (mintegy
38%). Mindazoniltal az elmalt éveket tekintve jelentds elérelépés tortént
hazdnkban, igy ebbe az irdnyba érdemes és sziikséges tovdbbhaladni.
Elsésorban a személyi jovedelemadé mérséklése révén célszerti tovébbi
csokkentést elérni az dtlagos és a margindlis ad6ék esetén. A jdrulékok
tovdbbi célzott csokkentése lehet megfontolandé a kéltségvetési mozgdstér
figyelembe vételével, ugyanakkor a munkaerdpiac jelenlegi helyzetében,
amikor ilyen alacsony a munkanélkiiliség és a munkaerd szlikosség is tobb
helyen jelentkezik, inkdbb az szja csdkkentés javasolt, ami kéozvetlenil
a munka kindlatot erdsiti — szemben a jérulékesokkentéssel —, ami elsd
lépésben inkdbb a munkakeresletet néveli.

Csakis egy meggjult modellel keriilhetd el a kdzepes fejlettségli orszdgok
csapddja. Sajnos elterjedt az a nézet, mely szerint hibds dontés a bérek emelése,
mert rontja a versenyképességet. A nézet képviseldi szerint a megnéveke-
dett koltségek dltal drdgabb lesz a termelés, amelynek eredményeképpen a
multinaciondlis véllalatok egy része elhagyja az adott orszdgot. Mi azonban
nem gondoljuk dgy, hogy Magyarorszdg hosszii tavii felemelkedését az
olcsé munkaerd biztositand és adott esetben a nagy tévol-keleti feltorekvd
piacokkal lenne sziikséges a bérszinti versengés. Nézpontunk szerint egy
hatékony termel6vallalatot leginkdbb az motival majd a jévében, hogy a
termeléshez sziikséges mennyiségli és mindségli munkaerd rendelkezésre
dll-e, nem kizdrélag a munkavillalék bérkoltsége. S6t a munkaerd rendel-
kezésre dlldsa tekintetében érdemes felhivni a figyelmet egy eurdpai unids
szint(i kihivisra is, nevezetesen, hogy a 2008-as vilsdg utdni iddszakban
feler6s6dott a munkaerd unién beliili dramldsa az alacsonyabb jévedelmi
orszdgok fel6l a magasabb jovedelmiek irdnyaba.

Az alacsony bérek hosszt tdvon akdr komoly termelési korldtot is
jelenthetnek azdltal, hogy a munkaerd a magasabb bérszinvonalu térsé-
gekbe dramlik. A munkaerd rendelkezésre dlldsa Magyarorszdgon is valés
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kihivést jelent, a megcélzott felzarkédzdsi palya azonban a bérkiilonbségek
csokkentését is eldsegiti. Magyarorszdg a kozépmezdnyben helyezkedik el
az Eurépai Unién beliil, amennyiben azt vizsgéljuk, hogy hdny szdzaléka
dolgozik az orszdg lakossdgdnak egy mdsik eurdpai uniés orszdgban. A
munkaeré-elvindorldsbdl eredé kihivds 6sszességében egy olyan folya-
matnak tekinthet8, amely — az uniés szinthez torténd — bérfelzdrkzdssal
bizonyos szintig kezelhetd, a bérek névekedéséhez pedig stabil alapot nyujt
a jelenlegi makrogazdasdgi kornyezet és a pozitiv gazdasdgi kildtdsok.
Folytatva a termelési linc szakaszainak vizsgdlatdval, az értékldnc a
kutatds-fejlesztéstdl egészen a szolgdltatdsok piacra keriiléséig tart (4.
dbra). Magyarorszdg esetében célszerti javaslatként fogalmazhaté meg
a magasabb hozzdadott érték(i funkcidk irdnydba torténd elmozdulis,
melynek keretében egyre inkdbb a kutatis-fejlesztésre, tervezésre, valamint
a szolgéltatdsokra érdemes fékuszdlni, és ezen piacokba invesztélni. Ez az
atéll4s segithet abban is, hogy nagyobb hozzdadott értékkel hazink maga-
sabb béreket biztosithasson, mikdzben gyorsabb névekedési titemet ér el.

4. dbra: A termelési ldnc szakaszai és ezek hozzdadott értéke
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Tovabbi kedvezd hatdsként fogalmazhaté meg, hogy a gazdasdg kiils6
sokkokkal szembeni ellendll6képessége is novekedne, miutdn a szolgal-
tatdsi szektor a valsdg id8szakdban nagyobb stabilitdst mutatott, mint a
termelési szektor. Kapcesolédéan kiemelhetd, hogy a magyar kiilkeres-
kedelmi tobbletnek ma mdr t6bb mint a fele a szolgaltatdsi szektorhoz
kotsdik. Régids osszevetésben, Szlovikia kivételével a tobbi orszdgban
is meghatdrozé szerepet toltenek be a szolgdltatdsok a kiilkereskedelmi
tobbletet illetden.

Magyarorszdgon a rendszervaltst kovetden nem bizonyult sikeresnek
az a gazdasdgi modell, amely kizdrélag a kiilfoldi véllalatok tékebefekte-
tésein alapult. Bér jelentds kozvetlen t8kebefektetés érkezett hazdnkba,
jellemz8en a termelési éreékldnc kevésbé értékes szakaszait telepitették ide
az érintett tdrsasdgok, ami hosszii tdvon nem elegendé a felzdrkézéshoz.
Elemzéseink szerint egy tudds és innovicié 4ltal vezérelt modell irdnydba
sziikséges elmozdulni, amely egytitt jdr a technoldgiai felzdrkézéssal,
valamint a termelékenység névekedésével parhuzamosan megvalésuld
bérnévekedéssel. A folyamat dltal a magasabb hozzdadott értéki szeg-
mensek is elérhetévé vilnak, a makrogazdasigi egyenstly megérzése
mellett pedig megvalésithaté lesz a felzdrk6zas.

A fékuszpontok azonositdsit illetéen meghatdrozé lehet a nemzetkdzi
osszevetés, adott esetben a régids versenytirsainkhoz valé viszonyitds is.
Azzal egytitt is, hogy az egyes orszdgok eltérd adottsdgai sok esetben eltérd
vélaszokat is tehetnek sziikségessé. A Vildgbank felmérése példdul tobb
teriileten is azonosit tovabbi el8relépési lehetSséget; ezek kozé tartoz-
nak a vallalati versenyképesség egyes dimenzii, az adérendszer tovibbi
dtalakitdsa vagy az elektromos dram rovidebb hatdridejli bekotésének
biztositdsa — hogy csak néhdny példdt emlitsek.

A K+F kiaddsok tekintetében Magyarorszdg elmarad az EU 4tlagtol,
a région beliili helyzete azonban sokkal kedvezdbb (5. dbra). A sikeresen
felzarkéz6 orszdgok példdjan lithat6, hogy a K+F kiaddsok bévitése és a
megfeleld forrdsallokdci6 az egyik potencidlis kitorési pontot jelentheti.
Kapcsoldéddan a digitalizdcio és a negyedik ipari forradalom szdmtalan
lehet8séget, és adott esetben kihivdst timaszt hazdnk elé is.
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5. dbra: Allami és magn K+F kiaddsok a GDP ardnydban, 2015
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A gazdasigi felzdrkézdst a pénziigyi rendszer oldaldrdl hosszitdvon a
pénziigyi stabilizdcié és a hatékony forrdsallokdcié biztosithatja, amely
célokhoz az MNB is kiemelten hozzdjirul. Egyebek kozt kiemelt kez-
deményezésnek tekinthet$ a versenyképes pénziigyi kozvetitdrendszer
tdmogatdsa. Mindemellett a t8kepiacon, és t8zsdei oldalrdl is azonosit-
hatdak elérelépési lehetdségek az elmult évtizedek lemaraddsat kovetden.

4. Ut a fenntarthaté névekedés irdnydba

Osszességében megdllapithatd, hogy a 2010 utdn végrehajtott fiskdlis
konszoliddcidt és a 2013 utdni monetdris politikai irdnyvaltdst kovetden
tartésan stabilizdlédott az orszdg makropénziigyi helyzete és a redlgaz-
dasdg is. Az 4j gazdasdgi modellben mdr a széles bézist foglalkoztatis,
a bérszinvonal novekedése és a béviild belsé finanszirozds biztositja a
gazdasdgi novekedés alapjdt. A hosszu tdv sikeres felzdrkézds érdekében
azonban tovibbi versenyképességi reformok sziikségesek, amelyek az
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eréforrdsok eddig féleg mennyiségi jellemzdi helyett a mindségi feltételek
javitdsat helyezik a kozéppontba. Melyek azok a csatorndk, amelyeken
keresztiil a versenyképességi politika timogathatja a gazdasigot? Egyrészt
ide sorolhaté a politikai és gazdasdgi stabilitds, mdsrészt az eréforrdsok
mennyiségének rendelkezésre dlldsa (munkaerd, tékedllomdny), és a
termelési tényez8k mindségének javitdsa (oktatds, egészségligy, K+F),
valamint az dllami makodés hatékonysdga is. A megfeleld intézkedések
végrehajtdsdval, a versenyképességi fordulat elérésével igéretes jovokép
mutatkozik hazdnk el6tt.
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A KULGAZDASAGI ESZKOZRENDSZERUNK ES
EREDMENYEINK

A magyar kiilgazdasagi politika kialakitisanal tekintetbe kell venni az orszdg
adottsdgait: (1) relativ sztik hazai piac — ennek kévetkeztében exportorients-
ci6, szlikos nyersanyagforrdsok —, emiatt feldolgozéipari, illetve szolgaltatdsi
fékusz, (2) képzett munkaerd, de viszonylag alacsony termelékenység, (3)
novekvd bérkoltségek. Egyetértve az MNB képvisel$jével ezt én sem ldtom
problémadnak, sét, ez egy olyan adottsdg, amit ki kell haszndlni, és amire
rd kell épiteni a magasabb hozzdadott értékii, magasabb termelékenységti,
magasabb digitalizdci6s szintet elérd vallalkozdsokat, illetve munkaerdt.
Kozel 80%-o0s az EU-ba irdnyulé exportunk, igy a keleti és déli nyitds
politikdjdt tgy lehet értelmezni, hogy az eurépai piacok megtartdsa mel-
lett nem szabad megfeledkezni arrél, hogy vannak mds potens térségek
is. Ide is ki kell helyezni azokat a kapacitdsokat, amelyek sziikségesek
ahhoz, hogy az itteni névekedést a sajt hasznunkra tudjuk forditani. Azt
gondoljuk, hogy ez egy folyamat, melynek az eredményei folyamatosan
lesznek ldthatéak. Az eurdpai kiilgazdasdgi politika tapasztalata az, hogy
az ilyen jellegli kiilgazdasdgi nyitdsok, palyamédosuldsok elsé eredményei
minimum 4-5 év utdn kezdenek ldtszani. Amit viszont mdr rogtén litunk,
hogy azokban az orszdgokban, ahol az MNKH iroddi mdr a kezdetek 6ta
ott vannak, az erre az id8szakra szamitott dtlagos 16,4%-os névekedéshez
képest 26%-os exportndvekedés volt, ami természetesen nem kell kizdrdlag
az MNKH, vagy a magyar gazdasigdiplomdcia szdmldjdra kdnyvelni, de
reméljiik, ezek mér ténylegesen tendencidnak értelmezhetSk. Ezt madr
csak azért is gondolhatjuk igy, mert 2017 els6 negyedében a V4 orszé-
gok koziil hazdnk tudta legnagyobb mértékben névelni az EU-n kiviili

1 Kilgazdasagi és Kiiligyminisztérium, Kilgazdasagi Allamtitkarsag, Féosz-
talyvezetd.
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kiilkereskedelmét, azon beliil kiemelten az exportjdt.

Az elmult években dtalakitdsra kertilt a kiilpolitika és a kiilgazdasdgi
politika intézményrendszere is. A Kiilgazdasdgi és Kiiliigyminisztéri-
um feliigyelete alatt jelenleg a kiilpolitika, kiilgazdasdgi politika és a
kulturdlis diplomdcia taldlhat6. Meg kell emliteni, hogy 2017 mdjus
végétdl a turizmus-diplomdcia is a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumbdl
a Kiiliigyminisztériumba keriilt 4t. A kiilgazdasdgi politika hdrom hdt-
térintézményen is nyugszik (EXIM, HIPA, MNKH)), itt ki kell emelni
a HIPA-nak, illetve az MNKH-nak a szétvaldsdt. Ez természetesen
nem azt jelenti, hogy a két témakérnek az Gsszeftiggéseit ne értenénk,
vagy, hogy a két szervezet ne mikodne nagyon szorosan egyiitt. Nem
szabad megfeledkezni az EXIM-nek az exporthitel biztositdsi, illetve
exportnydjtisi tevékenységérdl sem. Emellett a magyar kormdnynak
jelenleg 54 gazdasigi egylittm(ikddési megdllapoddsa van érvényben
és még tovdbbi 12 ilyen megallapodds megkdtésén dolgozunk. Ezek a
bilaterélis gazdasigi egytittm{ikodés alapjait rakjdk le. Gazdasdgi vegyes
bizottsigokon tekintjiik 4t ezeknek a miikodését, illetve a legfontosabb
kozos gazdasdgi célkitlizéseket és lehetéségeket. Ezeknek az tiléseknek a
margéjan mindig sor keril tizletember-tizletember (B2B) taldlkozéra is,
amely nagyon konkrét kapcsolatépitési lehet8ség, és élnek is vele a villal-
kozdsok. Emellett kiilgazdasdgi attasé-halézatunk (akik szakdiplomatdk;
145 £ van jelenleg a vildg orszdgaiban) megnyitja azokat a kapukat,
amelyekkel a kiilpiacra 1épés reményeink szerint egyre konnyebb lesz.

Kiilén ki kell emelni a kimondottan hatdron tdli magyarok lakta
térségre koncentralé kiilgazdasdgi tevékenységiinket. 2016 februdrjiban
a vajdasdgi gazdasdgfejlesztési programmal indult a sorozat, ahol 20
millidrd forint vissza nem téritend§ forrds és 30 millidrd forint visszaté-
ritendd tdmogatdsnak a kihelyezésérdl hatdrozott a Kormdny. Most egy
egymillidrd forintos mintaprojekttel indult az erdélyi program, de ez
szdndékaink szerint nagysdgrendileg béviilhet a jovében.

Meghatdroztuk — és az Irinyi Terv alapjdn folyamatosan feliilvizsgaljuk
— az export szempontjdbol kiemelt potencidllal rendelkezd dgazatokat. Az
élelmiszeripar, az agrobusiness, de nagymértékben mdr az IKT szektor,
mint szolgiltaté szektor, zoldgazdasdg, vizgazddlkodds és egészséggazdasig
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kiemelt szereppel kell, hogy birjon. Mi is azt gondoljuk, hogy gazda-
sagpolitikai célkit(izésnek kell lennie annak, hogy véltoztassunk azon a
tényen, hogy a magyar kivitelnek kozel 80%-dt gyakorlatilag — jellem-
z6en kiilfoldi — nagyvallalatok adjik. Azt gondolom, hogy frappéns az
MNKH cégcsoport szlogenje: képessé kell tenni a hazai KKV-kat arra,
hogy versenyképes exportérok legyenek, és lehetdséget kell teremteni
szimukra, de a munka nagy részét igy is nekik kell elvégezni.

A feldolgozdipar vs. szolgdltatdsok dichotémidjdra szeretnék vissza-
térni. Még az Irinyi Terv is, ami egy nagyon ambiciézus feldolgozoipar/
GDP részardny tervet tiizi ki, sem csak a feldolgozéipari dgazatoknak
a fejlesztésével szdmol, nemesak azokat célozza meg. Nagy jelentdséget
szdn az Irinyi Terv a turizmus fejlesztésének, az IKT szektornak, mint
szolgdltat6 szektornak, és a z6ld-gazdasdg tekintetében pedig kimon-
dottan a hulladékfeldolgozéssal kapcsolatos infrastruktirafejlesztésnek,
vagy a szennyvizfeldolgozdssal kapcsolatos infrastruktirafejlesztésnek
is. Természetesen nem minden dgazat, ami az Irinyi Tervben kiemelt
dgazatként szerepel, fejleszthetd ugyanigy export szempontjdbél is, vagy
lehet azonos eszkdzokkel az exportot segiteni. Péld4ul tipikusan az inf-
rastrukedrafejlesztések lehetnek dllamkézi megallapoddsoknak a targyai,
de vannak olyan 4gazatok is, mint a mez8gépgydrtds, ahol klasszikus
kiilkereskedelmi sales-technikdval lehet a piacra lépni. A jarmigydrtds
dgazatban a megfeleld technika valdszintileg a kozvetett exportpiacra
segités lehet, azaz a hazdnkban a mdr honos multinaciondlis vallalatoknak
a beszéllitévd véldsdn keresztiil lehet sikeresen megcélozni megitélésiink
szerint a kiilpiacokat.

Az emlitett Irinyi Tervnek a £6 és kozponti gondolata a digitalizdcid.
Nekem is el6addsommal az egyik 6 iizenetem az, hogy a hazai KKV-k
exportra ,képessé tételének” a fontossdgdra hivom fel a figyelmet. Ennek
az egyik legfontosabb kormdnyzati eszkéze a digitilis j6létprogram, azon
beliil a digitalis exportfejlesztési stratégia, mely tobb teriileten keresztiil
kivénja ezt megtenni: hazai I'T véllalkozdsoknak a kiilpiacra [épésre segi-
tésén keresztiil, de nem szabad elfeledkezni ezzel pirhuzamosan a nem IT
szektorban miik6dé vallalkozdsoknak a digitalizdciéjardél sem. Emellett
a digitélis exportfejlesztési stratégidban az I'T szolgaltatdsi szektornak
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a tdmogatdsa nagy hangsulyt kapott, illetve van néhdny olyan digitalis
kormdnyzati megoldds, (legyen ez az online kassza rendszer vagy az
EKAER rendszer), amelynek az exportkereslete igen kedvezéen alakult.

Ami a t8kevonzé képességet illeti: dltaldban a vildggazdasdgban
az elmult években az FDI-nak globdlis szinten 12-13%-kal csokkent
a mértéke. Ennek ellenére e téren a magyar gazdasdg teljesitménye a
jobb szegmensben volt. Ennek kiilon eszkdzrendszere van a magyar
gazdasdgpolitikiban. A HIPA, mint befektetés 8sztonzési intézmény
csak a tavalyi évben — és ez rekordot jelentett — 71 olyan megallapoddst
kotott, amely dsszesen mintegy 3, 2 millidrd eurényi kiilfoldi tékének a
Magyarorszdgra hozdsdval és ezzel 17 ezer munkahely teremtésével jdrt
egylitt. Nyilvén itt nem 6nmagdban az FDI csak, ami érték, hanem nem
szabad elfelejtkezni arrél sem, hogy a beszallitdi részariny hogy alakul
ezeknél a multinaciondlis vallalkozdsoknal. Azt ldtjuk, hogy csak a HIPA
dltal kezelt partneri korben ez a mutat6 az elmile két évben 65%-rdl
idén 69%-ra nétt.

Eredmények tekintetében hasonlé megéllapitisokrél tudnék beszé-
molni, mint amelyek kordbban is elhangzottak. A 93 millidrd eurdnyi
export a tavalyi évben ténylegesen rekordnak szdmit, kozel 3%-kal
magasabb a 2015-6s értéknél. Szdmitunk is arra, hogy az exportbdviilés
iteme nem 4ll meg, és a behozatalhoz képest sem latjuk aggaszténak
a tendencidt. Valéban, a behozatal jelentds névekedése a beruhdzisok,
illetve a hdztartisi fogyasztdsoknak az erésodésébdl adédhat, de varhatdan
ez fenntarthat6. Ugyanakkor ez eurdpai konjunktira alakuldsa, illetve a
feldolgozoipari névekedés miatt Ggy gondoljuk, hogy ez a tovibbiakban

is hasonlé pélydn kiegyensilyozottan fog alakulni.
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Az én témdm nem a magyar gazdasig és nem is a magyar kiilgazdasdg,
hanem a cim szerint a vildggazdasdggal kapcsolatos kihivdsok, gondok,
veszélyek, kockdzatok és lehetdségek — elsésorban — eurépai megks-
zelitésben. Megprébalom 6sszefoglalni, hogy a jelenlegi geopolitikai
és vildgkereskedelmi kihivdsok hogyan hatnak az eurdpai integricids
folyamatra és ezen keresztiil Magyarorszdgra.

Amikor vildgkereskedelemrdl beszélek, akkor kicsit szélesebben ér-
telmezem. Ez az angol ,trade”-nek felel meg, nem teszek kiilonbséget a
szlikebb értelemben vett kereskedelem és a vildggazdasdg kozott. Nem
kétséges, hogy a vildg egy alapvetd dtalakulds folyamatdban van, és a
kereskedelemrdl szélva azt is tudjuk, hogy a vildgkereskedelemnek a
szerkezete, a formdi, a technikdi alapvetéen dtrendezddnek. En olyan
helyzetben vagyok, hogy vissza tudok tekinteni 50 évre, még emlékszem
a konténer-forradalomra, amit egyébként az valtott ki, hogy a vietndmi
hadboruban az amerikai hadsereg rdjott, hogy ilyen mennyiségii drut nem
lehet egy Uj technoldgia kifejlesztése nélkiil Amerikdbol a hadszintérre
vinni. Ez volt az az id8szak, amikor a viligkereskedelem ldtvdnyosan,
lényegesen gyorsabban novekedett, mint a globdlis GDP, ezért mondtak
sokan, hogy a vildgkereskedelem a GDP novekedésének 6 tényezdje.
Az is érdekes, hogy akkor a fizikai médon mozgatott 4ruk mennyisége
novekedett a leggyorsabban, hiszen az drukat tovibbitani kellett, ezt
pedig dontden tengeri fuvarozds atjdn valésitottdk meg, és a tengeren
tovabbitott druk mennyisége novekedett a leggyorsabban.

Most egy forditott helyzet llt el mér évtizedek éta. Az drukereske-
delem relative visszaszorul, bar kétségkiviil a globalizdcids folyamatoknak
tovabbra is egyik f8 hordozdja, de messze elmarad a szolgaltatds-keres-
kedelem jelentdsége mogott, és megjelent a harmadik nagy versenytars

1 Szegedi Tudomanyegyetem, egyetemi tanar. Volt Kiltigyminiszter.
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is, az adatok dramldsa. A technikai fejl6dés megint csak megvéltoztatta a
szerkezetet. Most mdr a legtijabb generdcids szabadkereskedelmi megal-
lapoddsok tdrgyaldsdnal az adatok mozgdsdra is gondolni kell, és szembe
kell nézniink olyan dilemmadkkal — kiilonésen itt Eurépdban — , hogy
akkor miként tudjuk biztositani az adatvédelemnek és az adatok szabad
dramldsdnak, kereskedelmének az egyensilydt. Ezek komoly kihivdsok.

Ami magdt a kereskedelmet illeti, ott is nagy valtozdsok mennek végbe.
Nemcsak a szerkezetben, hanem a szabdlyozdsban is, hiszen jél tudjuk,
hogy annak a multilaterdlis viligkereskedelmi rendszernek, ami létrejote
a mdsodik vildghdbort utdn, és ami a vildgkereskedelem fejlédésében
Oridsi szerepet jdtszott, a szabalyozdsi része, a ,rule-making”, koriilbeliil
hisz évvel ezelStt befagyott. Vannak ugyan bizonyos részeredmények,
de lényegében azt mondhatjuk, hogy ez a multilateralis szabdlyozds
megdllt. Nem adtuk fel a reményt, s6t, az utébbi hetekben megjelentek
olyan nyilatkozatok, hogy ezt a folyamatot bizonyos teriileteken tovédbb
lehet vinni.

Van egy mdsik tertilet, ami még mindig virdgzik, de keveset beszéliink
r6la, ez pedig a multilaterdlis vitarendezés. A nagy kereskedelempolitikai
vitdkat ma is eldéntik, nem mindenki boldog, de 90%-os ardnyban
végrehajtjak a dontéseket. Nemzetkozi viszonylatban ez példdtlan. Ez a
mai napig is a legsikeresebb teriilete a nemzetkozi vitdk rendezésének.
Sokan mondjik, hogy vigydzzunk, mert ha kivész méogiiliink a jogal-
kotds, akkor egy id6 utdn mdr nehezebb lesz a vitarendezés is. Ez igaz,
egyre tobb és stlyosabb vita van, é most az (j amerikai adminisztrici6
szinrelépésével virhatd, hogy ezek a fesziiltségek rendkiviili mértékben
fokozddni fognak, kiilonésen, ha az adminisztricié elképzeléseit meg is
valésitja. Gondolok itt az Gj adétorvényekre, ezen beliil is a hatdrkiigazitdsi
adéra, a ,border adjustment tax”-re, aminek még a pontos természetét
nem ismerjitk. Ha megvaldsul, akkor ez a vildgkereskedelem rendszerét
alapjaiban renditheti meg.

Ami a vildgkereskedelmet illeti, hdsz év alatt 1étrejott egy nagy dtren-
dezddés, a multilateralis rendszer mellett felépiilt egy regionélis rendszer
is, két- és tobboldalt szabadkereskedelmi megdllapoddsok formdjdban.
Ezeknek a hatélyos szabadkereskedelmi megéllapoddsoknak a szdma
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jelenleg 271. Messze vezet ezen a téren az Eurépai Unid, koriilbelil 60
megallapodéssal, de az Egyesiilt Allamoknak is van 20, Kindnak pedig
14. Azt ldtni kell, hogy a multilaterdlis rendszer nem szabadkereskedelem,
hanem egy szabadabb kereskedelem, egy fokozatosan liberalizalt kereske-
delem. A kétoldald vagy regiondlisnak nevezett megdllapoddsok szabad
kereskedelmet teremtenek, és ebbél jonnek az ideoldgiai vitdk. Ezek az
un. Gj-generdcids szabadkereskedelmi megallapoddsok a hatdron tdl is
szabdlyoznak, nemcsak a hatdron. Belemennek a munkajogba, szocidlis
jogalkotdsba, kornyezetvédelembe, névény- és dllategészségligybe, stb.
Kideriilt, hogy ez az a szabdlyozdsi rendszer és technika, amely a vildg
gondjait a legjobban tudja kezelni. Ebbél jelentkeznek a problémék is.
Példdul ugyanazok, akik azt mondjak, hogy fel kell lépni azzal az igénnyel,
hogy ne legyen gyermekmunka, rabszolgamunka, azt is mondjak, hogy
a nemzeti szuverenitdsukat megsérteni nem szabad. A regiondlis megal-
lapoddsok az erds6dé ideoldgiai és politikai vitdk ellenére folyamatosan
gyarapodnak és gazdagodnak.

Kiilon vita, hogy mennyi ezekben a megéllapoddsokban a koz6s elem.
Minden eltérés ellenére meglehetésen sok. Vannak, akik azt mondjdk,
hogy hasonlé t6rténik, mint a 19. és 20 szdzadban, amikor kétoldald,
regiondlis megallapoddsokon keresztiil épiilt egy 4j multilateralis szabé-
lyozdsi rendszer. A 19. szdzadban kétoldalt megdllapoddsokkal indult
a folyamat, ezekbél lett azutin *45-47-ben a legnagyobb kedvezmény
elvére épiilé multilaterdlis kereskedelmi rendszer.

A geopolitikdban is nagyon jelentds dtalakulds megy végbe. Megsz(int
a kétpdlusu vildg, megsziint az egyp6lusa rendszer. Sokan azt mondjak,
hogy van tobb pélus, csak éppen nem tudjuk, hogy melyek ezek a pélu-
sok, és azt sem tudjuk, hogy mit jelent a pélus. Biztosan van négy nagy
szerepld, Amerika, Kina, az Eurépai Uni6 és Oroszorszdg. Ezeknek van
egy nagyon bonyolult viszonyrendszere. Ezek alatt is van egy szint, India,
Japdn és a tobbiek. Ezutdn van egy harmadik szint, akiket nem tudunk
kezelni, nincs olyan hatalom a viligon, amely akdr a harmadik vagy a
negyedik szint egyes orszdgait lényegi dolgokban befolydsolni tudna.
Eszak-Korea ennek egy nagyon j6 példdja. Ez tehdr egy decentralizdcids
folyamat, amelyet érdekes 6sszevetni a viligkereskedelem fragmentaciés,
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regionaliziciés és decentralizdcids jelenségeivel. Itt azért nagyobb mar
a tét, és ebbdl jelentés bizonytalansdg fakad. Nem tudjuk, melyek a
p6lusok, nem tudjuk, mi a pélusok célja. Nem tudjuk igazdn pontosan,
hogy Oroszorszégnak mi a célja. Most egy ideje azt sem tudjuk, hogy az
Amerikai Egyesiilt Allamoknak mi a célja. A dolog egyre bonyolultabb4
vélik. Az mdr ldtszik, hogy visszajott a teriileti elem, visszatért a befo-
lyasi 6vezetek szerepe. Azt is tudjuk, hogy a befolydsi 6vezetek sohasem
tartanak 6rokké, és mindig meg akarja ket valaki véltoztatni, és ebbdl
mindig nagyon nagy bajok kovetkeztek. Erésddnek az antagonizmusok,
és ezért a vildg ma lényegesen veszélyesebb, mint pdr évvel ezelStt volt.
Es ekkor belép az j amerikai adminisztrécié, annak minden bizony-
talansdgdval és kiszdmithatatlansdgaval. Az els6 nagy bizonytalansdg a
biztonsdgpolitikdban jelentkezett, amikor nem tudtuk, hogy mi lesz a
nyugati szovetségi rendszerrel, hiszen, ha a NATO elavult, ha mdsok
nem teljesitik a kotelezettségeiket, akkor mi sem fogjuk tudni teljesiteni
a kolesonds védelemre vonatkozd kételezettségiinket, ldsd a Washingto-
ni Szerzédés 5. cikke alapjan. Ugy tlinik, hogy ezek a gondok jelentés
mértékben enyhiiltek. Kideriilt, hogy a NATO nem elavult, kideriilt,
hogy sziikség van rd. A mdsik fél megigérte, hogy fel fogja vinni 2%-ra
a védelmi koltségvetését. Kordbban is igértiik mdr t6bbszor, és most
valéban meg is fogjuk tenni. Egyre inkdbb azért, mert most mdr taldn
vildgossa vilt — koszonhetjiik ezt Donald Trumpnak —, hogy ez nekiink
feltétlentil érdekiink. J6llehet, most az utdbbi napokban nem tortént
egyértelm kijelentés az amerikai elnok részérél, hogy szentnek és sért-
hetetlennek tartja a Washingtoni Szerz6dés 5. cikkét, de a sz6vivé is ezt
prébadlta megerdsiteni. *A biztonsdgpolitikai aggodalmak azért az elmult
hénapokban lényegesen csokkentek.

A kereskedelempolitikdban egy kicsit bonyolultabb a helyzet. Az elsé
veszélyvonal ma ez. Kevesen miilt, hogy az Egyesiilt Allamok nem mondta
fel a NAFTA-t. Ha felmondjdk, az amerikai export 30%-a kertil veszély-
be. A legnagyobb amerikai exportpiac Kanada, a médsodik legnagyobb
pedig Mexikd, tehdt ez 1étkérdés. EgyelSre bizonytalan, hogy mi lesz a
NAFTA-val. Valészintleg feliil fogjak vizsgdlni, ami egyébként indokolt

2 Id6kozben a kijelentés az elnék részérdl is elhangzott Varsoban
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lehet. Az elsé amerikai anyag tulajdonképpen TPP-siti a NAFTA-t,
abban a formdban, hogy egy sor olyan szabdlyozdsi teriiletet beemel a
NAFTA-ba a keletkezésekor még kihagyott teriiletek koziil, amelyek a
TPP-ben benne vannak, de a NAFTA-ban nincsenek benne.

Uj helyzet 4llt el8, ahol az a kérdés, hogy mit jelent ez Eurdpa szd-
miéra. Eurépa szdmdra nagyon komoly veszélyeket jelent mindaz, amit
a biztonsagpolitikirél elmondtam. Ezek a veszélyek enyhiiltek. Evek 6ta
mondjuk, hogy Eurépdnak stratégiai autonémidra van sziiksége. Ezt mdr
egy francia tdbornok is elmondta az 6tvenes években, amikor gy fogal-
mazott, hogy szerinte nemcsak a szovjet terjeszkedést kell megallitani,
ami nagyon fontos egy olyan orszdgban, ahol a legnagyobb politikai part
messze a kommunista part 25%-os képviselettel van a nemzetgy(ilésben,
hanem azért is, mert Eurdpdnak fel kell épitenie magat a nagy rombolds
utdn, és egyenrangu partnerévé kell, hogy viljon az Amerikai Egyesiilt
Allamoknak. Kétségtelen, hogy ezt a stratégiai autonémidt az Eurépai
Uni6énak meg kell teremtenie. Ehhez kellenek eréforrasok, védelmi, katonai
képességek és kellenek intézmények is. Nagyon sokan ldtjék azt, hogy a
funkcionilis, reaktiv megkozelités, miszerint mindig vdrunk valamiféle
kiils§ hatdsra, vélsdgra, és az majd tovabbvisz minket, mar nem mko-
dik. Vildgossa kell tenni, hogy mit akarunk. Ha stratégiai autonémidt
akarunk, az sokba fog keriilni, és ezt meg kell 1épni, ezért abban mdr
taldn mindenki egyetért, hogy a kiilsé fellépés eszkozeit erdsiteni kell.
Ezeket az eszkozoket erdsiteni probdlea a Lisszaboni Szerz8dés is, hiszen
nem véletleniil egyesitette a kiilkapcsolatok egész rendszerée, ideértve a
kereskedelempolitikdt is. Azt mdr tudjuk, hogy itt a reményeink nem
véltak be, most pedig elkeriilhetetlen vilasztds elé keriiltiink, és ezen a
teriileten eldre lehet, és elére kell 1épni.

A masik teriilet, ahol a kiilsd fellépés eszkozei jelenleg is a rendelke-
zéstinkre allnak, a kozos kereskedelempolitika teriilete. Itt kizdrélagos
az uniés hataskor. Ugy tiinik, hogy itt nemcsak a kiilsé kényszer miatt,
hanem a lehetéség miatt is, amit az amerikai visszavonulds jelent Azsi-
dbol, elére kell és lehet [épni. Ezt az eurépai dontéshozatal megértette.
Kidertiilt, hogy tudunk kétni fldrajzi tévolsdg, bizonyos gazdasigfilozéfiai
differencidk, gazdasdgi fejlettségi szint kozotti nagy kiilonbség ellenére

65



Martonyi Janos

szabadkereskedelmi szerz8déseket. Ennek eszkozeit az Eurépai Birdsdg
néhdny héttel ezel6tt a Singapore-i megallapoddssal kapcsolatos tigy-
ben hozott 2/15 szdma véleményében megerdsitette. E dontés a kozos
kereskedelempolitika szerz8désben meghatérozott fogalmdba utalta a
vitds teriiletek — szellemi tulajdon, kozlekedés, kozbeszerzés, energia,
versenyszabdlyozds, fenntarthat fejlddés, kornyezetvédelem, szocidlis
védelem — tilnyomé tobbségét. Kivételt csak a portf6lid-beruhdzasok
és a beruhdzds-védelmi jogvitdk jelentenek. Utébbi esetben a Birdsdg
szerint csak maguk a tagdllamok engedhetnek 4t dontési jogkoroket a
joghatésagukbdl, ezt a dontést helyettiik az Eurépai Uni6é nem hozhatja
meg, ezért a megéllapodds megkotésében a tagillamoknak is részt kell
venniiik. Ez azt jelenti, hogy a jovében olyan megillapoddsokat kell
kotni, amelyekben ezek a témdk nem szerepelnek. Ebben az esetben
az EU ezeket a mdsodik és harmadik generdcids szabadkereskedelmi
megallapoddsokat egyediil, tehdt a tagéllamok szerz8dé félként torténd
megjelenése — és 38 ratifikdcié nélkiil — meg tudja kotni.
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Prof. Dr. Balazs Péter!

EUROPAI FORGATOKONYVEK, MAGYARORSZAG
STRATEGIAJA

Azt a felkérést kaptam, hogy az ,eurépai forgatékonyvekrdl” beszéljek.
Ez els6 ldtdsra konnytinek tiinik, hiszen az Eurépai Bizottsdg néhdny
hénappal ezelStt kozreadott egy vitaanyagot, egy un. Fehér Konyvet,
amely ot forgatékonyvet tartalmaz az EU jévdjére vonatkozdan. Szinte
csak vilasztani kellene koziiliik, dm a helyzet nem ennyire egyszerd.
Ugy tlint, hogy Juncker elnék a cilinderbdl hizta el a Fehér Konyvet,
mint a blivész. Volt némi tiltakozds az Eurdpai Bizottsdgon beliil, mert
a biztosok kollégiuma meg sem vitatta az anyagot. A Fehér Konyv tehdt
nem a klasszikus kozosségi méodszer pélydin jote fel. Juncker j6 politikai
érzékkel egy meglévé anyagot hiizott el8, amirél egyébként mdr Budapes-
ten is folytattunk vitt j6 hirom évvel ezel6tt. A vitaanyag hét briisszeli
agytroszt kozos munkdja, az volt a cime, hogy ,,Uj egyezség Eurdpdért,
a bizalom visszaépitése parbeszéddel” (New Pact for Europe, Rebuilding
trust through dialogue). A szerz8k erds unids timogatast kaptak hozz4
és végigvitték az unié Gsszes tagdllamdban, mindeniitt rendeztek réla
vitakat, Magyarorszdgon egy zdrtkori és egy nyilvdnos vitdt tartottunk
2014 elején. Az anyag tehdt megvolt, de nagyon jél jott most, amikor
Eurépa kiilonféle kiils6 és belsé okokbdl vilaszit elé érkezett. Juncker
bejelentette, hogy 2017 szeptemberében, az Eurépai Parlamentben
értékeli a nyilvdnos vita 4lldsdt, azutdn az év végi zaré EU-csticson lehet
majd 4lldst foglalni.

Mirél szdl az 6t forgatdkonyv?

Az elsé azt javasolja, hogy folytassuk kis javitdsokkal. Ezért tulaj-
donképpen kdr stratégidt hirdetni, mert ez semmi jat nem mond. A

1 CEU, egyetemi tanar. Magyar Koézgazdasagi Tarsasag, Alelnok. Volt Kultugy-
miniszter és EU-biztos.
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miésodik azt ajdnlja, hogy fogyasszuk vissza az unidt, legyen csupdn belsé
piac, semmi tobb. Ez is egy ellenpélda, szinte egy rdvezetd megoldds. A
harmadik arrél szdl, hogy aki tébbet akar, az hadd menjen gyorsabban
elére. Ezt mdr ismerjiik, hiszen a Lisszaboni Szerz6dés megerésitette a
jogalapot az in. kemény mag szdmdra: tagdllamok egy csoportja gyor-
sithat kiilon, és ez a biztonsdg- és védelmi politikdra is igaz. A negyedik
forgat6konyv azt mondja, hogy ha nem tudunk mindent egytitt csinal-
ni, akkor véllaljunk kevesebbet, de azt jobban hajtsuk végre, példdul a
koltségvetést, a kiilpolitikdt, a menekiiltiigyet. Végiil az 6t6dik varidns a
»sokkal tobbet és mindenki egytitt” véltozatot kindlja. Amennyire az elsé
til egyszerti, a masodik meg visszalépést jelentene, az 6todik tal szép.
Marad tehdt a harmadik és a negyedik forgatékdnyv. Vezetd politikusok
Nyugat-Eurépdban elég egyértelmiien 4lldst foglaltak mdr. Kezdték a
németek, azutdn az Gjonnan megvalasztott francia elndk is egyértelmien
letette a voksit, féleg a harmas varidns mellett. Azt gondolom, hogy a
harmadik és a negyedik valamilyen kombindciéja lesz a nyerd megoldis.
Ha gyorsitani akarunk, akkor , kevesebbet és kevesebben” kell célul ttizni,
gy lehet elére haladni.

Ez a dontés érdekes konstelldcidban fog megsziiletni, mivel a belsd
és a kiilsé koriilmények is dtalakulnak. A leger8sebb hatdsok a ,brexit”
és az Uj amerikai elnok megvalasztisdnak az egybeeséséb6l szdrmaznak.
Ha csak az egyik kovetkezik be, akkor merében mds a helyzet. A ,bre-
xit” hatdsdra Nyugat-Eurépa dtfordulhatott volna a NATO irdnyédba és
azt mondja: kivalik ugyan egy nagy tagillam, de a NATO-ban vele is
egylitt vagyunk, annak a pillére az USA, toljuk 4t a hangsilyt a NATO
felé. Igen dm, csak jott Donald Trump, aki kijelentette, hogy a NATO
»idejétmult”, kés6bb aztdn ezt enyhitette. A két fejlemény egybeesése arra
figyelmezteti Eurépdt, hogy magunkra vagyunk utalva. Az angolszdszok
kiszallnak, legaldbb is egy kicsit eltdvolodnak. Rengeteg kapcsolat marad
még persze veliik, de azért Nyugat-Eurépa fogjon ssze és oldja meg
egyediil a sajdt problémdit.

Viltozott a kozvetlen szomszédsigunk is. Volt egy id8szak, ami az
EU szintjén majdnem dgy nézett ki, mint Kohl kancelldr hires mondd-
sa: ,,Németorszdgot elészor a torténelme sordn csupa bardt veszi koriil”.
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Eurdpa is gy érezhette, hogy végre csupa bardt veszi koriil. Csakhogy ez
a helyzet megvaltozott. Oroszorszdg egy ideig kereste a helyét, prébalko-
zott az egytittm(kddéssel, de azutdn Eurépa ellen fordult. Torokorszdg
szintén reményteleniil kopogtatott az eurdpai ajtén, most pedig elindult
mds irdnyba. Az un. keleti partnerség, amit az EU konstrudlt magdnak,
gyakorlatilag kettéhasadt, az egyik fele Keletre, a mésik fele Nyugatra
tart. Ukrajna, Gruzia és Molddvia inkdbb Nyugatra néz, ugyanakkor
Azerbajdzsin, Orményorszig és Fehéroroszorszag az orosz szovetséget
vélasztotta. Tehdt ez a projekt sem jott be az EU-nak tgy, ahogyan azt
sokan reméleék. A Foldkozi-tengeren végigszdntott az ,,arab tavasz” nevii
furcsa rendszervéltd vihar. Most mdr nem csak a klasszikus kozel-keleti
konfliktushelyzet okoz gondot, hanem a stlyos sziriai polgarhdbor is,
ami egyre inkdbb terjed és mar regiondlis térfoglaldsi mandverek zajla-
nak: Irdn, Torokorszdg és Oroszorszdg osztja fel egymds kozote Sziria és
a kornyék tertiletét.

Ebben a helyzetben kell dénteniiik az eurépai orszégoknak az EU
jovébeli céljairdl. Kérdés, hogy ki és hogyan fog az 6t forgatokonyvbél
vélasztani. Ez semmiképpen nem ugy t6rténik majd, hogy 6sszeiil az
Eurépai Tandcs decemberben, és ott szavaznak az egyes varidnsokrol,
vagy probdlnak konszenzusra jutni, ahogy szoktak. Ezek ugyanis még
nem végrehajthaté tervek, hanem orientdcids forgat6konyvek, amelyek
hangsulyokat helyeznek el. Az addig zajl6 vita azt fogja 6 vonalakban
megmutatni, hogy merre menjiink. A Iényeg mdr el6re ldthaté: a , keve-
sebben és kevesebbet”, de ,,gyorsabban, jobban és hatékonyabban” irdny
mér most kérvonalazédik. Azt jésolom, hogy ez a hang fog erésédni,
mert ez egybeesik az eurdpai belpolitikai atvalasztdsokkal. Ezt lattuk
Franciaorszdgban az elndkvélasztis sordn, ott nemsokdra kovetkezik a
parlamenti valasztds. Hollandidban mdr eldélt a szavazds, az Eurépa-parti
demokratikus erék gy6ztek. Németorszdgban még alakul a kampdny az
&szi parlamenti valasztdsra, kell§ dvatossiggal varjuk ki a végét, mert a
bel- és kiilpolitikdban még sok minden torténhet, de Ggy tlinik, hogy
valamilyen j6 koaliciénak 4ll a zdsz16. Ha pedig megvan az 4j francia-né-
met tandem, onnan indulhat azutdn Eurépa megujuldsa.

A nagy kérdés persze az, hogy mirél is folyik a vita? Ugyanis mind az
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ot forgatokonyv ugyanazt a meglévé EU-s modellt pofozgatja, igazgatja,
viszi tovabb. Tehdt modellvéltds az eurépai integricié tekintetében fel sem
meriilt. Fel lehetne tenni azt a kérdést is, hogy j6-e, vagy, hogy mire j6
ez a modell? Az eurdpai integricidos modell egyik jellemzdje, hogy eleve
terjeszkedésre volt itélve. Az EU-t hat er8s, vonzé nyugat-eurdpai orszdg
hozta létre, ez pedig szinte el6re vetitette, hogy ide még sokan fognak ki-
vankozni. Ugy is lett. Az integréciét minddssze hdrom 4gazatban inditortik,
és mogotte ott volt az ideoldgia, hogy ez majd hozza magdval a tobbit.
Ebbdl sziiletett a hires funkcionalista elmélet, a ,,spill-over” hatds: néhdny
dgazat integrdldsa majd felporgeti a tobbit. Képzeljiik el a kezdé mdtrixot:
hat orszdg hdrom dgazatban kezd valamit kézosen csindlni. Hol tartunk
most? Jelenleg 28 orszdg 20 dgazatban folytat kozos kormdnyzdst, tehdt
egy 560 négyzetbdl dll6 matrixot kapunk a hajdani 18 helyett. Riaddsul
az EU 6t kiilonféle hatdskori szinten miikddik, a bels6 kapcsolatokban
a legbonyolultabb kélcsénos kompenzaldsok, megallapodds csomagok,
tagdllami koalicidk léteznek, tehdt az unié nagyon bonyolult rendszerré
vélt. A belsé mindsége is valtozott. Hatan még ,,csalddi asztalt” alkottak,
15-en egy igazgatétandcshoz hasonlitottak. Ma 28 taggal a ,kozgyilés”
szintjén vagyunk: nagy terem, formadlis felszdlaldsok, aztdn futds ki a
kévézéba vagy a kiilonterembe, ott sziiletnek az alkuk. Tipikus multila-
terdlis diplomdcia lett beldle, az EU egyre inkdbb a nagy szervezetekre,
az OECD-re, s6t az ENSZ-re emlékeztet.

Mit igért az EU és vajon betartja-e?

Az egyik alapvetd érték, amit az EU kildtdsba helyezett, a szabadsdg
volt: a piacra [épés, a piacon valé mozgds szabadsiga, az akaddlymentesités,
a liberalizdci6 — ezeket messzemenden beviltotta. [gért egyenldséget is,
elsé 1épésben a tagdllamok egyenldségét, ami tgyszintén megvalésult.
Nincs még egy olyan szervezet, ahol a legkisebb és a legnagyobb ilyen
mértékben egyenld lenne: a Tandcs barmely szintjén Méltédnak, Esztor-
szdgnak, Franciaorszdgnak vagy Németorszdgnak pontosan ugyanannyi
megszolaldsi esélye van. Egyenléen jelolhetnek biztosokat, egyenld a
nyelvhaszndlat, és még sok dolgot lehetne felsorolni, hogy mi minden-
ben vagyunk csodélatosan egyenlék. A tagdllamok egyenlésége mellé az
unié fokozatosan felhozta az dllampolgdrok egyenldségét, persze a kettd
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egyszerre nem lehet igaz. Ha Németorszdg teljesen egyenlé Miltdval,
akkor egy mdltai dllampolgar sok szdzszor egyenlébb, mint egy német
dllampolgdr, ez tiikr6z8dik példdul az Eurépai Parlamenti képviseletben.
Van azonban bizonyos belsé ardnyositds is. A harmadik ércékiink a kol-
csonds szolidaritds, habar amikor a teherviselésrél van szd, akkor senki
sem akar Németorszdggal helyet cserélni. Nehéz nem rdismerni francia
polgari forradalom értékeire: szabadsdg, egyenléség, testvériség. A hdrom
egylitt igaz, nem mondhatja valaki, hogy én mindenben egyenld vagyok,
nekem minden jdr, de én nem adok semmit. A hdrom elvet egyiitt kérik
szdmon ¢és egyiitt éreékelik.

[gért még az EU mérsékelt konfliktusszintet, és ezt meg is adja. A
nemzeti megbékélések talajan Eurépaban meghonosodott egy tdrgyaldsi
mechanizmus, amely normakra és megdllapoddsokra épiil. Ez egyébként
tdgabb méretekben a mdsodik vildghdbora utdni egész vildgrendre érvé-
nyes, vagyis nem hdborizunk, hanem egyezkediink. Ehhez hozzitartozik
a kozos értékek véllaldsa, igy lehet mérsékelt konfliktusszinten mikédni.
Egyébként ezért nincs ,foga” az Eurépai Unidnak, csupdn kotelezett-
ségszegési eljardsok vannak, de azok is inkdbb szép széval miikodnek.

Ezek utdn tegyiik fel a kérdést: kicsoda ,,Briisszel”? Az Eurépai Unié
visel bizonyos birodalmi jegyeket, divatos téma, hogy vajon birodalom-e
az EU. Van egy sajdtos hitviliga, nyelvezete, jogrendszere, pénze, terii-
lete, vannak székhelyei, jelképei, tehdt bizonyos attribitumok tényleg
hozz4 tartoznak, amelyek emlékeztetnek birodalmakra. Két dolog nincs:
kozos kiil- és biztonsdgpolitika, beleértve annak legfontosabb eszkozét, a
hadsereget, és egy kozponti hatalom, amely maga ald gy(irné a tobbieket.
Ha elmegyiink egy NATO iilésre, ott megldtjuk, milyen az, ha van egy
kézponti erd, az EU-ban pedig azt, hogy milyen, amikor nincs. Az egész
vildg ldthatta most a NATO csticson, ahogy az amerikai elndk szimon
kéri a 2%-os GDP-ardnyos fegyverkezési kiaddsokat. Az EU-ban nincs
kézponti hatalom, Németorszdg nagyon tigyel arra, hogy ne & legyen a
kozpont. A legelsé hatalmi képz8dmény a német-francia péros, ez va-
l6ban létezik, de még ez is a ,sziikséges, de nem elégséges” erdcentrum
kategéridja. A szavazdskor a jelenlegi szabdlyok szerint a tagllamok 55

és a lakossdg 65%-a kell egy tobbségi dontéshez.

73



Baldzs Péter

Briisszel valéjaban a tagdllami koalicidk és az intézmények egyiittese,
de az intézmények is a tagdllamok tiikorképei. Az Eurépai Bizottsigba
a tagdllamok kiildenek egy-egy biztost. Az Eurépai Parlamentbe mi vé-
lasztottunk képviselket, az eredmény az, hogy a 21 magyar EP-helybdl
12-n Fideszes politikusok tilnek, mégpedig nehézsilyt politikusok. A
Tandcsba senki mds nem léphet be, mint a févdrosban kormdnyzé po-
litikusok. Amikor a kormdnyok Briisszelre mutatnak, tulajdonképpen
a sajét tiikorképiik eldtt hadondsznak, mert ,,Briisszel” nem mds, mint
6k maguk. A kormdnyok képvisel8i hozzék a hireket a Tandcsbél, tehdt
ellendrizni sem lehet, hogy mi tortént ott, mert mds nem volt bent.
Mairmost aki fél az erd8ben, az ne menjen vaddszni. Aki fél Briisszeltdl,
vagy nem érti, az keressen maganak mds foglalkozést. Briisszelben el lehet
igazodni. Mi sem oda sziilettiink, de annak idején Martonyi Jdnossal és
sok mds kollegdval egyiitt beletanultunk, helyt dlltunk és a kapcsolatok
normalizdldsin dolgoztunk. Soha nem éreztiink valamiféle kisebbségi
goresot, pedig akkor még meg voltunk bélyegezve. Megtalaltuk azt a
moédot, ahogy a magyar érdekeket érvényesiteni tudtuk.

Ilyen hdteérrel furcsin cseng, amikor azt olvassuk: ,Allitsuk meg
Briisszelt”. Ez most egy belpolitikai kampdny része, de furcsa konstruk-
cié rajzolédott ki: Briisszel, Soros Gyorgy és a migrdnsok osszeeskiivése
Magyarorszdg ellen, mintha ezeknek egymdshoz barmi kozvetlen koziitk
lenne. K6z6s benniik viszont az, hogy mindegyik a virtudlis térben lebeg,
vagyis nem ldthatok. A kampdny szdndékosan nem az EU-t nevezi meg,
hanem ,Briisszelt”. Soros Gyorgy 87 éves, évente maximum egyszer
fordul meg Budapesten, nagy érdeme, hogy valamikor megalapitotta a
CEU-t, de a hatalmat bizonyosan nem akarja dtvenni. A migrdnsokat
illetben menekiilt stdtuszt 2015-ben 40, 2015-ben talan 50 ember
kapott Magyarorszigon. Arztgott rajrunk egy hatalmas tomeg kozel
két éve, mi legaldbb ldttuk Sket, de ugyanigy migrdnsoznak a csehek,
a szlovakok és a lengyelek, ahol él6 migrdns nem is ldthatd. Ezek nem
val6s dolgok, potencidlis hatdsok vannak, de kdzvetlen veszély nincsen.
A Nyugat alkonydnak hangoztatdsa egyébként az orosz kiilpolitika egyik
sarkalatos tétele. Vlagyimir Putyin nehéz iskoldba jart, a Szovjetuniéban
volt KGB-tiszt. A szovjet rendszer azért omlott ssze, mert nem birta a

74



EUROPAT FORGATOKONYVEK, MAGYARORSZAG STRATEGIAJA

versenyt a Nyugattal. Nem birta a fegyverkezési versenyt, az életszinvo-
nalbeli versenyt, mikozben talterjeszkedett, és 6sszeomlott. Putyin tudja,
hogy a Nyugatot legy$zni képtelenség, egy megoldds van: gyongiteni. A
Nyugat sikereinek kétségbevondsa, aldzdsa az orosz kiilpolitikai stratégia
egyik f6 célja. Ezek utdn, kedves magyarok, tessék valasztani, taldljuk
meg a j6 irdnyt, hogy merre menjiink: keletre vagy nyugatra?
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A MAGYAR GAZDASAG JELENE ES JOVOJE

Azt gondoljuk, hogy az innovicid, a fenntarthaté novekedés és a magyar
gazdasdg versenyképessége egymadstol nem elvalaszthaté fogalmak. Tud-
juk jol, hogy az ipari termelés novekedése mdssal csak nagyon nehezen
helyettesithetd, nehezen kivalthaté szerepet télt be minden orszdg fejlé-
désében. Taldn éppen azt mondhatjuk, hogy a felgyorsult innoviciénak,
a digitalis dralakuldsnak és a vildggazdasdgi folyamatok 4trendez8désé-
nek kovetkeztében ez egy jelentés kérdés és ismét a szakmai érdekldés
homlokterébe keriilt. Az Eurépai Uniéban taldn még nagyobb szerepe
van az iparfejlesztésnek, az Eurépai Unié GDP-jében, gazdasdgdban
15%-ot ad az ipari termelés, szemben példdul az Egyesiilt Allamokban
tapasztalhaté 12%-dval. Azt mondhatjuk, hogy mind az innovéciénak,
mind a kutatdsnak, termelékenységnek a legfontosabb 6sztonzdje, és
ugyanigy eleme a munkahelyteremtésnek és az exportosztdnzésnek is.
Azt mondhatjuk, hogy az ipart tekinthetjitk Eurépa szocidlis és gazdasgi
motorjénak. Ugy gondolom, hogy a magyar kormdny megfelelé politikat
kovet, hiszen mar évekkel ezelStt elkezdte azt a munkat, elkezdte azoknak
a programoknak a kidolgozésat, amelyek révén gazdasigunk kozelebb
keriilhet, netdn felzdrkdzhat a fejlettebb, uniébeli dllamokhoz.

Ma mir arrél szimolhatunk be, hogy olyan dtfogd programok, mint
az Irinyi-terv, vagy a Jedlik Anyos—terv kidolgozdsa megtortént, sét, a
megvaldsitds szakaszdba Iépett, és azt gondoljuk, hogy j6 irdnyt szabnak
az ezekhez a programokhoz kot6d8 tdmogatdsi, szabdlyozdsi és a meg-
valdsitdst segité programok kidolgozésa is. Akkor lesziink sikeresek, ha
mind az iparpolitikink, mind a szabdlyozérendszeriink, a kormdny 4ltal
tdmogatott programok a versenyképes ipar irdnyaba hatnak.

1 Nemzetgazdasagi Minisztérium, helyettes allamtitkar.
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J6 id6ben Iéptiink. 2010 6ta elértiik, hogy a magyar gazdasdgra vonatkozd
legfontosabb kérdések ne csak a valsdgkezelésre, hanem a gazdasdgi novekedés
gyorsitdsdra, a felzdrkdzdsra és a minél képzettebb munkaerd alkalmazasra
vonatkozzanak. Ugyanakkor, nincsen kénny(i dolgunk, amikor a tettekre
kivanjuk viltani ezeket a gazdasig fejlesztésére vonatkozé elképzeléseket,
hiszen egyszerre kell megkiizdeni a névekedési és versenyképességi kihivé-
sokkal, a demografiai trendek kedvezdtlen alakuldséval és a BREXIT-tel.

Mind az uniét, mind a vildggazdasdgot egy lassulé novekedés jel-
lemzi, egy tavalyi OECD 6sszefoglalé egy egész fejezetet szentel annak,
hogy a viligkereskedelem béviilése elmarad a globalis GDP novekedési
titemétdl. Azt gondoljak, hogy a vildggazdasdg egy alacsony névekedési
hullimvélgyben van, és az OECD 2017-re és 2018-ra is vildgszinten
3,5% koriili novekedést prognosztizil, mikézben az Eurépai Uniéban
ez a novekedési elérejelzés minddsszesen b6 1,5%. Egyre elfogadottabb,
hogy a kitorési pontot a nemzeti kormdnyok névekedést tdimogaté gaz-
dasdgpolitikdja jelentheti. Azon kormdnyok, amelyek megteremtik a
koltségvetési mozgdsteriiket beruhdzdstdmogatdssal, munkahelyteremtés-
sel, adécsokkentéssel, lendiiletet adhatnak a névekedésnek. Ez a szimok
nyelvén azt jelenti, hogy 2013 6ta egy Eurépdban igenis dinamikusnak
mondhaté 3% koriili mértékben novekszik a magyar GDP, és 2017 elsd
negyedévében ez a szdm 4,5% volt. Azt mondhatjuk, hogy uniés szinten
kiemelked6en magas. Egy év alatt a foglalkoztatds gyorsulé titemben
béviilt. 2010-hez képest kozel 700 ezerrel tébben dolgoznak ma, mint
abban az idészakban. Ami pedig az ipari adatok névekedésé illeti, mar-
ciusban 13,4% volt az ipari termelés névekedése, az elsé negyedévben
pedig 7,8%. 13 feldolgozdipari aldgb6l 8-ban mértiink novekedést, az
ipari novekedés is meghaladja az Eurépai Uni6 dtlagdt. Fontos tény, hogy
a gazdasdgi novekedésnek, tdrsadalmi, politikai stabilitdsnak a gazdasé-
gi szabdlyozds timogaté jellegének koszonhetSen jol lithatéan nétt a
befektetdi bizalom Magyarorszdg irdnt. Ezt mutatja az a német-magyar
Kereskedelmi és Iparkamara dltal készitett felmérés, miszerint a kamara
tagjainak 80%-a tjra Magyarorszdgot valasztand beruhdzdsa helyszineként.

Ezek a célzott programok a szabdlyozdson keresztiil forrdsok biztosi-

tésdval abba az irdnyba hatnak, hogy minél gyorsabb legyen a fejlédés. A
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cél mindegyik eszkozzel az, hogy elésegitsiik a termelékenység javitdsat,
megfeleld szaktuddssal rendelkezd munkavillalék ardnydnak novelését
és a KKV megerésodését.

Az Irinyi-terv egy Ujraiparositdsi program, azt kivdnjuk elérni vele,
hogy hosszt tévon teremtsitk meg a gazdasdg fenntarthatésdgdt és a
versenyképesség novelését. Azt gondoljuk, hogy akkor lesz a terv sikeres,
hogyha az ipari termelés minden szerepl8je szimdra megteremti a fejlé-
dés lehetdségét, és végeredményben nagyobb teljesitményre oszténoz.
A terv megvalésitisdhoz forrdsokat is rendeltiink. Ilyen példdul az uniés
programok vagy a 2015 6ta rendelkezésre all6 nagyvallalati beruhazasi
tdmogatds. Lesz egy ehhez rendelt Irinyi célerdirdnyzat is. Az a gazdasdg-
politikai cél, hogy a versenyképesség novelése megval6suljon, jol tetten
érhetd az addviltozdsokban is. Azok a médositdsok, amelyeket a kormany
elfogadott, ényegében minden elemében a véllalkozdsokat segiti. Jelen
pillanatban dolgozunk egy Gn. nemzeti addstratégidn is, amely a cégek
és magdnyszemélyek addzdssal toltote idejének jelentds csokkenését
szolgaljik. Koztudott, hogy az idei évtdl a maginszemélyeknek mdr az
addhivatal készitette el a bevalldsait. Jelen pillanatban zajlik egy 6sszesités a
tekintetben, hogy akik itt tiliink maginszemélyek koziil milyen ardnyban,
hogyan vették igénybe az ad6hivatal szolgdltatdsdt. Addcsokkentd politikdt
folytat a jelenlegi kormdny, melynek készonhetéen elmondhatjuk, hogy
9%-ra csokkent a tdrsasgi nyereségad6, amely mértéknél ma Eurépaban
kisebb nem nagyon van. Azt prognosztizaljuk, hogy 2017-ben az adé-
csokkentéseknek koszonhetéen kozel 580 millidrd forinttal t6bb marad
majd a vallalkozdsokndl és magdnyszemélyeknél. Az adékedvezmények
segitik a beruhdzdsokat, a kutatdsfejlesztési tevékenységet is. Az idei évtdl
a start-up befektet6k adokedvezményeket érvényesithetnek a befektetés
értékének hdromszorosdnak erejéig maximum 20 millié forintig.

Sziikség van ezek mellett arra is, hogy a hitelezés is beinduljon. J6
irdnyba haladnak azok az intézkedések, amelyek a bankadé csokkentésére,
illetve a tranzakciés illetékbdl valé visszavételre lehetdséget adnak, abban
az esetben, hogyha valamelyik bank megfelel§ mértékd véllalati hitelezési
politikdt folytat. Emlithetjitk a novekedést 6sztonzd 1épések sordban a
bérmegillapodist is, ez egy olyan megdllapodds volt a magyar kormany,
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munkavillalok, munkaaddk részérdl, ami talin példa nélkiili, és hatéves
iddszakra terjed ki. Lényege az, hogy mind a bérminimum, mind pedig
a minimélbér jelentdsen emelkedik, és ezzel pdrhuzamosan csokken
a munkaltatdi jarulék. 2018-ban tovébbi csokkentésre lesz lehetdség,
amelyek attdl is fiiggnek, hogy milyen médon né a redlbér. Mondhatjuk
azt, hogy a megillapodds eredményeként egyrészt a hdztartdsok jovedel-
me emelkedik, emellett novekszik a belsé kereslet, hatékonyabba vélik
a termelés és az addterhek csokkentésével a versenyképességgel egytitt
névekedhet a véllalkozdsok nyeresége is. A versenyképesség emeléséhez
nélkiilézhetetlen a gazdasig igényeihez alkalmazkodé, j6l m(ik6dé szak-
képzési rendszer jelenléte is.

A foglalkoztatds teriiletén olyan eredményeket értiink el, amelyek azt
mutatjak, hogy az extenziv programokat le kell zdrnunk. Vége van annak
az id6szaknak, amikor Magyarorszdgot az jellemzi, hogy korldtlanul 4ll
rendelkezésre az olcsé munkaerd. Egyre nagyobb hangsily lesz azon, hogy
megfeleld szakképzettségli, mindségli munkaerd tudjon alkalmazdsra
keriilni a magyar cégeknél. A szakképzésnek a munkaerd piaci igényeken
talmenden vilaszt kell adnia a globdlis kihivdsokra is. Eurépdban ezt ipar
4.0 folyamatként emlegetik, mint a 4. ipari forradalmat. Ez hatéssal lesz
a munkaerd piaci trendekre, és igy a szakképzésre is. Uj szakmék fognak
létrejonni és régick fognak elttinni. Szdmos intézkedés szolgilja azt a
célt, hogy ezen a teriileten is megfeleljiink ezeknek a kihivisoknak. Tgy
példdul tdimogatja a kormdny a hidnyszakmakat vélasztékat, mindenki
szdmdra ingyenessé tette a mdsodik szakma megszerzését, és rengeteg
képzési programot inditottunk el mind unids, mind pedig hazai kolt-
ségvetési forrdsbdl.

A Jedlik Anyos tervrél szeretnék még beszélni, ez az elektromobilitds
egyik fontos alapkove. Harom pilléren nyugszik, ezek egy elektromos
kozlekedéshez sziikséges infrastruktira, egy 6sztonzé szabdlyozdsi kornye-
zet és mind a magdnszemélyek, mind a villalkozdsok érdekeltté tétele az
elektromos jarm{ivek hasznalatdban. Az a cél, hogy 2017-ben 4tjdrhat6
legyen mdr az orszdg, 80 kilométerenként szeretnénk egy elektromos toledt
felallitani. Szorgalmazzuk azt, hogy minél t6bben vésaroljanak elektromos
jarmivet, ehhez egy tavalyi kétmillidrdos forrds jarult. Ha valaki tisztdn
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elektromos {izemanyagu jirmvet vdsdrol, akkor ahhoz mdsfél milli6
forint tdimogatdst kaphat. Ezt az 8sszeget 2017-ben 3 millidrdra emeljiik.

Azt tapasztaltuk, amikor kdrbenéztiink Kozép-Kelet Eurépdban,
hogy bar mindenki az elektromobilitds fontossdgdt és a megvaltozott
fogyasztoi igényeket szajkdzza, azonban Eurépdban nagyon sehol sincs
olyan tesztpilya, ahol ezeket az 6nvezetd jarmiveket ki lehetne prébal-
ni. Ezért Ggy dontott a magyar kormdny, hogy csindlunk egy ilyet, és
ezzel probéljuk a kozép-kelet eurdpai elektromobilitds élharcosdva tenni
magunkat. Ezt a tesztpdlydt 2018-ban kezdjitk majd el épiteni. Nagyon
fontos koriilmény, hogy ehhez a tesztpdlydhoz tartozik majd egy un. okos
Ut, ami a tesztpalydt az autdpalydval koti dssze, amin lesznek szenzorok,
és folyamatosan jelzéseket ad majd egy rendszer az dnvezetd autknak,
hogy minél gyorsabban és biztonsigosabban tudjanak majd kézlekedni.

Osszefoglalasként annyit mondanék, hogy Magyarorszig fenntarthaté
gazdasdgpolitikat folytat, a felzarkézds gazdasdgi novekedést kivan elérni, és
az er6forrdsokat a magas termelékenység(i innovativ ipardgakba irdnyitja.
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Uj Es REGI HELYZET A MAGYAR
KULGAZDASAG-POLITIKABAN

1. A vildgkereskedelem lassuldsa, annak hatésa a magyar kiilpiacokra

Visszautalnék a kordbbi eléaddsokra, valamint az idei, NGM dltal
kiadott konvergencia jelentésre is, miszerint most nem egy erds vildg-
kereskedelmi novekedési korszakban vagyunk. Kiemelném azt, amit
Dr. Martonyi Janos mondott, hogy a vildgkereskedelem a korabbi
idészakokban jobban nétt. Most lassuldsnak vagyunk tandi tobb vi-
liggazdasdgi polusban — mind a névekedés, mind az importigény
teriiletén —, jellemzd példaként a kinaiakndl is a befelé fordulds 4llc
elé. Ez magyar szempontbdl azért fontos, mert mint nyitott orszdg,
szimunkra kiemelked8en fontos az exportlehetdségek bévitése. Mindez
nem zdrja ki azt, hogy kis méretiinknél fogva a nagy vildggazdasdgi
pélusok felé prébaljuk meg novelni kiviteliinket, 4m ez komoly feladat
elé dllit benniinket. A hatalmas piacot jelenté Kindban péld4ul az utébbi
években is kétszdmjegy kivitel-novekedést tudtunk elérni, ami ugyan
orvendetes, de helyi értékén kezelendd, hiszen nem vetithetd ki ez a siker
minden Eurépdn kiviili orszdg felé irdnyuld exportteljesitménytinkre.

Nett6 export novekedésiink ledllasdra fel kell késziilntink a kévetkezd
2-3 évben, ezt a kormdny a gazdasdgi konvergencia programjdban is leirta.
Néni fog a kivitel, de a nett6 export (a kiilkereskedelmi aktivum) most
mdr nem né tovabb. Az importnévekedési titemek magasabbak lesznek,
mint az exporté, koszonhetéen a nagyobb fogyasztdsnak, illetve a nagyobb
beruhdzdsi ratdnak. Ez utébbit f8leg az EU forrdsok gyorsitott lehivdsa
inspirdlja. Van olyan el8rejelzés, hogy az idénre mdr nem is vérjék a

1 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Gazdasagdiplomdciai szakirdanya to-
vabbképzés. Szakfelel6s. Volt EP képvisel6 és Kilgazdasagi allamtitkar.
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tizmillidrdos nett6 exporttobbletet, hanem annal egy picivel kevesebbet.

A harmadik megdllapitds, amit itt az elején hangstlyoznék, hogy
Magyarorszig kiils6 finanszirozasi helyzete, foglalkoztatdsi szintjének
alakuldsa jo dllapotban van. Ezek a tények nyugodt hdtteret adnak most
a kiilgazdasdgi politika tervezésének. A kiilsé finanszirozési helyzetiink,
részben attdl figgéen, hogy milyen aktivumot mutat az FDI mérleg,
milyen titemben dramolnak be az EU pénzek és milyen a nett6 export
alakuldsa, 2010 Sta Ssszességében stabilan és erdteljesen javult. Joggal
feltételezhetjiik, hogy ez a pozitiv trend meg is fog maradni. Még
akkor is, ha a netté export névekedésének a gazdasigi névekedésre
gyakorolt hatdsa a kdvetkezd években nem lesz olyan jelentds, mint
az elmualt években.

2. Felzarké6zas, versenyképesség, drfolyam-politika
Ot tizmilliés EU tagorszagot hasonlitottam 6ssze. A GDP nagysd-
ga Belgiumban az utébbi években gyakorlatilag annyival nétt, mint

amennyi a teljes magyar GDP (Id. 1. 4bra).

1. dbra: GDP értéke (mrd Euro)
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Orszag 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Belgium 155,3 | 211,6 | 247,5 | 311,5 | 365,1 | 409,8
Csehorszdg 27,4 39,8 55,8 109,4 | 156,4 | 166,9
Gorogorszag 66,2 89,9 123,1 199,2 226 176

Magyarorszig 26 34,1 50,6 90,5 98,2 108,7

Portugilia 56,3 82,6 115,5 158,7 179,9 179.,4
Forras: Eurostat

Az, hogy PPS alapon felzdrkézunk az EU dtlagdhoz, j6 eredménynek
szdmit, ugyanakkor nominélisan még az inflexiés pont nem érkezettel,
s6t, még tovdbb nyilik az ollé. A nomindlis felzdrkézdsban kulcesszerepe
van annak, hogy milyen az drfolyam-politika. Versenyképesség szem-
pontjdbdl, a magyar export segitése és a multik telephelyi elényeinek
kiakndzdsa szempontjabdl az drfolyam-politika kimagasléan fontos
tényezd. Ha euréban szdmolva (Id. 2. dbra) nem nének a fizetések a
hazai fizet8eszkoz leértékelése miatt, a munkaerd konnyebben vesz
vandorbotot a kezébe. (Az 4bra alapjdn lithatd, hogy Belgiumban
2004-2017 kozott a minimélbérnovekedés 346 eurd volt, mig Ma-
gyarorszdgon ugyanez 210 eurd). 2010 6ta a kozép-eurdpai térségben,
a legjobban mi értékeltiik le nemzeti valutdnkat. Szlovdkia és a balti
dllamok nomindlis felzdrk6zdsa azért gyorsabb, mert mér évekkel ezel6tt
feladtdk az 6ndll6 drfolyam-politikdt azzal, hogy bevezették az eurée.
Az arfolyam-politika az, amely befolydsolja a GDP 6sszegszertiségét,
és megmutatja azt, hogy hol tartunk euréban szdmolt gazdasigi fej-
lettségiinkben. Most mér elkezd8dott taldn Magyarorszdgon is egy
ynem leértékel8” politika, amivel szoritjuk a vallalatainkat, hogy ezzel
annyira ne kalkuldljanak, hanem prébdljdk meg hatékonysdggal és
termelékenységgel javitani piaci helyzetiiket.

85



Becsey Zsolt Laszlé

2. dbra: Minimdlbérek euréban
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100 2014
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0
Viltozds
2004 2008 2014 2017
2004-2017
Belgium 1186 1310 1502 1532 346
Csehorszdg 207 300 310 407 200
Gérogorszag 631 794 684 684 53
Magyarorszag 202 272 342 412 210
Portugilia 426 497 566 650 224

Forras: Eurostat

Itt jegyezném meg, hogy eljdrdsilag az eddigi brutté (nettd) exportban
val6 gondolkodds utdn kezd a vildg dttérni arra, hogy az tn. hozzdadott
értékkereskedelmet (TiVA- Trade in Value Added) nézi. Ez egy informativ
mutatd, mert nemcsak egy végtermék szempontjdbdl mondja meg, hogy
mennyi volt a brutt6 vagy a nett6 export, hanem azt is megmondja,
hogy a kiilonb6z6 értékldnc kozbiilsd dllomdsain kinél mekkora értéket
épitettek be a termék/szolgaltatds végs driaba. Az OECD ésa WTO veze-
tésével az évtized elején végzett felmérésekben e szempontbdl a fejlettebb

orszagokat vizsgaltdk meg. Mi magyarok a 27.-¢k, az egyik sereghajtok
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voltunk az OECD-ben a hozzdadott értéknévelési mechanizmusban.
A jelentds miikodétSke-bedramlds, és az alacsony magyar pétlélagos
hozzdadott érték ardnya egyiitt adja ki azt, hogy Magyarorszdg helyzete
ebben most még finoman szdlva sem kedvezd. (Id. 3. dbra)

3. dbra: Kiilfsldi vallalatok részesedése a nemzeti hozzdadott értékekbdl (%)

Orszag 2008 2011

Trorszdg 47 56
Csehorszig 40 43
Ausztria 24 25
Lengyelorszig 32 35
Romdnia 39 41
Magyarorszig 47 52
Szlovikia 42 58
Németorszig 20 18

Forrds: Eurostat

Azt nagyon fontos volna prioritdsként kezelni a kiilgazdasdg-politikdban,
hogy a piaci terméknél ki a végsé tulajdonos. Tudom, hogy az alapvets
fésodratu elvek szerint az a lényeg, hogy egyre nagyobb értéket tudjunk
a rendszerben elédllitani. De pontosan a lincjelenség miatt fontos, ki a
végs6 mozgatd. Az 1990 6ta felnovekedett, kiemelkedd teljesitményre
képes magyar villalatokat nem nagyon tudtuk magyar tulajdonban
tartani, és ezdltal a stratégiai dontési jogokat is elvesztettiik. Azt, hogy
hogyan 4ll a tulajdonos szempontjdbél a végtermék alatt az értékldnc,
és hogy ki mit termel vagy 4llit el6, ezt gyakran kiadjuk a keziinkbdl.
Szerintem ezen a téren is sziikséges volna az dllami gazdasdgpolitikiban
intervenidlni kiilgazdasdgi szempontbél, hogy ezt a magyar tulajdonldst
az dltalunk is inkub4lt, most mdr legaldbb regionilis szinten m(ik6dd
cégeknél meg tudjuk tartani, példdul az dllam el8vdsdrldsi ajanlataival,
vagy t6keemeléssel az dllami belépés lehetdségét megadjuk.

Hol lehet magas magyar hozzdadott érték? Nagy lehetdségeink vannak
a turizmus, agrdrium teriiletén, de fontos, hogy az agrér-és élelmiszerex-
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portban e téren tényleg elére tudjunk Iépni. A turizmusban mér elindult
egy pozitiv folyamat. Az agrdrvonatkozdsok kérdésére majd késébb kitérek.

3. Korreldciék
3.1. A miikids téke szerepe

Mint mdr emlitettem, Magyarorszdg kiilsé finanszirozdsi helyzete nagyon
jo. Azok, akik kormdnyzati pozicidban voltak 1990-ben, tudtdk, hogy csak
heteken mulott az orszdg fizet6képességének fenntartdsa (mi a lengyelektsl
eltéréen nem kértiink devizaadéssdg eltorlést), emlékeznek arra, hogy
azonnal devizabevételekkel jr6 privatizdciokba kellett fogni. Szerencsére
most nem vagyunk ilyen szoritott helyzetben. Kell-e udvarolni most
emiatt a kiilfoldi miikodéd t6kének? A vilasz: nem emiatt, hanem ink4bb
a beruhdzési rdta és a hatékonysdg emelésének kényszere miatt, de ez mar
makrogazdasdgi kérdés. A magyar véllalkozdsok munkaerd-hidnya — mint
lattuk — egyre kinzébb, ezért fontos, hogy ne legyen szdmukra diszkri-
minativ a kiilféldiekkel szemben a befektetéseiket 6szténzé rendszer. (A
befektetések anyagi dsztonzése munkaerd bevondsahoz kotott.) A 2008-as
valsdg utdn azt mondtuk, hogy azonnal foglalkoztatdst és exportot generald
miikodd t6kée kell bevonni. Ez akkor makrogazdasagi kényszer volt, de
ez most nincs igy. Akkor még nagyszdma szakmunkds és mérnok vart
j6 munkdra az orszdgban, akiket felszivott a kiilfoldi beruhdzé. 2013-t6l
fogva azonban — a makrokdzgazdészok allitdsa szerint — munkaerdhidny
van bizonyos szegmensekben. Ma még a nagyberuhdzdsokat timogaté
egyedi kormdnydontéseket meghatdrozé politikdnk és f6leg az 6sztonzd
jogrendszer alapvetden a nagyobb foglalkoztatdst és az innovécids és
szakképzési jarulékesokkentési lehetdségekkel a kiilfoldi nagyvéllalatokat
preferdlja, tobbek kozott a munkaerdpiaci versenyben is.

A 2017-es EKD (egyedi kormédnydéntéssel EU konform kézvetlen
beruhdzdsi tdimogatas) tigyben eljdré kormanyrendelet mér el6re halad,
de itt a kuleskérdés az, hogy ebbdl magyar szellemi érték és tulajdon
jon-e létre. Mert hogyha a mérnok éltal kitaldltakat szabadalomként nem
itt jegyezziik be, nem itt épitjiik be a sajdt lincunkba, és utdna magit a
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mérnokot is elviszik a kiilfoldi kézpontba, akkor mi gyakorlatilag a K+F
tevékenységben nem haladunk egyrél a kettére, és nem tudjuk itt dtvinni
a sajdt termelésiinkbe, csak a kiilf6ldi cégek. Ezért van az, hogy bar egyre
tobb miikodd t8ke jon be, de kimegy a generdlt tudds nagy része is az
orszdgbdl. Ezért ennek a honerdsit6 akciénak a hétterében az 4llandé
utdnp6tlds miatt is erds és hazafias oktatdsra sziikség van (Id. 4. dbra).

4. dbra: Oktatasra forditott forrdsok a GDP%-4ban

g -
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4 - m 2006
3 u2010
2 m2015
1
0 T T T T f
@q}‘)@ Q‘S\é‘;'b% b@é@"o I > @s%’}\ ‘
& & @@‘%\ Q°
2006 2010 2015
Belgium 5,6 6 6,4
Csehorszig 4,9 5,1 4,9
Goérogorszag 3,6 4,1 4,3
Magyarorszig 5,9 5,5 5,2
Portugilia 6,8 7,6 6

Forrds: Eurostat

Tovabbi korreldcidkra hivndm fel itt a figyelmet. Mint Dr. Palécz Eva is
utalt rd, Magyarorszdgon erés a miikodd téke és a technolégia kapcsolata
az exporttal nemesak szekrtoridlisan, de foldrajzilag is. A kétezres évek elsé

évtizedének a végén voltak olyan gondolatok, hogy a felt6rekvé orszdgokkal—
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pl. a BRICS — majd megoldjuk az 4j, modern technolégidval is pdrosulé
t6ke és piacszerzést, mellyel ellenstlyozni tudjuk a nyugati, sokszor nem
egyenrangl és ezért nem is igazdn kolcsonos fiiggést. Ehhez az kellene,
hogy a keleti befektet8k mds tipusti kooperacios elveket alkalmazzanak,
mint a nyugatiak: vagyis legyen kozos befektetési kockdzatvdllalds, garantalt
piacadds is, nem csak elvi nyitds résziikrdl , eléfinanszirozds, hosszt tava
miiszaki oktatdsi és kutatdsi kooperdcidk stb. A vilsdg alatt az EU piaci
szlikiilése miatt tudtuk (és kényszeriiltiink) a bent ragadt exportalapokat
keletre irdnyitani, de ehhez rendszerszer(i trendet pdrositani tdl korai volt
(Id. 5. dbra). A miik6d6 t8ke technolégidval és termelési lanccal pérosul,
az integrdciés kapcsolatok és a kulturdlis kotddések megéllitottdk és egy
kicsit vissza is forditottdk ezt az egyéves — valsdg alatti —, 4j irdnyvonalnak
tind folyamartot (keleti és déli nyitds). 2012-h6z képest a fejlett vildg és az
EU ardnya az exportban maradt annyi, mint amennyi kordbban is volt.

5. dbra: A valsdg hatdsa az EU tagorszdgok 4ruexportjdra

Export/ | Export/ | EU ardnya ’EU—n EUhd- | EU ha-
kiviiliek | nyada az | nyada az
Tagall GDP GDP | az export- , . .
WM | 2011 | 2011/ | ban2011/ | PEMYEEZ | EXPOE | CXPOME
%) 2008 2008 exportban |ban 2011 | ban 2015
2011/2008 (%) (%)
Eurépai Unié 34,2 1,07 1,03 1,17 66,2 63,1
Németorszag | 40,7 1,07 1,00 1,19 60,9 57,6
Magyarorszdg | 80,2 1,09 1,06 1,2 75,1 78,3
Lengyelorszdg | 36,3 1,16 1,16 1,16 79,8 79,2
Szlovikia 82,4 1,17 1,16 1,22 86,8 84,0
Romadnia 32,9 1,33 1,34 1,31 70,1 71,8
Trorszig 63,7 1,06 0,98 1,2 57,2 51,9
Gorogorszag 10,4 1,25 0,96 1,79 57,5 54,2
Csehorszig 75,2 1,17 1,14 1,32 83,4 82,6
Egyesiilt
Kirdlysig 19,4 1,08 1,02 1,17 58,1 46,0
Portugalia 24,7 1,09 1,08 1,11 73,2 70,3

Forrds: Inotai Andris, Eurostat
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Arra kell odafigyelniink, hogy ne legyen a jelenleginél is magasabb
az EU exportunkon beliili ardnya, mert akkor az EU-t és az USA-t
érintd legkisebb vildggazdasdgi fuvallat Gjra végzetes lehet szimunk-
ra. A V4-ek orszdgai vonatkozdsiban ez azért is nagyon fontos, mert
most még nincs keresztben, a gydrtok nyugati kézpontjaibdl vezérelt
beszéllitdsokon kiviili mds lényeges termelési vagy egyéb koopericié.
Az EU13-ba, vagyis a rendszervélté EU tagallamokba irdnyulé magyar
export novekedése szamunkra az utébbi 15 évben 6rvendetes volt (1d.
6. dbra), de latni kell, hogy ebben a felfutdsban ugyanazoknak a multi-
naciondlis cégeknek a ldnyvallalatai kozotti kereskedelem a domindns.
Ha nincs azonban ezen feliil egy kolcsdnos beruhdzési, befektetési stb.
egytittmiikddés, akkor az 4j tagok felé nagyobb gazdasdgi novekedésiik
és fogyasztdsuk ellenére kiviteliink felfutdsa megdllhat, még akdr az

EU15-hoz képest is.

6. dbra: A magyar export nagysdga és f8bb reldcios fejlédése (Mrd. eurd)

Relicié 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2016

EU15 354 40,8 432 429 44,1 47,4 53,0
EU 13 11,8 144 17,7 179 186 188 20,1
Eurépa 6,6 8,5 9,4 9,7 8,9 8,6 7.8
Azsia 3,3 4,6 6,0 5,1 4,9 4,5 5,4
Afrika 0,5 0,7 1,1 1,2 1,1 1,0 0,9
Amerika 1,8 2,1 2,4 2,9 3,6 4,1 4,5
Ocednia 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,4 0,5
Osszesen 59,6 71,3 80,1 79,9 81,4 84,8 92,2

Eurdpa: EU tagillamok nélkiil, de Oroszorszdg és Torokorszdg itt szerepel
2012-ig Horvdtorszdg itt szerepel, utdna viszont az EU 13-ak kizotr.
Forrds: KSH

A miikodé t6ke révén — és nem utolsdésorban a nemzeti forrdsbdl és az
EU transzferekbdl megval6sul6 — finanszirozott beruhdzisok vizsgélata
szempontjdbol kiemelném azt is, hogy amennyiben a t6ke csak a szdmdra

91



Becsey Zsolt Laszlé

tetsz6 szektorok mellett kizdrdlag a neki kedves foldrajzi teriiletekre érkezik,
akkor nagyon komoly egyenlStlenség alakulhat ki a térségek kozott. Ez
egy id6 utdn igen jelentds gazdasdgi visszafogé erd lehet, hiszen a térsé-
gek divergencidja megerésodik, ami munkaerd elvandorldssal, leszakad
szocidlis helyzet mellett nehezebb mindségi munkaerd eléallitdsaval jdr.
(Kina is ezért kezdte meg hatalmas forrdsokkal a fejletlen belsé szdrazfoldi
teriileteinek felzdrkéztatdsdt és modernizacidjdt, hogy elkeriilje az orszdg
Jatinamerikanizdl6ddsdt”.) Hazdnk szdmdra ez komoly stratégiai kihivis,
hiszen a fejlett teriiletek miikodd t6ke vonzdsa csak erdsiti azt a torzitd
folyamatot, hogy a térségek kozotti egyenldtlenségek tovdbb mélyiiljenek
(Id. 7. dbra). A tdbldzat alapjdn a nemzeti és az EU beruhdzisi forrdsok
nem tudtdk a piaci t8ke automatikusan fejlettebb teriiletek felé vald
mozgdsit ellensilyozni, ebben még a hasonlé gondokkal kiizdé tobbi
periféria orszdg is némileg jobban teljesitett.

7. dbra: Nagyrégiok (NUTS 2) felzdrkézdsa (egy f8re jutd redl GDP, PPS, )
EU-28=100

(")’ss.z'es EUI-:'.z dag Az EU-dtlag Alzagg(ﬁt_ Az EU-it-
2004 reg'lok 50%-a 50-?0:%)-51 100%-a lag 1 ,0_(,)%-
szama alatt kozott Kozite a folott

Belgium 11 0 0 5 6
Csehorszdg 8 0 0 7 1
Gorogorszag 13 0 0 12 1
Magyarorszig 7 4 1 2 0
Portugilia 7 0 0 6 1
Lengyelorszig 16 12 3 1 0
Romadnia 8 7 0 1 0
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Osszes A,z Az EU-dtlag Az EU-dt- A,z
2015 régiok | EUA438 | s co0pq | 128 60- | EU-dtlag
8 50%-a > 100%-a | 100%-a
szama kozott o e .
alatt kozott folott
Belgium 11 0 0 5 6
Csehorszdg 8 0 0 7 1
Gorogorszag 13 2 7 4 0
Magyarorszig 7 4 0 2 1
Portugilia 7 0 0 6 1
Lengyelorszdg | 16 4 5 6 1
Romadnia 8 3 4 0 1

Forras: Eurostat
3.2. A magyar tulajdonii cégek exportjdnak foldrajzi orientdcidja

Altaldnossigban elmondhaté, hogy a hatérokon tili fogyasztéi piac
felfutdsa magdval htizza az exportot. A magyar tulajdont cégeknél pedig
még nagyobb a kornyezd orszdgok és az EU szerepe a kivitelben (Id. 8.
dbra). Az integrdcids és foldrajzi-kulturdlis hatds erds, kiilonosen a kis
és kozépvillalkozdsok esetében. Ezt a magyar kiilgazdasdgi politikinak
figyelembe kell vennie.

A magyar tobbségi tulajdonti export hdnyada kicsit csokkent, most
a stabilizdcié dllapotdban vagyunk, de 6sszességében szdmszertileg nyil-
vénvaléan a multik exportja egyre nagyobb. Redlisan az a célkittizés
fogalmazhaté meg, miszerint abszolat értékben emeljitk a magyar
tobbségi tulajdond villalatok exportjdt, és azon beliil jelenne meg az
a célkitizés, hogy ebben nemcsak a kozeli uniés, hanem mds dllamok
felé is ajanljuk fel nekik az dllami segitséget.
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8. dbra: EU 27/28 ardnya a magyar teljes és a tobbségi magyar tulajdond vél-

lalatok exportjaban (%)

Magyar tébb- | Az EU hd- AzEU l:a—
‘ A N nyad az 8sz-
EU hédnyad , ségi tulaj- | nyad az osszes
az 6sszma- EU hinyad a dont cégek | magyar tobb- | *7° MA8Yar
Ev ar export- Idev-k ex- ex| (‘)lrt'ag az | sé 1gty lajdoni tbbségi
gyar exp portjdban | . pory g tulajdont tulajdoni
ban osszes magyar | vallalati ex-
kkv-k ex-
exportban portban .,
portjaban
2001 84 82 24,7 76 80
2008 78 80 18,5 77 80
2011 76 80 17,2 81 82
2012 76 80 17,4 80 81
2013 77 82 18,4 78 83
2014 78 83 16,8 82 83

Forrds: KSH

9. dbra: Magyarorszdg hazai t6bbségi tulajdonu vdllalatainak exportja f8bb
reldciés bontdsban (Mrd eurd)
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A magyar tulajdond cégek exportjdnak megitélésében felhivom a figyel-
met arra, hogy Kina felé irdnyulé kivitel jelentés novekedés utdn is csak
2015-ben érte el a hasonlé tulajdont spanyol desztindcids kiviteliinknek
a felét. Ha évente 1,5-2 millidrd eurdval tudna névekedni a magyar
gazdasdgpolitika segitségével a magyar tulajdont cégek exportja, mdr
sikerr8l beszélhettink. (Gyakorlatilag az utébbi 15 évben jutott mar
20% ald a magyar tulajdonti cégek druexportja a teljes kivitelen beliil,
ez a magyar miikodd t6ke orientdlt kapitalista modellbél egyenesen
ered.) A visegrddi fejlédés sajdtossdga a kiilgazdasdgi, foldrajzi és ter-
mékszerkezeti koncentrdcié, ebbél kifolydlag a diverzifikdcié valds
sziitkséglet. Mindezek miatt is abszolut fontos szerepe van a keleti és a
déli nyitdsnak, mint filozéfidnak, csak nem szabad tildimenziondlni.
Voltak olyan elképzelések, hogy néhdny éven beliil visszaszoritjuk 60-
70%-ra az EU-orszdgok exportunkon beliili ardnydt. Ettdl a jé irdny
ellenére is irredlis vdrakozdsok alakulhatnak ki. Legaldbb valamennyire
tartsuk az EU és a kiils6 kornyezet kozotti ardnyt, de nem lehet azt
varni, hogy pl. Azsia és Afrika néhdny éven beliil kiilgazdasigi kapcso-
latrendszeriinkben a mainal nagysigrendekkel nagyobb jelent8séget
kap. Nem efelé visz az utols6 5-6 év tényeinek tanulmdnyozdsa sem.
Mely teriileten lehet itt kitdrni? Ahol nagy lehet a magyar hozzdadott
érték a ldncban, vagy az egész termékldnc lehet alapvetden hazai, mint pl. a
turizmus, agrar-élelmiszerlinc vagy az egészséggazdasdg. Ezért is sajndlatos,
hogy a netté agrarfelesleg gazdasdgi névekedést dinamizal6 hatésa hidnyzik,
évek 6ta nem tud kitdrni a 2,5 millidrd eurds plafonjabdl (Id. 10. dbra).

10. dbra: Magyar agrrexport (0,1 SITC) (Mrd eurd)

Teljes agrrex- Magyaf tulajdond Hényados | Netté export
port agrdrexport
2001 2,55 1,42 56 1,46
2008 4,9 2,13 43 1,49
2012 6,52 2,64 40 2,64
2015 6,59 2,86 43 2,36

Forrds: KSH
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Regiondlisan a nagy agrdrorszdgként ismert lengyeleknél és litvdanoknal
folyamatosan né a netté agrrexport, de meglepd, hogy a szlovikokndl,
cseheknél és a romdnokndl negativ még az agrarmérleg is (Id. 11. dbra).
A jelenség magyardzataként az mondhaté el, hogy a novekvd hazai
fogyasztds 6rvendetesen felszivja a tobblethazai termelést-itt novelve
a GDP-t, ezért nem jut mdr erd a nett6 export novelésére. Latjuk
azt is, hogy a térség mds, agririumban erésebb orszdgai emellett még
képesek a nettd export novelésére is. Ezt az agrértermékek magasabb
feldolgozottsdgdval nekiink is el kell inditani.

11. dbra: Brutté és nett$ agrdrexport

Brutté agrarexport (mrd eurd) Nett6 agrarexport(mrd eurd)
25 10
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—m-HU ——HU
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Tengelycim

Tengelycim

Forrias: KSH
3.3. K+F

A korreldcidk sordban kulcshelyet adok a K+F-be és a mindségi okta-
tdsba fektetett forrdsoknak. Tobben helyteleniil dllitjak, hogy ha majd
fejlettebbek lesziink, akkor ebbe a kulcsteriiletbe is tobbet beruhdzunk.
(Ez volt az egyik novekedési forrdsa a sajt er6bél kiemelkedd délke-
let-dzsiai orszdgoknak.) A felzdrkézo, rendszervéltd orszdgok koziil is
a csehek vagy a szlovénok(messze legfejlettebbek) koltenek a legtobbet
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GDP ardnyosan K+F-re. Sajnos még a fejlettség és a K+F-re GDP-
ardnyosan forditott forrdsok korreldciéja dominal térségiinkben. Ha
egy EU tagéllam ki akar periféridlis helyzetébdl torni, akkor nagyon
fontos, hogy mennyit kolt GDP ardnyosan mdr az elején ehhez K+F-
re, mekkora a nemzeti szerepl6khoz kéthetd szabadalmak szdma stb.
(12. dbra). Ez nemcsak nekiink, de a sokszor ,bezzeg orszdgokként”
emlegetett lengyeleknek, romdnoknak és szlovikoknak is még ndlunk

is nagyobb feladat.

12. dbra: K+F ardnya a GDP-hez (%)

2004 2009 2015

Belgium 1,81 1,99 2,45
Csehorszag 1,15 1,3 1,95
Gorogorszag 0,53 0,63 0,96
Magyarorszig 0,86 1,14 1,38
Portugilia 0,73 1,58 1,28

Forras: Eurostat
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NOVEKEDESI FORDULAT ESELYEI
MAGYARORSZAGON

Mindenekel8tt a nemzetkozi helyzet valtozdsardl szeretnék néhdny sz6t
ejteni. Az el6zéekben tobbszor elhangzott mdr, hogy lassulds dllt be a
vildggazdasdgban, ami makrogazdasigi szempontbdl nagyon érdekes. A
hiszterézis jelensége allt el8, ami azt jelenti, hogy kimutathaté az, hogy a
vélsdg utdn a gazdasigok még mindig nem tértek vissza az eredeti nove-
kedési pélydjukra, és nagy val6szintséggel nem is fognak visszatérni. De
nemcsak az tortént, hogy nem tértek vissza erre a palydra — tehdt van egy
szintbeli eltolédds —, hanem van egy titembeli eltolédds is, vagyis hogy
a novekedési titem, a potencidlis kibocsatdsi palyameredeksége is csok-
kent, és ezt hivjak a kozgazddszok szuper-hiszterézisnek. A mainstream
kozgazdasigtant képvisel6k rakényszeriiltek, hogy a kordbbi gazdasig-
politikdjukat feliilvizsgiljak, és ma mdr azt mondjdk, hogy igenis van
értelme aktivista (dllami beavatkozd) gazdasigpolitikdt folytatni, mind
a monetdris, mind a fiskélis politika vonatkozdsiban.

Magyarorszdg vonatkozdsdban az a helyzet, hogy a gazdasig egy
permanens modernizdcids valsigban és kényszerben van. Nem is egy
modernizdciés kudarc érte ezt az orszdgot az elmult 27 esztendében,
és tgy litom, hogy ebbél az Orbdn-kormdany rossz kévetkeztetéseket
vont le. A kudarcokat ldtva Ggy gondolta, hogy ha a fejlett Nyugathoz
valé felzdrkézdst nem lehet megvaldsitani, akkor ne is tegyiik meg
ezt, és elkezdte kiépiteni az illiberdlis dllamot, a keleti nyitdst, fékek és
ellensulyok felszimoldsit, és a gazdasigpolitikdt a kiterjedt dllami re-
disztribucié irdnydba vinni. Ugyanakkor viszont a fejlédésgazdasdgtan
szakirodalmdbdl elég vildgosan lehet ldtni, hogy ilyen médon biztosan

1 Décsi Janus Pannonius Tudomédnyegyetem, egyetemi tandr, kdzgazddsz. Volt

KSH elnok.
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nem lehet modernizdcidt és felzarkdzist megvaldsitani. De ugyanakkor
azt is gondolom — mivel nem vagyok liberdlis vagy mainstream kozgaz-
dész —, hogy sziikség van erds dllamra és aktiv gazdasdgpolitikdra. Ehhez
azonban komoly tdrsadalmi ellendrzésre és nyilvanossdgra van sziikség.
A viélsdg utdn bebizonyosodott, hogy a skandindv orszdgok gazdasigpo-
litikdja elérevivé és jarhat6 ut, mindenképpen abba az irdnyba kellene
menni nekiink is. Ezen orszdgok tapasztalatai azt mutatjik, hogy igen
jelentds dllami redisztribuicié van jelen, és nem adécsokkentéssel probaljak
segiteni a versenyképesség fejlédését, sokkal inkdbb azzal, hogy magas
hozzdadott érték tartalma termékeket dllitsanak el6.

A magyar gazdasignak meghatdrozé tulajdonsdga kozé tartozik a
dudlis jellege. Van egy kiilfoldi tulajdon tobbségl, korszer(i exportra
termeld szektora és van emellett egy kevésbé fejlett, nem versenyképes
hazai szektor. A mezégazdasigi exportunknak a 60%-a nyerstermék és
csak 40%-a feldolgozott termék, és ennek a 40%-nak a tobbsége sem
magas hozzdadott érték tartalmi. Lenne mit dolgozni ezen a téren is, nem
beszélve arrél, hogy mennyire fontos lenne az egytictmiikdés a hazai és
kulfoldi tulajdontobbségli véllalkozdsok kozott, annak érdekében, hogy
ne maradjon fenn a dudlis gazdasdg.

Nagyon fontos tényezd, hogy a magyar gazdasdgnak alacsony a kindlati
rugalmassdga. A vélsdg utdn elkezdték megnézni a féirdnyt kozgazddszok
azt, hogy a vélsdg miatt mekkora vesztesége keletkezett az egyes orszdgok-
nak. A veszteség abbdl eredt, hogy a régi pélydjukat elhagytak, és raalltak
egy alacsonyabb névekedési palydra. Megnéziék, hogy mekkora GDP
novekedést tudtak volna elérni, ha a régi pilydjukon maradtak volna.
Magyarorszdg vonatkozdsdban azt hoztdk ki, hogy 2009 és 2015 kozott a
magyar gazdasig mintegy 30%-nyi GDP-t veszitett el, a gérogok hason-
16 nagysdgut, a németek viszont kevesebb, mint 5%-ot. Arrdl szdl tehdt
a torténet, hogy egy gazdasig mennyire rugalmas, hogy egy ilyen kiils6
sokkra milyen médon tud valaszolni. Hasonldképpen, a fejlett orszdgok,
a skandindvok elég jol szerepeltek ebben a dologban. Mi abba a kérbe
tartozunk sajndlatos médon, akiknek alacsony a kindlati rugalmassdguk.

Jol illusztralja ezt az elmule 15 év gazdasgtorténete is. Az un. elmule 8
évben (2002-2010 kozott) nagyon komoly gazdasdgpolitikai hibdk torténtek,
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dllandé6sult egy 6-8%-os dllamhéztartdsi hidny, az dllamadéssig felment 53-
16l 80%-ra. Ennek drdn porgették fel a gazdasigi névekedés titemét, és egy
4% koriili novekedési titem alakult ki. Akkor persze a kozgazddszok nagy
tobbsége azt gondolta —hibdsan —, hogy ez a potencidlis magyar névekedési
pélya. Valéjiban most mar mindenki tudja, hogy nem volt t6bb a névekedési
potencidl, mint 2%. A felporgetés miatt lehetett csak elérni azt a 4%-ot,
aminek a koltségeit ma mdr nagyon jél lehet latni. Tehdt 17%-nyi kumulalt
GDP emelkedést tudtak elérni az MSZP és SZDSZ kormanyok 2002-2010
kozott. Ehhez viszont sziikség volt 34%-nyi GDP ardnyos tobbletforrds
bevondsra. Ebbdl 25,5% addssignovekedés, és 8,5% EU-s timogatds volt.
Azért ez egy elég rossz ardny, és mutatja a kindlati merevséget. Minden 1%-nyi
tobblet GDP eléréséhez annak dupldjit kitevé kereslettobbletre volt sziikség.

Nem lett jobb a helyzet 2010 és 2016 kozott sem. A mdsodik Or-
bdn-kormdny ugyan sikeres stabilizdciét hajtott végre — ezt el kell ismerni.
Kikeriiltiink a tilzott deficit-eljérdsbol, az adéssig GDP hdnyadosunk nem
novekedett, sét, szerény mértékben elkezdett csokkenni. De ha megnézzitk
ennek a novekedési szimtandt, akkor itt is komoly problémdkat ldtunk, hiszen
itt 12%-nyi gazdasdgi novekedést tudtunk tgy elérni, hogy ehhez 37%-nyi
tobbletforrds bevondst eszkézoltiink. Annyiban javult a helyzet, hogy ebbédl a
forrdsbevondsbdl nem kévetkezett eladésodds, hiszen megtortént a 10%-nyi
GDP ardnyos magdnnyugdijpénztiri megtakaritdsok bevondsa, valamint
28%-nyi EU-s tdimogatist haszndltunk fel, és még 5%-os (GDP-ardnyos)
devizatartalék csokkentés valésult meg. Ehhez képest az dllamadéssdg csak
6%-o0s mértékben csokkent, ami forrdsbevonds csdkkentd tényezdként jon
szdmitdsba. Tehdt az 1:2,5 ardny tovdbbra is megvan, vagyis ha szeretnénk
1%-kal tobbletndvekedést elérni a potencidlis nvekedési szintiink felett,
akkor azt csak és kizdrélag tigy lehet megtenni, ha jelentds mennyiség,
2-2,5%-nyi kereslettobbletet pumpdlunk be a gazdasigba.

A 2016-os esztendérdl néhdny gondolatot mondanék. A kordbbi évek
gazdasdgi novekedése megbicsaklott, hiszen messze nem 3-4%-os gazdasdgi
novekedés valésult meg, hanem csak 1,8%. Ez rdvildgit arra, hogy mi is
toreént tulajdonképpen 2016-ban. Nem tudta a magyar kormdny lehivni
azokat az EU-s pénzeket és timogatdsokat, amelyeket a kordbbi években
megtett. Rendelkezésre 4llt mdr az év végére majdnem 6%-nyi forrds, de
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ebbél felhaszndldsra 2-2,5% keriilt. Hidnyzott az a massziv tobbletkeres-
let az EU-s forrdsokbél, ami a gazdasdgot magasabb szinten tudta volna
fenntartani. Termelési oldalrél ldtszik, hogy az épitdipar visszaesése okozta
ezt, a felhasznaldsi oldalon pedig a beruhdzdsok visszaesése jtszott jelentds
szerepet. Az is latszik, hogy a szakképzett munkaerd is jelentds mértékben
hidnyzik. 2010-t61 700 ezer fével ndtt a foglalkoztatds, ez koriilbeliil 17%-
os novekedést jelent a foglalkoztatdsban, ez egy impondlé dolog. Ehhez
képest viszont csak 12%-kal nétt a GDP. A rossz hirem az az, hogy az
dtlag termelékenység viszont 6%-kal csokkent. Ha sikeriilt is bevonnunk
munkaerdt, azoknak a termelékenysége sokkal alacsonyabb volt, mint a
korabbi 4tlag. A valéban szakképzett munkaerd fijdalmasan hidnyzik.

A beruhdzdsok igazdbél akkor nének dinamikusan, hogyha a kéltség-
vetési beruhdzdsok emelkednek. 2016-ban az &sszes beruhdzds az eléz6
évhez képest 20%-kal csokkent (lsd a mellékelt tdbldzatban). Ebbdl az
is kovetkezik, hogy az épitkezési és gépberuhdzdsoknak az ardnya jelentds
mértékben fligg attdl is, hogy a beruhdzdsokat mi mozgatja erdteljeseb-
ben. A koltségvetési beruhdzdsok eléggé eltolédnak az épitési jellegli
beruhdzdsok irdnydba és kevesebb lesz a gépberuhdzds. Ennek az az elénye
megvan, hogy igy nincsen jelent8s import vonzata a beruhdzdsoknak.
A hdtrdnya viszont az lesz, hogy a termel8t8ke béviilése, technoldgiai
szintjének emelése ilyen médon nem tud megvalésulni.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Beruhizisok novekedése
(el6z6év =100)
Villalkozé beruhdzisok

novekedése

94,8 | 106,9 | 1194 | 107,1 | 80,0

97,3 | 104,9 | 117,5 | 103,6 | 91,1

Koltségvetési beruhdzdsok
novekedése
Villalati-koltségvetési
beruhdzdsok ardnya

87,9 | 139,7 | 117,4 | 144,7 | 37.3

55-45 | 54-46 | 53-47 | 51-49 | 58-42

Epitési és gépberuhdzdsok
aranya

Forrds: KSH

51-49 | 52-48 | 53-47 | 53-47 | 46-54
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Mi torténik még 2017-ben? Ambiciézus névekedési programot fogadott
el a kormdny, mikor azt mondta, hogy t6bb, mint 4%-0s GDP néve-
kedést irdnyzott el 2017-re, és most mdr azt is tudjuk, hogy 2018-ra
is. En azon kézgazddszok kézé tartozom, akik mér 2-3 hénappal ezel6tt
elfogadtuk, hogy valéban redlis esély mutatkozik arra, hogy lesz 4%-os
gazdasdgi novekedés Magyarorszdgon 2017-ben. Ha kicsit kritikus akarok
lenni, akkor azt mondom, hogy attél tartok, hogy lesz 4%-os gazdasdgi
novekedés. Ugyanis ez a 4%-os gazdasdgi novekedés gy valdsithaté meg,
hogyha jelentés mennyiségi tobbletforrdst vonunk be. Tavaly december-
ben hatalmas mennyiségti forrdskiosztdsra kertilt sor, és ez 2017-ben is
folytat6dik, tehdt azt gondolom, hogy megfeleld mennyiségi forrds lesz
a gazdasigban, és ez jelentSsen fogja el6revinni a gazdasigot. Komoly
élénkités lesz, a kozponti beruhdzdsok djfent felporognek, igy 4%-os
névekedés megvaldsulhat.

A bérek emelkedése szintén hozzdjérulhat ehhez valamilyen méreék-
ben. Azonban a bérekkel kapcsolatosan van két nagyon fontos dolog.
Az egyik az, hogy hidba van kdzponti béremelés, és ebbdl kovetkezen
hatésdgi kényszer a bérek emelésére. Ha a vallalatokndl nincs elég forrds,
és nincs nagy hozzdadott érték, akkor nem nagyon fognak tudni béreket
emelni. Illetve, nagyon sok esetben az fog torténni majd, hogy egy kicsit
kifehéredik a gazdasdg. A villalkozdsok ugyanis rékényszeriilnek arra,
hogy az eddig zsebbe fizetett bértobbleteket most hivatalosan adjak ki.
Biiszkén mondhatom, hogy az én egyetemi tandri fizetésemet végre tiz
év utdn megemelték jelentds mértékben 25%-kal, az eddigi fizetésem
465 ezer forint volt, most felemelkedett 580 ezer forintra. De eddig
kaptam115 ezer forint pétlékot, most viszont semennyi pétlékot nem
kapok. Tehdt de jure emelkedett 25%-kal a bérem, de facto viszont a
zsebemben abszolut nincs t8bb pénz, mint eddig volt. A véllalkozok is azt
mondjak, hogy nem nagyon tudnak mit csindlni, mert nincs tere annak,
hogy mibél is emeljenek, ezért a pétlékokat dtlagbéresitik. A masik dolog
az, hogy nagyon sok olyan szerz8dés van, amit megkotdttek 1-2 évvel
ezelStt adott bérek mellett, a szerzédésteljesitéseket nem fogjék tudni
feljebb emelni, ugyanakkor jelentSs béreket kellene emelni példdul az
épitSiparban annak érdekében, hogy munkdst tudjanak taldlni.
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De tegyiik fel, hogy a béreket mégis jelentdsen megemelik, vajon ab-
bél milyen fogyasztdsnovekedés lesz? Ha olyan fogyasztdsndvekedés lesz,
amelyiknek importvonzata van (mert a tartds fogyasztisi javak cseréje a
vélsdg miatt igen aktudlissd vélt), akkor ez nem a hazai, hanem a kiilfsldi
gazdasdgokat fogja élénkiteni. Az importfogyasztds ugyan rovidtdvon
nem fog kiilkereskedelmi mérleghidnyhoz vezetni, hiszen ott jelentés
aktivumunk van, de nem is fogja stimuldlni és élénkiteni a gazdasdgot.

Miért mondtam, hogy attdl tartok, hogy 4%-os gazdasdgi novekedése
lesz az orszdgnak? Ha a gazdasdgi novekedés gy valésul meg, hogy az
erdforrds allokdciét nem a piac és a piaci hatékonysdg fogja irdnyitani,
hanem inkdbb valami biirokratikus logika, az torzitja a gazdasigi szer-
kezetet, rossz magatartdsokat és beidegzddéseket fog hozni. Minél tobb
ingyen pénzt osztunk el, anndl kevésbé lesz hatékony és alkalmazkodé
képes a gazdasdg. Nagyon boldog lennék, ha tgy lenne 4%-o0s noveke-
déstink, hogy ez osszhangban van a potencidlis kibocsdtdsi titemmel.
Ha mdr itt tartunk, akkor mekkora a potencidlis kibocsdtdsi titemiink?
Bérki barmilyen szimot mondhat, senkit nem lehet megcdfolni. Ugyanis
a potencidlis kibocsdtds, mint az egyik legfontosabb makrogazdasigi té-
nyez8nk, egy ldtens véltoz6. Ennek nincs statisztikailag megfigyelt értéke.
Nagyon fontos lenne, ha tébbet tudndnk réla, hiszen az egyensilyra vagy
az egyensulytalansdgra vonatkozdan lehetne segitségével fontos dolgokat
megéllapitani. A szakért6k nagy tobbsége azonban abban megegyezik,
hogy ma Magyarorszdgon a potencidlis kibocsdtdsi névekedési titem
az 1-2%-os sévban van. Megnéztem az OECD-nek a becsléseit, amely
évenként 1, 7-1,9% kozé teszi ezt az iitemet. Ha a 4%-o0s novekedés el-
érése érdekében még plusz 2%-ot kierdszakolunk, akkor annak 5-6%-os
tobbletforrds bevondsi igénye lesz mindenképpen. Rovidtdvon persze el
lehet térni a potencidlis nvekedési pélydtol, az EU-s pénzeket gyorsitott
titemben be lehet vonni, s6t, lithatéan a kormdny prébdl bespdjzolni
is, paksi beruhdzdssal, sport beruhdzdsokkal. Ez megtehetd, de hosszu
tdvon semmiképpen sem fenntarthaté.

Ha megnézziik, akkor a termeldi t8ke dllomdny béviilése vonat-
kozdsdban is problémak vannak. A tavalyi évben a beruhdzdsi ritaink
jelentdsen 20% ald csokkent, hosszitdvon marpedig mindenképpen 20%
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felett kellene tartani. Az lenne a j6, ha ezt Ggy tudndnk megoldani, hogy
ennek nagy t6bbségét a magdnberuhdzdsok alkotndk, hiszen annak lesz
termel8tSke-n6veld vonzata. Az dllami beruhdzdsok nem a termeld t8két
bévitik, hanem olyan objektumokat hoznak létre, amelyekkel a késdb-
biekben nem lehet termelni. Az is latszik, hogy a termel§ t6kedllomdny
béviilése is igen lassti. Az OECD becslése szerint 2016 és 2018 kozott
0,7 és 1,1% kozé tehetd. Ez elég egyértelmiien azt mutatja, hogy nem-
csak munkaerd oldalrél, hanem a t8ke oldaldrdl sincs meg egy 3-4%-os
hosszitdvon fenntarthaté gazdasdgi novekedésnek a feltételrendszere.

Azt gondolom, hogy ahhoz, hogy valéban 4t tudjunk lépni egy
magasabb szint(i ndvekedési palydra, ahhoz rendszerszint( valtozdsokra
lenne sziikség. Nagyon fontos az, hogy a nemzeti intézmények demok-
ratikusan miikédjenek. Jol ldtszik, hogy a versenyképességi rangsorban
a 69.-ek vagyunk. A legfontosabb részek, ahol le vagyunk maradva,
az dllami biirokricia, a kozponti irdnyitds kiszdmithatatlansiga és a
bizonytalansdg. Nagyon fontos lenne, hogy a nemzeti intézményeket
(MNB, KSH, ASZ stb.) normativ médon mikédtessiik a vezeték
kivalasztdsitdl kezdve a szimonkérésig, annak érdekében, hogy egy
kiszdmithat6 kornyezet alakuljon ki. Természetesen sziikségesnek ldtok
én is egy 4ltalinos adéreformot. Annak az lenne a legfontosabb eleme,
hogy egyszer, stabil és eléreldthaté legyen. Semmiképpen sem lenne
kivdnatos a nemzetkézi adéversenyekbe beszillni. Vissza kellene 4llitani
a progressziv jovedelemaddzds rendszerét. Mert a gazdasdgi névekedés
mellett ugyancsak nagyon fontos elem, a méltinyossig és a tdrsadalmi
igazsigossig. A humadntdke fejlesztése szintén igen fontos. Sajnalatos
moédon az elmult években az oktatdsi rendszeriinkbdl 20-30%-os forrdst
vontak ki. Nemcsak az EU-4tlagahoz képest koltiink GDP-ardnyosan
egyharmaddal kevesebbet oktatdsra és kutatds-fejlesztésre, hanem még
a visegrddi orszdgok dtlagdtdl is elmaradunk.

Egy ilyen elmaradott orszdg, mint Magyarorszdg szimdra nagyon
fontos lenne, hogy az dllamnak legyen aktiv, piacépitd szerepe. Nem
az er6forrdsok allokdcidjit kellene az dllamnak végezni, hanem a piacra
1épést elésegiteni, hogy minél tobb kis- és kozépvallalkozds meg tudjon
kapaszkodni. A gazdasigi kormdnyzatnak segiteni kellene, hogy minél
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nagyobb szdmban jojjenck létre termelési rendszerek, amelyekhez kap-
csolédhatnak a kisvallalkozésok. Allami beruhdzsi forrasok kellenének
ahhoz, hogy hosszt termelési lincok alakuljanak ki. Tirhetetlen, hogy a
mezdgazdasdgban a nyerstermékeket adjuk el. Ezekhez kellenének azok a
beruhdzdsok, amikben az 4llam segithetne. A KKV-knak egyetlen lehe-
t6ségiik az, hogy a nagyvillalatokndl beszallitéként ott vannak. Van egy
misik Gt, amit nagyon sikeresen valdsitottak meg a skandindv orszdgok.
Ezek nélkiil nem lesz lehetdségiink egy magasabb névekedési pélydra 4llni.
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Dr. Becsey Zsolt Laszlé!

ZARSZO

Szeretném nagyon megkészonni, hogy ilyen sokan — tdbb mint szdzan —
eljoteek, és legtobben végig részt vettek a tandcskozdson. Az eldadéknak
kiilon is megkdszonom, hogy villaltdk eléaddsuk megtartdsat. Zarszoként
néhdny tényre hivndm fel a figyelmet.

Elészor is, 2014 decemberében mér rendeztiink egy hasonlé témakor
konferencidt. A tovdbbiakban is nagyon szeretném évente, mdsfél évente
dttekinteni a témdban idékozben bekovetkezett véltozdsokat, fejlédést.
Ebbél adédban tehdt ez a konferencia egy hagyomanyteremtés mésodik
fézisa is volt.

Misrészt 6riilok, hogy a kiilonboz karaktert és hdttert el6adok koziil
mindenki konstruktivan allt a felkéréshez. Remélem, hogy a kévetkezd
idészakban — az elsé két alkalomhoz hasonléan — mind az 4dllam (kor-
mény, MNB), mind pedig a tudomdnyos szféra kiilonboz6 szegmenseibdl
érkeznek majd a tovébbiakban is el6addk, amivel (elkeriilve az egyoldala
megkozelitések hibdjdt) képet kaphatunk arrél, hogy miként ligjuk hely-
zetiinket regiondlis és eurépai dsszehasonlitdsban versenyképességiink
terén és a kiilgazdasdgi szintéren.

Harmadrészt szeretném felhivni arra a figyelmet, hogy az egyetemen
inditunk kiilgazdasigi szakirdnyd posztgradudlis képzést, ami szabdlyosan
akkreditalt képzés, két féléves, munka melletti tanuldsi lehetdséggel és
diplomaval a végén. En tigy gondolom, hogy ennek keretei kozt nagyon
sok fiatalt tudunk nemcsak elméleti, hanem gyakorlati szempontbdl is
képezni, mind minisztériumi, mind az érintett vallalati vagy allami hdt-
térintézményi szférdbdl jové el6adok segitségével. Mdr alapdiploméval
johetnek az érdekléddk, az drdkat péntek délutdn és szombat délelSee

1 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Gazdasagdiplomdciai szakirdanya to-
vabbképzés. Szakfelel6s. Volt EP képvisel6 és Kilgazdasagi allamtitkar.
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tartjuk. Ezt tehdt mindenképpen szeretnénk ajdnlani a médidn és az itt
megjelenteken keresztiil is. Altaldnossdgban azt tartom fontosnak, hogy
a téma irdnt gyakorlati igényesség jelenjen meg a magyar polgdrokban,
kiilonos tekintettel olyan fiatalokra, akik szeretnének a meglévd képzett-
ségiikon tal mélyebben is foglalkozni a kiilgazdasiggal.

Ami pedig a technikai oldal mellett a tartalmat illeti, azt hiszem,
hogy volt k6zos nevezd az eléad6k korében. Megldtdsom szerint a téma
kapcsdn nem alakult ki semmiféle ideoldgiai vagy politikai vitahelyzet,
mindenki a maga megldtdsa szerinti stratégidrdl beszélt. Senki sem vetett
fel a hozzdsz6lok kozil — gy az el6addk, mint a kézonség soraibdl —
olyan radikalis gondolatot, hogy ki kellene lépniink az Eurépai Uniébdl,
vagy, hogy kezdjiink el valamilyen teljesen alternativ gazdasdgpolitikdt,
kiilgazdasdgi mechanizmusokat folytatni. Mindenki igyekezett a sajdt
helyi értékén kezelni Magyarorszdgot és mozgasterét. Vannak eredmények,
ezt Marczinké 4llamtitkdr r is és az MNB-t képviseld Palotai Ddniel
is elmondta. En azt gondolom (amire az el6addsomat is kihegyeztem a
tudomdnyos szféra felé is dtkotve), hogy ez egy kegyelmi helyzet. Most
kit@ing kiilsé allapotban (finanszirozdsi és beruhdzasi forrdsok terén
egyardnt), azaz olyan helyzetben vagyunk, ami megengedi, hogy azon
gondolkodjunk, milyen stratégidt valésitsunk meg. Megldtdsom szerint
még az dllami oldalrdl is, és egyéb szférdkban is, mindenki érzi, hogy a
magyar versenyképességi faktorokndl akdr a munkaerépiac-faktort, akdr a
t6kepiac-faktort vessziik, vagy akdr azt, hogy milyen fiskalis és osztonzési
politikdt folytatunk, mindenki abban érdekelt, hogy valamilyen médon
ritmust vdltsunk. Ezzel nem azt mondom, hogy modellt kell viltani,
de a jelenlegi Gj helyzetbdl kifolydlag — akdr az eurdpai integricié,
akdr annak Baldzs Péter tandr ur dltal kifejtett lehetséges kozeljovobeli
szcendridit, akdr a munkaerd-termelékenység novekedési kényszerét
vesszitk — ritmusvaltds mindenképpen szitkséges. Hiszen példaként, ha
a rendelkezésre dll6 munkaers dllomany bévitésénél nem migrdnsokban,
illetve hatdron tdli magyarok becsdbitdsiban gondolkodunk, sziikséges
a hazai mindségi képzési feltételek biztositdsa. A szomszédos orszdgok
magyarjainak behozatala is elérte a maga természetes hatdrdt, mivel sok
helyen jobb a bérszinvonal odahaza, mint ndlunk, vagy Nyugaton is
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tudnak munkdt vallalni. Tehdt nyilvdn nem az lesz a potencidlis j6vd,
(amire a 90-es évek épiilt), vagyis hogy behozunk Erdélybsl munkaerdt
a hidnyszakmdk gondjainak megolddsara.

Osszességében sziikséges tehdt a mindségi ritmusvaltds ahhoz, hogy
versenyképességiinket és megalapozott, dnfenntarté ndvekedési tite-
miinket fenntartsuk, illetve, hogy mindenféle metszetben egy modern
eurdpai orszdg felé, a periféridrél a kozpont felé megindulva meg tudjuk
valésitani a tényleges (és nem csak statisztikai) felzdrkézdsunkat. Nyilvan
erre kiilonbo6z6 elképzelések vannak, de én a johiszemiiséget és a szakmai
hozzdadott értéket minden egyes hozzdsz616ndl vildgosan érzékelni tudtam.

Még egyszer szeretném kiilon-kiilon megkoszonni mindkét szekcié
eléadéinak, hogy ilyen értékes eldaddsokkal tiszteltek meg benniinket.
Marczinké dllamtitkdr drnak kiilon készonom, hogy eljéte Varga Minisz-
ter ur nevében, Szép-Tiiske Rita f6osztilyvezetd Asszony pedig Magyar
Levente dllamtitkdrt helyettesitette.
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