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Dr. Becsey Zsolt Laszlé!

A SZERKESZTO BEVEZETOJE

Szép jé reggelt kivinok Mindenkinek! K&sz6n6m, hogy eljottek! A
regisztrdciok alapjan dtfolydban nagyobb tomegre is szamitunk, de
hdt a konferencidk azok ilyenek, pénteken délelétt is vagyunk. Széval
Mindenkit készontenék a szervezd csapat nevében, a Rektor Ur és a Kar
oktatdsi dékdnhelyettese, Szuchy ur is itt van, akik szintén koszonteni
fogjik a megjelenteket. Annyit szeretnék csak mondani, hogy ez a negye-
dik konferencia lesz, és nagyon 6riilok, hogy a szakma tjra megjelent a
kiilgazdasdgi témdban, és olyan eldaddkat is tudtunk felkérni, akiknek
eléaddsa mindenféleképpen érdekes lesz.

A konferencidnk szakmai partnere a Magyar Kozgazdasdgi Tarsasdg, és
koszonom, hogy a tiszteletbeli elndkiik is tobbek kozott itt van kozottiink,
aki majd az elsd eléaddst is tartani fogja. Az egész kiilgazdasdg témakorét
szeretnénk fel6lelni az dltaldnos bevezetd részek utdn: érintjiik a verseny-
képességi helyzetiinket - kimagasléan Baksay MNB igazgaté tr részérél-,
majd r4 fogunk térni az exportra, azon beliil is szolgaltatds exportra. Igy
is terveztiik ezt a szakmai programot, tehdt mind a Kiiliigyminisztérium,
mint a horizontdlisan irdnyit6 tarca részérdl hallunk el6addst, mind pedig
kiilon meghivtunk olyan egyedi el6addkat is, akik pl. start up-okrél tar-
tanak ismertetést. Két szakdllamtitkdr pedig a pénziigyi és a kozlekedési
szolgéltatds nemzetkozi helyzetét, gondjait is el fogja mondani. Nagyon
szépen koszonom mindenkinek, aki eljott, az eléaddkat is koszontom,
majd folyamatosan fogom felkérni 6ket, hogy adjanak elé. De mindenek
el6tt hallgassuk meg a koszontéket az Egyetemiink és a Karunk nevében.
Ennek keretében el8sz6r kérem Prof. Dr. Zsengellér Jézsef Rektor Urat,
hogy készontse a résztvevSket pér percben.

1 KRE AJK Gazdasigdiplomaciai szaktancsadé szakiranyu tovabbképzés
szakfelel6se, volt EP képvisel6 és kiilgazdasagi allamtitkar






Prof. Dr. Zsengellér Jézsef !

MEGNYITO

Tisztelt El6adéink!
Tisztelt Vendégeink!
Kedves Holgyeim és Uraim!

Nagy 6romomre szolgdl, hogy a Kdroli Gdspar Reformdtus Egyetem
nevében koszonthetem Onoket a Magyar véllalkozdsok a nemzetkozi
szolgltatdsi versenyben c. konferencidn. Egyetemiink Allam- és Jogtu-
domdnyi Kara szervezésében ez mar nem az elsé magyar kiilgazdasdgi
témdjt konferencia. Ennek egyik oka az, amint az mar nyilvin Onok
elétt is ismert, hogy jelenleg egyetemiinkén az Allam- és Jogtudomsd-
nyi Kar ad otthont a gazdasdgi képzéseknek és kutatdsoknak. Azért
mondom, hogy jelenleg, mivel hatdrozott torekvésiink, hogy a jévében
bévitve gazdasigi képzéseinket, 6ndllé szervezeti egységként lehessen
jelen a gazdasdgtudomdny. A mésik ok természetesen oktaté- és kutaté
kollégdink ambiciézus munkdja és torekvése, mely meg tudja mozgatni
a szakma kivélésdgait is. Igy koszontom most, ha nem is név szerint, a
tisztelt el6addinkat, akiknek koszonjiik, hogy elfogadtdk felkérésiinket.
Es megkoszonom kollégdmnak, Becsey Zsolt tudomanyos fémunkatdrs
Urnal, illetve munkatérsainak a lelkes szervezé munkar. Ugyanakkor
haldsak vagyunk, hogy immdr évek 6ta toretlen tdimogatdsit birhatjuk
a Magyar Nemzeti Bank Pallas Athéné Alapitvinyainak, most a PADE
segitségével rendeztitk meg ezt a mai konferencidt.

De miért épp a Kdroli? Kérdezhetik eléadéink és hallgatdink is
egyardnt. Miért j6 a Kdroli Reformdtus Egyetemnek, hogy gazdasigi
képzéseket indit, gazdasdgi kutatdsokat folytat, gazdasdgi témdju kon-
ferencidkat és vitdkat szervez? Leegyszer(isitve mondhatndm azt, hogy

1 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, rektor



mivel a Kdroli egy reformdtus egyetem, és ez a reformdtus jelz8 a magyar
nyelvhasznilatban a protestantizmus kdlvini irdnydt mutatja. A refor-
miécidhoz és a kdlvinista puritanizmushoz visszanytlva hatdrozta meg
annak idején a szociologus Max Weber a kapitalizmus kialakuldsinak
az ered8jét. Weber helyesen mutatott rd arra, hogy a XVI-XVII. szdzadi
Eurépa protestins orszdgaiban a hatékony, kemény munka valt Isten
dicséitésének elsddleges eszkozévé, és ebbdl fakadt a szigori munka-
mordl, amely a modern kapitalizmushoz is sziikséges t6kefelhalmozast
is elésegitette. Kritikusai azonban helyesen korrigéltdk, hogy ez csupan
az egyik szegmense volt ennek a folyamatnak. Ugyanakkor a weberi
tézis dltaldnos érvényl esszencidja az, hogy az emberek cselekedeteit
leginkdbb hitbeli és erkdlcsi meggydz8désiik hatdrozza meg a gazdasdgi
rendszer kialakitdsiban is. Vagyis kapitalista gazdasagi berendezkedéstink
manapsdg egyre szembetlindbb igazsdgtalansigai éppen a hidnyzé vagy
téves hitbéli és erkolesi szempontra vezethetd vissza. Es ezen a ponton
jelenik meg egy keresztyén egyetem, akdr a Kdroli is, mely hitbeli és
etikai normék tekintetében, a Biblia alapjdn dllva, szildrd kiindulépontot
fogalmazhat meg a mai vildgban, egy etikus kozgazdasdgtan kialakitdsa
szdmdra. Figyelmeztet a Szentirds: ,mit ér az embernek, ha az egész vildgot
megnyeri is, de lelkében kirt vall”. Kotelességiink, hogy lehetéségeink
szerint igazsigosabbd tegyiik gazdasdgunkat. Teljesen igazsigos sohasem
lehet, de kozelithet ahhoz, hiszen ahogyan Jézus is mondta: ,,szegények
mindig lesznek veletek”, de az ember Istentdl kapott eltulajdonithatatlan
méltdsdga és a Krisztusi szeretet parancsinak figyelembe vétele segit-
het a mostani helyzeten, melyben a megfeleld erkolesi szemlélet hijan
legjobb jogszabdlyok sem képesek igazsdgos és emberséges tdrsadalmi
viszonyokat el8idézni. A keresztyén etikdbdl fakadé két nagy torekvés
az ép természet fenntartdsa és a kolcsonds tiszteletre épiilé kozosség
megteremtése kell, hogy meghatdrozza a Kdroli Egyetem jelenlegi és
jovébeni képzéseinek esszencidjit, oktatdsinak fékuszdt. Hogy ezzel
a szemlélettel felvértezve frissen végzett szakemberek 4llhassanak be
a hazai gazdasig rendszerébe. Eppen ezért nem mellékes szdmunkra a
magyar gazdasigi szerepl6k helyzete, és kiilgazdasigi lehetéségeik sem.
Mai konferencidnk megszélaléi ebben a témakérben mutatjik be a je-
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lenlegi és a kozeljovs helyzetet. Remélhetéleg egyetemiink nem csak a
helyszinnel, és a konferencia megszervezésével, de majd a témakér tovébbi
kiemelésével, és esetleges javaslatok megfogalmazdsaval is hozzdjérulhat
majd a témdhoz. Kivinok jé el8addsokat, konstruktiv beszélgetéseket,
vitdkat. A konferencidt ezennel megnyitom, Isten dldja Onoket.

Kosz6n6m figyelmiiket!
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Dr. habil. Szuchy Rébert'

KOszONTO
J6 napot kivdnok!

Mindenkit nagy szeretettel és tisztelettel idvozlok a mai alkalommal.
Kiilon tisztelettel koszontom fétiszteletti Rektor Urat, tisztelt Elnok
Urat, tisztelt Allamtitkar Urat, tisztelt Vendégeinket. Az tizleti élet a mai
vildgban egyfajta Gj kooperacidt, egyfajta 4j hozzdalldst, és Gjfajta gondol-
koddst kivin meg. A Jogtudomdnyi Karunk egyszerre 6tvozi a jog- és a
gazdasigtudomdnyi elemeket is, hiszen azon Jogtudomdnyi Karok egyike
vagyunk vagy csak egyike kizdrélag, ahol egyszerre oktatunk jogtudo-
ményt és gazdasdgtudomdnyt, és emellett persze tirsadalomtudomdnyi
képzéseket is. Mint oktatdsi dékdnhelyettes az oktatds oldaldrdl probdlom
megfogni ezt a kérdést, és mindig egy kis anekdota jut eszembe, amit
Dr. Verebics Janos tandr Grtdl olvastam nem olyan rég, amely rdvildgit
hogy hogyan lehet az egyetemi oktatdsban a hallgatokkal megértetni a
véllalkozds és szolgaltatdsok jellegét. Az anekdota igy sz6l (Verebics tandr
urtdl idézve): ,,1931-et irunk, Magyarorszdgon is diibordg a gazdasigi
vélsig, Kovics, az ifjd munkanélkiili segéd megelégeli nyomorusdgit,
és egy borts hétfd reggelen elhatdrozza, hogy harcba szill a tdke ellen,
belép az illegilis kommunista partba. Az elvtdrsak nagyon megériilnek
neki, a mozgalomban a Kalmdr fedénevet kapja. Az illegélis part vezetdje
rogton az aldbbi feladatot adja neki: osszon ki 3000 szérélapot a voros
Csepelen. Kalmdr elvtdrs, kész az tigytinkért harcba indulni? Mindenre
készen vagyok, elvtarsak. Nagyszer(, vasirnap késziiliink egy nagy el-
lentiintetésre, menjél ki és oszd ki a szérélapokat. Véllalom, elvtdrsak.
Utnak indul, elmulik a kedd, elmdlik a szerda, elmalik a csiitoreok és
a péntek is, de Kalmdr elvtdrsrél semmi hir. Végre szombat délutin
szurtosan, firadtan, biiszkén ragyogva beesik a pdrtiroddba: a feladat

1 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar, oktatasi
és tanulmanyi dékanhelyettes
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teljesitve, elvtdrsak. Na, de Kalmdr elvtdrs, miért tartott ennyi ideig
3000 szérdlapot a vords Csepelen szétosztani? Mire Kalmdr dobbenten
megszolal: szétosztani, nem eladni?” Az tizleti életben a gazdasagi szerzé-
dések mindig csak egyfajta keretet teremtenck a gazdasighoz, alapvetéen
mindig egyfajta szolgiltatds az, ami megteremt és leképez egy szerzédést.
Ha valamiféle tulajdon dtruhdzdsira vonatkozik az adott tigylet, akkor
az addsvétel lesz, ha egyoldald, akkor pedig ajdéndékozdsi. Mindig vala-
milyen szolgdltatds 4ll valamilyen ellenszolgéltatdssal szemben. Amikor
kbzgazddszokat, menedzsereket probalunk kiképezni a KRE AJK-n, azzal
a nehézséggel szembesiiliink, hogy a jol felkésziilt kozgazddsz, sose lesz
teljes egészében jogdsz, a jol felkésziilt kozgazddsz pedig kell6képpen
felkésziilt jogi ismeretekkel kell, hogy rendelkezzen. Ezt a szinergidt
prébalja megteremteni az Allam-és Jogtudoméanyi Karunk: egyrészt a
gazddlkodds- és menedzsment alapképzésiinkkel, mdsrészt a levezetd
elnok ur dleal vezetett gazdasigdiplomdciai szaktandcsad6 rendkiviil
specidlis szakirdny tovabbképzésiink segitségével. Azt gondolom, hogy
a mai konferencia is egy kivdlé alkalom és egy jé példa arra, hogy ezt
a fajta kooperéciét, amelyet az Allam- Jogtudoményi Karunkon beliil
megtaldlhaté és amely j6 egyiittmiikodést teremt valamennyi oktaténk
és hallgatonk kozott, megerdsitsiik és megtaldljuk azt a szinergidt, amely
a gazdasdg és a jog kozott fenndll. Ezt az 6sszhangot megprobaljuk
kelld médon és holisztikus szemlélettel dtadni a hallgatéink szdmdra.
Magam is gazdasigi jogdszként azt gondolom, hogy ez a konferencia
egy j6 példdja annak, hogy valéban képesek vagyunk szinergidkat meg-
teremteni és a gazdasdgi élet szerepldit is megszélitani a jogtudomdnyi
élet képviseldin tdl. Ezért minden szervezének koszondm a szervezést,
minden segitének koszondm, hogy itt vannak, és egyuttal a mai napra
nagyon jé konferencidt és nagyon tartalmas eldaddsokat kivdnok! Ko-
sz6nom, hogy meghallgattak.
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Dr. Becsey Zsolt Laszlé!

A SZERKESZTO OSSZEFOGLALOJA

Szép jé reggelt kivinok Mindenkinek! K&sz6n6m, hogy eljottek! A
regisztracidk alapjdn dtfolydban nagyobb témegre is szimithatunk, de
hdt a konferencidk azok ilyenek, pénteken délelétt is vagyunk. Széval
Mindenkit készontenék a szervezd csapat nevében, a Rektor Ur és a Kar
oktatdsi dékdnhelyettese, Szuchy ur is itt van, akik szintén koszonteni
fogjik a megjelenteket. Annyit szeretnék csak mondani, hogy ez a negye-
dik konferencia lesz, és nagyon 6riilok, hogy a szakma tjra megjelent a
kiilgazdasdgi témdban, és olyan eldaddkat is tudtunk felkérni, akiknek
eléaddsa mindenféleképpen érdekes lesz.

A konferencidnk szakmai partnere a Magyar K6zgazdasdgi Térsasg, és
koszonom, hogy a tiszteletbeli elndkiik is tobbek kozott itt van kozottiink,
aki majd az elsd eléaddst is tartani fogja. Az egész kiilgazdasdg témakorét
szeretnénk fel6lelni az dltaldnos bevezetd részek utdn: érintjiik a verseny-
képességi helyzetiinket - kimagasléan Baksay MNB igazgaté tr részérél-,
majd r4 fogunk térni az exportra, azon beliil is szolgaltatds exportra. Igy
is terveztiik ezt a szakmai programot, tehdt mind a Kiiliigyminisztérium,
mint a horizontdlisan irdnyit6 tarca részérdl hallunk el6addst, mind pedig
kiilon meghivtunk olyan egyedi el6addkat is, akik pl. start up-okrél tar-
tanak ismertetést. Két szakdllamtitkdr pedig a pénziigyi és a kozlekedési
szolgéltatds nemzetkozi helyzetét, gondjait is el fogja mondani. Nagyon
szépen koszonom mindenkinek, aki eljott, az eléaddkat is koszontom,
majd folyamatosan fogom felkérni 6ket, hogy adjanak elé. De mindenek
el6tt hallgassuk meg a koszontéket az Egyetemiink és a Karunk nevében.
Ennek keretében el8sz6r kérem Prof. Dr. Zsengellér Jézsef Rektor Urat,
hogy készontse a résztvevSket pér percben.

1 KRE AJK Gazdasagdiplomaciai szaktanacsadé szakiranyd tovabbképzés
szakfelel6se, volt EP képvisel6 és kiilgazdasagi allamtitkar






Prof. Dr. Kovécs Arpad!

A MAGYAR KOLTSEGVETESI POLITIKA ES
A KULGAZDASAG, A MAGYAR
GAZDASAGPOLITIKAI CELKITUZESEK FENYEBEN

Nagyon koszoném a lehetdséget, a felkérést. Bevezetésként szeretném
hangstlyozni, hogy néhdny olyan dbrdt is mutatok, amelyek — mondjuk
igy — ,tovabbfejlesztettek”, alapjukat a Magyar Nemzeti Bank, eseten-
ként a Pénziigyminisztérium kollektivdja készitette, majd azokat a KT
titkdrsdg munkatdrsaival tovdbbi megjegyzésekkel, adatokkal egészitet-
titk ki. Természetesen az dsszes dbrdt tekintsék személyes véleményemet
aldtdmaszté illusztriciénak ahhoz kapcsolédéan, hogy szerintem mi
jellemzi a jelenlegi helyzetet és a beldthaté par évet a gazdasdgban, a
koleségvetés pozicioibdl nézve.

Meggy6z6désem, aki nem akar vagy nem tud emlékezni arra, hogy
honnan j6tt, az nem tudja meghatdrozni, hogy merre megy, merre akar
tartani. Nemrégen, 2019 novemberében egy tanulmdnygyijteményben
arrél irtam, hogy - a tdrsadalmi varakozdsokra, a kdzpolitikai osszefiig-
gésekre is tekintettel — véleményem szerint honnan-hova tartunk, vagy
inkdbb tarthatunk. Természetesen most sem torténelmi, filozéfiai ismer-
tetSt szeretnék tartani, csak ald szeretném huzni a tdrsadalmi-gazdasdgi
meghatdrozottsigok, a térténelmi Gt tanulsigai levondsdnak a fontossdgdt
és azt, hogy a mindenkori kormdnyzatnak a gazdasagpolitikai mozgds-
terét a politikai tdimogatottsdg mértéke nagymértékben meghatdrozza.

A rendszervéltozds utdni idészak néhdny f8 pontjit az 1. dbrdn
felvizolva ezért jelzem, hogy az adott idészakokban milyen ,szini”
kormdny volt, hiszen a kiildetés-felfogds, a politikai orientdci6 és a cse-
lekvési mozgdstér elvilaszthatatlanok egymdstdl. Nagyon sok valtozds

1 a Koéltségvetési Tandcs elndke, MKT tiszteletbeli tagja
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volt, de remélem azért kovethetd a széveges megjegyzésekkel egytitt
kissé tulzsafoltra sikeredett dbra. Azt igyekszik bemutatni, milyen pé-
lydt futott be a GDP-nek és az dllamadéssdgnak az alakuldsa és milyen
kovetkezményekkel. Ez tehdt a ,kép”, amibe beletartozik az is, hogy
kozben a munkanélkiiliségrél a munkaeréhidnyra valtott 4t a gazdasdg,
és az utébbit sem lehet , kellemes gondnak” tekinteni.

Hozz4 kell tennem, hogy 2004-2010 kdzott a viszonylag magas
GDP novekedés szinte kizdrolag kiilfoldi forrdsokbdl volt finanszirozva.
Magyarorszdgon mindenki nett6 adds volt: a kézponti dllam, a lakossdg,
a vallalatok és az 6nkormdnyzatok egyardnt, a megtakaritdsi lehetSség
gyakorlatilag nulla volt. Ehhez kapcsoléddan - az utébbi évek kedvezd
folyamatait mdr itt is jelezve - szeretném el8re bocsdtani, hogy az akkori
80 % folé kapaszkodé szintrél 2021-2022 évre lényegében megint a
60%-os szint ald siillyedhet a GDP-hez képest az dllamadéssig mértéke.
Vagyis a kozeljovében az dllamhdztartdsi hidny 3 szdzalék alatti szintje
utdn teljesitjiik ezzel a mdsodik maastrichti kritériumot is. Gondolom, a
fellingolé vitdkban, amelyek az euré-zénihoz csatlakozds, a ,megéri—nem
éri meg” kérdésében megjelennek, ennek a kozelségnek is szerepe van.

Elmondhaté: az dllamadéssdg ardnydnak a csokkenése az utébbi
években tigy ment végbe, hogy ezzel egyidében a szolgaltatdsi szektorban,
beleértve a pénziigyit is, az dllam kordbban eladott vagyondnak jelentds
ardny visszavisdrldsa tortént meg. Hozzdteszem: volt olyan visszavdsdrolt
vagyonelem, aminek értékesitési dokumentumdn mdsfél évtizede még
az én aldirdsom is megtaldlhaté volt, hiszen ott iiltem a vagyonkezel
szervezet igazgatdsigaban. . A kormdnyzati kiildetés-felfogasnak, kon-
cepciénak és az dllamhdztartds finanszirozési igényének tulajdonithatéan
alakultak ki ezek a vagyonpolitikai irdnyvaltdsok.
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1. dbra

Hullamhegyek, hullamvélgyek a magyar allamadéssag-rata, valamint gazdasagi novekedés
kormanyzati ciklusok szerinti alakulasaban. Munkanélkiiliség a 2010-es évekig, mara
munkaerdéhiany

A kormanyzas, a GDP aranyos 4 6ssag, a GDP va asa az el6z6 évhez képest, valamint a munkanélkiiliség
alakulasa I E
Nagymértékd A pénziigyi Fiskalis Helyre-allitas
1 fiskalis lazitas valsag stabilizacio 1
00,0 fazids éssikertelen hatasainak o0
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= GDP aranyos dllamadossag == GDP ndvekedés (el6z6 év=100%)

S 72 %-0s tobbség) | | | |
Jelentés munkanélkiliség. Jelent6s munkanélkilliség Teljes foglalkoztatds Munkaers hidny

Az egyes valasztasok eredményét és idejét, valamint az aktudlis kormany
vezets partjanak ,szinét” az évek alatt jeloltik.
Forrds: Eurostat, é é: 6l6 ér

51 %-0 tobbség ‘ 53 %-0s tobbség

A kiilonboz6 prognézisokat késébb részletesebben is bemutatom. Osszes-
ségében azonban az ldthatd, hogy az dllamaddssigpdlya 2010-td] lefelé
tartd trendet mutat, ami fel fog gyorsulni a kovetkez években, tehdt egy
gyorsulé csokkenésre lehet szdmitani, hiszen a GDP névekedése - ugy
tlinik -, stabilizdlédott a 4% kériili szinten és az dllamhdztartdsi hidny is
az un. ,null-szaldé”, a kiegyenstlyozottsdg, s6t inkdbb tobblet felé tart.

Tovibb haladva a 2.a és 2.b dbrdra, a kézeljové gazdasdgi és dllam-
hdztartdsi prognézisait szeretném bemutatni.

A 2.adbran szerepld novekedési prognézishoz képest 2019 végén mér
derildtdbb elérejelzések jelentek meg, az EU is véltoztatta a kildtdsokkal
kapcsolatos értékelését, a német adatok is kicsit kedvezébbek. Mindez
nem jelenti azt, hogy ne lenne bizonytalansdg a jovébeni kildtdsokat
illet6en: lassulds vagy vélsdg kovetkezik be a beldthaté tévlatot jelentd
elsé pdr évben. Magam azokkal értek egyet, akik varakozdsa inkdbb a
lassulds. Persze a vildg olyan, hogy ,egy lepke szdrnydnak a repdesése is
szélvihart” tud elinditani. Be kell ldtni, hogy mindenre - az ilyen ,cu-

19



namikra” kiiléndsen - csak korldtozottan lehet felkésziilni, és mindig az
a kérdés, milyen mély lesz a vélsdg és milyen hosszan tart.

2.a 4bra

A 2008-2009-es valsag utan a magyar gazdasag egyiitt halad

a kornyezd orszagokéval, kérdés, hogy mit hoz ez a
jovoben?

A GDP névekedése Magyarorszdgon és a kérnyezé EU-tagorszagokban (%)
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A beldthaté id6t tekintve a felkésziilésben eurdpai vdlasz most az — és ezt
kovethetjitk majd mi is —, hogy amig lehet, tobbletet mutat6 kéltségve-
téseket kell tervezni, ami taldn a legfontosabb, ,tartaléknak” tekinthet$
forrds. Ez tehdt Magyarorszdg szdmadra is lehetdség. A tartalékokkal
egylitt — vagyis, ha a 4 %-hoz kozeli novekedés esetén nem lesz sziikség
felhaszndldsukra - a jové évben valdsdgga lehet a kiegyenstlyozott kole-
ségvetés. 2021-t8l pedig akdr pluszos koltségvetésben gondolkodhatunk.

A felkésziilés mésik irdnya is a kiegyenstlyozott koltségvetéssel van
osszefiiggésben. Ugyanis ez teszi lehetévé az dllamadédssdg gyorsitott
titem( csokkentését. A 2.b dbrdn a magyar dllamhdztartdsi egyenleg
»unalmas” vonala azt jelenti, hogy az 2011-t8] kezdve egyenletesen alakul.
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Ez esetben nagyon is becsiilni kell ezt a vonalat, mert az legkevésbé sem
a szivledllds elektrokardiogramjdt jelenti.

A virhaté 2019-es hidny-mérték most november végén 1,8%-ndl tart,
de lehet végiil 1,6% is. A jovére tervezett 1 %-os hidny- és kozel 1 %-os
tartalékcél pedig tehdt a kiegyensulyozott koltségvetés lehetdségét vetiti
elére. Hozzdteszem, hogy az 1,8-1,6% és az Gin. maastrichti kritérium
3%-a kozott mdr olyan koltségvetési mozgdstér adddik, ami a mindenkori
kormdnyzat szimdra un. implicit kiaddsi tartalékot jelent.

2.b 4bra

Mit igér a jovd az allamhaztartas szempontjabol? Annak
egyenlege nalunk is javul, ittis ,,alljuk a versenyt”, ami
biztatd a kdvetkezd évekre nézve!

Allamhaztartasi egyenleg Magyarorszagon és a kérnyezd EU-tagorszagokban (%)
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Léthatd, napjaink — kiviilr8l nézve — ,illiberdlisnak”, szerintem inkdbb
spatriéta” jelzével mindsithetd gazdasigpolitikdt folytaté honi kormanyzat
— politikai mozgdstere biztositdsa érdekében — kvetkezetesen igyekszik
betartani az Eurépai Unié vonatkozé sarok-szabdlyait. Mdrmint ami a
hidnyt, az addssdgcesokkentés mértékée, s Gjabban az egyszeri tételek nél-
kiili Gn. strukturélis hidnyt illeti. A nem mindig segité szdndéka, eltérd
néz8pontbdl kozelitd EU bizottsdgi szakértdi vélemények tekintetében
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ez a magatartds kevésbé jellemz8. Azon példdul mindig lehet vitatkozni,
hogy mit és milyen Iépésekben, ardnyokban tesz meg egy kormanyzat, s
torekvései milyen mértékben simulnak bele a f8dramlati gondolkoddsba.

A 3. dbrdn 1991-tl lithatok a magyar GDP, az addssdg, az addssdg-
torlesztési kotelezettség, az unids forrds és nem utolsésorban a konszoliddle
dllamhdztartdsi kiadds palydjanak folyé 6sszegei.

Az dbrdhoz kapcsoléddan szeretnék ramutatni, hogy a forint drfo-
lyamdnak alakuldsa ma mdr kevéssé érinti az dllamhdztartds pozicidjdt.
Ugyanis lecsdkkent az dllamaddssdgon beliil a kordbban jelentds deviza-
rész. Ma mdr 90 % koriil alakul a belfoldi érdekeltség(i adéssdghdnyad.
A misik megjegyzésem, hogy az eurdpai uniés forrdsokat euréban
kapjuk, a magyarorszdgi felhasznilds pedig forintban van és a beérkezés
pillanatdban érvényes forintdrfolyam adja a pénz forintéreékét. Vagyis
egy gyengébb drfolyam esetén forintban tobb az igy elkolthetd pénz.

3. 4bra

A GDP novekedésének iiteme nalunk gyorsabb mind az
allamadossagénal, mind az allamhaztartas egyiittes
kiadasanal

Néhany jellemz6 adat: GDP, allamadéssag, a magyar allamhaztartas kiadasi

fé0sszege, adéssagszolgalat, EU forras
Milliard forint

45000 Mikdzben 2010 és 2018 k6z6tt az Eurdpai Unid orszagai
40000 koziil tizben — Magyarorszagon is — csokkent a GDP-

inyos allamadéssag, a PIGS* orszagokban erételj
emelkedett és tovabbi j6 néhany orszag sem mondhat
el j6 eredményeket
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Forrds: KT Titkdrsdga szerkesztés

*PIGS orszagok: dél-eurdpai orszdgok
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Felhivom a szives figyelmet arra, hogy a konszoliddlt dllamhdztartdsi
kiaddsi vonalak emelkedése az utébbi években lényegében megallt. Ezt
mutatja, hogy az Gjraclosztds mértéke - tehdt amit az dllamhdztartds
miikodésére, fejlesztésére, a kiilonboz8 tdmogatdsokra forditunk az
adokbdl, a gazdasigbdl — a kordbbi 52%-r6l 44% koérnyékére ment
le, és a jovedelemcentralizdci6 rdtdja is hasonlé utat jért be. (Tudjuk,
a kettd kiilonbsége az dllamhdztartds folyamatosan csokkend hidnya.)
Sok éven keresztiil ostoroztuk magunkat azért, hogy az ,dllamhdztartds
fogyasztdsa elszivja az erét a gazdasigtdl”, s6t az dllamhdaztartds gazda-
sagi jellegti kiaddsainak erdteljes emelkedése jellemz8. Az ardnyokat a
kozpolitika formdlja, ahol meghatdrozé eré a mindenkori kormdnyzat
kiildetésfelfogdsa, cselekvési célrendszere. Az dllamhdztartds miikodte-
tésére a GDP- bél egyre kevesebb is elég. Mikozben - természetesen — ez
azt is jelenti, hogy vannak olyan teriiletek, ahol az embereknek jogos
hidnyérzetei vannak, mint az egészségiigy vagy az oktatds.

Az ébrén van két tovabbi vonal. Az egyik az addssdgszolgdlat (vagyis az
dllamadéssdg utdn fizetendd kamat-) kiaddsa, a masik az Eurépai Uniétdl
kapott tdmogatdsok 6sszege. Gondoljik el, hogy a 10.000 millidrdhoz
képest, ami 1995-ben a GDP volt, hdny %-ot jelentett a kamatteher, és
hany %-ot jelent az idei, 45.000 millidrdos nagysigrendhez képest. A ma-
gyar dllamhdztartdst az adéssigszolgilat mértéke egyre kevésbé terheli, és
megnyilt az a lehet8ség, hogy azok a forrdsok, amelyek itt felszabadulnak,
gazdasdgfejlesziési célokat szolgdljanak. Egyébként 2017 volt az elsé év,
amikor a Magyarorszdgra bedramlé EU forrdsok meghaladtdk az adés-
sagszolgdlatra forditott pénzeszkozoket. Most az Uni6 kozos kasszdjdba a
magyar GDP ardnydban meghatdrozott befizetéseket is figyelembe véve
a GDP 2-2,5%-a koriili ardnyra tehetd az onnan szdrmazé tdmogatds.

A beldthaté tdvlatban ez a nagysdgrendileg ezer millidrd forint koriili
osszeg valoszintsithetSen fokozatosan csokkenni fog, ardnydt tekintve a
GDP1-1,5%-dra. Gondoljunk a Brexitre, a kiilonb6z6 alapok igénybevételi
szabdlyainak a médosuldsdra, mely utébbiak Magyarorszdg fejlettségi
szintjét olyannak tartjék, hogy nem lesziink jogosultak bizonyos forrdsok
igénybevételére. Nem politikai alapon, hanem a valésig figyelembevétele
vetiti elére ezt a pdlyat.
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Ide tartozik a 4. dbra, ami azt mutatja, hogy a hazai beruhdzdsoknal
57%-rél 33%-ra csokkent az unids forrasokbdl finanszirozott tékeki-
addsok részardnya az dllami t6kekiaddsokon belil.

4. 3bra

Fontosak az unids forrasok, de nem csak EU HEveld hazal bardizisok:
forrasbolfejlesztiink! §7%-rd| 33%-ra csbkkent az
i rsirr—
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A versenyképesség kérdése a kovetkezd fontos, de eldaddsomban csak
igen réviden érintett kérdés. Az 5. dbrdn ldthaté trend elgondolkoztatd.
A cseh-szlovdk-lengyel-vonal bér , felettiink tart”, de inkdbb lefelé tenddl,
mig a magyar, a dél-eurdpai és a romdn tendencidk javulnak. Ezek a
tdjékoztatd adatok felhivjik a figyelmet arra, hogy a versenyképességi,
hatékonysdgi kérdések milyen stlytak a gazdasigi névekedés fenn-
tarthatésdga szempontjdbdl. Az dbrabdl is tikr6z8dé kritikdt ugy kell
felfogni, hogy tanulni kell beléle, magunk haszndra forditani. Kiilon
kezelve azokat a megjegyzéseket, amelyek valdban segitd szdndékuiak és
melyek azok, amelyek mogott mds a motivécio.
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5. dbra

A stabilizalédé magyar versenyképességi helyezést az hozza, hogy ebben az
egyértelmiien javulé an. hard adatok (mint a GDP, beruhazas stb.) jobban megjelennek. A
versenyképesség megitélésének objektivitasat deformalja, hogy a tarsadalmi
teljesitmények és a kormanyzati hatékonysag tobbnyire szubjektiv, érdekalapi megitélése
is visszatiikr6zédik benniik, de igy is komolyan kell 6ket venni

IMD dsszevont versenyképességi rangszam

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arégié egészét Iényegében egy egységnek tekintik, s ma mar Dél-
Eurépaéval azonos jellemzdkkel. A mutatok ezen a viszonylag szilk
tartomanyon belilli eltéréseiben — pozitiv és negativ értelemben —
10 bizalmi reflexek és érdekek fejezédnek ki.
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A felméréseken alapuldé kormanyzati és menedzsment-hatékonysagot tartalmazd rangsorok figyelembevételénél azt is latni

kell a szubjektiv értékelés mellett, hogy az adatok valéjaban két évvel korabbi allapotot mutatnak.

8

Forras: IMD World Competitiveness Yearbook rankings

A stabilizdléddst, taldn bizonyos javuldst jelz6 magyar versenyképességi
helyezés két tényez6tdl fiigg. A pozicié javuldsdt eredményezd, egyértelmdi-
en kedvezd makrogazdasdgi teljesitményt mutatd adatok, vagyis a GDP,
a beruhdzds és mds tételek, amelyek egyre nagyobb sillyal jelennek meg
az értékelésekben. A mdsik oldalon ronté tényezéként pedig ott vannak
az dllamszervezet, a gazdasig mikodésével, a pénziigyi biztonsdggal,
szabdlyozdssal kapcsolatos tételek.

Utdbbiakkal kapcsolatban hozzd kell tenni, hogy ezeknek a felmé-
réseknek az eredményeiben mindig van egy idébeli késlekedés, hiszen a
nyilvdnossdgra hozott felmérések mindig egy kordbbi dllapotot titkroznek.
Ez az a teriilet, ami kevésbé a tényadatokkal, az in. hard mutatdkkal
operdl, s a szubjektiv érzékelésnek, az Gn. szoft mérészamoknak is teret
ad. A kovetkezékben dttérek néhdny dbra erejéig a gazdasig szerkezetére.
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A 6. dbrdn lathatd, hogy a gazdasdgi teljesitményen beliil, ha a hozza-
jarulds osszetételét szektordlis bontdsban nézziik, a szolgdltatdsok szerepe
milyen nagy. Megjegyzem: ha erre az dbrdra pillantunk, a konferencia
témavélasztdsa rendkiviil idészeri, mondhato telitaldlat. Magyarorszdgot
dltaldban erdsen iparositott orszdgnak tartjak. Lithat6 az is az dbrdn, hogy
a mezdgazdasig szerepe inkdbb a vidék népesség-megtart erejében van,
a szolgdltatdsok szerepe nd, az épitSipar pedig most magasan szdrnyal.

6. dbra

Az elmult 20 évben a névekedésiinkh6z egyre nagyobb
mértékben jarultak hozza a szolgaltatasok. Az ipar szerepe
meghatarozo volt, a mezégazdasag és az épitdipar
teljesitménye hullamzé

Hozzajarulas a brutté hazai termék (GDP) novekedéséhez (szazalékpont)
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Forras: KSH, KT Titkarsaga szerkesztés

A 7. dbran lithatjuk, hogy a szektordlis novekedést nézve Magyaror-
szdg az utdbbi években és kiilonosen a kiemelkedd eredményeket igérd
2019-es évben igen jé eredményeket ért el, még a piaci szolgdltatdsokat
jelz6 mutaté tekintetében is a kozép-eurdpai orszdgok sdvjanak a tetején
tartozkodik”.
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7. dbra

Magyarorszag gyakorlatilag az 6sszes f6 szektorban a
legmagasabb novekedési dinamikat mutatja

Hozzaadott érték éves valtozasa a
versenyszféra f6 szektoraiban (%)
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Forras: Eurostat

Visszatérve az épitSipari teljesitményekre: a mélységekbdl a magassa-
gokba emelkedd szdmoknak van drnyoldala is. Az egyensuly felborult.
Az drak is a magasba szoktek, mint ez lenni szokott a kereslet-kindlat
szabdlyaibél adéddan.

A 8. dbrdn a véllalati hitelflow alakuldsiban jél lithaté, hogy kedvezd
ardny kezd kialakulni. Utébbihoz magam azt a kommentdrt fizom,
hogy 2019-ben a magasra kiaszott magyar ardnyokat mutaté vonal azt
jelenti, hogy egy sor olyan beruhdzds van, ami majd a kovetkezd években
termel@kapacitdsként jelentkezik, Gjabb motort hoz a gazdasdgba. Ugyan-
akkor a lakossdgi hitelflowndl a kozép-kelet eurdpai orszdgok hasonld
adatsoraihoz viszonyitva még mindig a legalacsonyabban vagyunk, de
ez a mutatd is végre pozitivba fordult.
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8. 4dbra

Az er6so6do konjunkturank a hitelezés élénkiilését is
elhozta. A lakossagi hitelek hazai béviilése egyelére
elmarad a régios atlagtél. A vallalati hitelek azonban igen
dinamikusan alakulnak részben a jegybanki programoknak
koszonhetden

Villalati hitelflow/GDP ( 4 negyedéves Lakossagi hitelflow/GDP ( 4 negyedéves
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Forras: ECB

Eléaddsom kovetkezd gondolatsora ahhoz kapcesolédik, milyen néveke-
dést varhatunk 2019-re, s majd azutdn.

A9. dbra kollégdim munkdja. Azt dsszesitették, hogy néhdny kiilsé
elemzd miként ldtja a kormdnyhoz képest a makrogazdasdgi teljesit-
mény legfontosabb mutat6it 2019-re és 2020-ra, amelybdl érzékelhetSk
az eltérések is. A tdbldzat A és B tzleti szerepl6je két éridsbank — egy
kiilfoldi tulajdond, valamint a legnagyobb magyar bank — elemzdjének
az éreékelése.

Az idei évre gyakorlatilag ma mar minden elemz8 4,6—4,8%-os
sdvba vdrja a magyar GDP novekedést. Ez minden bizonnyal az EU
tagorszdgainak egyik legjobb teljesitménye lesz. A hdztartdsi fogyasztds
vonatkozdsdban is tartdsan novekvd a trend. 2019 kivalé teljesitménye
erds bézist ad 2020-ra is.
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9. dbra

A magyar gazdasag és allamhaztartas 2019. évi fobb
mutatéi tekintetében a Kormany, valamint a hazai és
kiilfoldi elorejelzok k6zott idorol-idore kozeledés van. A
2020-as mutatoknal ma még jelentdsek a kiilonbségek

A fébb makrogazdasagi és allamhaztartasi mutatok a kiilonb6zé elérejelzések
alapjan (%-ban)

) 2019

Megnevezés Kormény | Szézadvég | Kopint-Térki | BCE-GTEK s’;e"r'::‘g sigf“;;g oECD | EC
1. GDP volumen névekedése 4,0 48 47 4,2 4,8 48 48 4,6
2. Haztartasok fogyasztasa (vol. nov.) 39 47 45 42 5,0 43 438 49
3. Kdzbsségi fogyasztas (vol. ndv.) 1,6 n.a. 0,5 1,1 0,1 3,3 1,0 0,3
4. Brutt6 alloeszkoz-felhalmozas (vol. ndv.) n.a. 15,8 15,0 9,0 16,7 14,3 16,2 17,0
5. Fogyasztdi arindex (éves atlag) 27 34 35 3,7 33 3,2 33 34
6. Allamhéztartas egyenlege (ESA2010) -2,7 -1,6 -1,7 -1,5 -1,6 -1,8 -0,7 -1,2

) 2020

Megrevezés Kormény | Szazadvég | Kopint-Tarki | BCE-GTEK s’;elr’ez:jé‘ fleiﬁ;‘ oECD | EC
1. GDP volumen novekedése 4,0 39 3,2 3,6 38 33 33 28
2. Haztartasok fogyasztasa (vol. ndv.) 4,2 4,9 3,7 3,6 41 29 41 38
3. Kozésségi fogyasztas (vol. nov.) 1,7 na. 0,0 1,8 1,0 -0,3 18 0,6
4. Brutt6 alloeszkoz-felhalmozas (vol. ndv.) n.a. 6,5 5,0 4,0 6,0 47 4,0 21
5. Fogyasztéi arindex (éves atlag) 2,8 33 3,6 33 34 2,8 3,4 31
6. Allamhéztartas egyenlege (ESA2010) -0,8 -1,0 -1,5 -2,0 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8

Foris PN 2070 B S i, 20T e GEGS 010 57 EG 010857 BOE R TRamie s Tk o
Jol ldthat6, hogy 2020-ra is 3-3,9 % kozotti novekedést valészintisitenek
az elemzdk, ami alig marad el a kormdnyzati prognézistdl. Azéta, hogy a
téblazat elkésziilt, az EU is folyamatosan javit vdrakozdsain. A GDP jové évi
novekményérdl a napokban kiadott prognézisa 3,3%-os vrakozdst tartalmaz.

A 10. dbra a konszoliddlt — pénzforgalmi szemléletben késziilt, az
alrendszerek kozotti pénzmozgdst kisz(ird — dllamhdztartdsi kiaddsokat
mutatva, egy évtizedre visszatekintd idésort tartalmaz. Az oszlopdiagra-
mok egyrészt jelzik, hogy a gazdasigi jellegti kiaddsok milyen dinamikéval,
~mintegy szervét adva’, a hatékonysdgi hidtusokat kiegyenliteni igyekezve
novekedtek. Mdsrészt az egészségligy és az oktatds teriiletén voltak olyan
évek, amikor ez az ardny stagndlt, s6t csokkent. Ez természetesen nem
azt jelentette, hogy az e teriiletekre forditott pénz nomindlisan csokkent
volna. Példdul 2010-hez képest 2018-19-ben 7-800 millidrddal tobbet
kolesetlink az egészségligyre, és ha az inflicids rétdkat is tekintjiik, ez
akkor is jelentdsen nagyobb &sszeget jelent. Ugyanezt lehet elmondani
az oktatdssal kapcsolatos kiaddsokrdl is.
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Megjegyzem, mert magam is ezt vallom, ha nem akarunk djabb
,0rdogi” adéssdg-spirdlba fordulni, akkor a redlgazdasdgi teljesitmény
hatdrozza meg az elkolthetd, eloszthaté pénz mennyiségét, vagyis a
tirsadalom és a gazdasdg fenntarthatésdgdnak osszetett kovetelmény-
rendszerének kell diktdlnia. Vagyis a nagyobb GDP biztositja a humdn-
szolgdltatdsok erdteljesebb fejlesztéséhez is az alapot és igy kell szemlélni
gazdasdgfejlesztésre forditott timogatdsokat is. Természetesen az ilyen
tdmogatdsoknak hatdra van. Jelenleg az dllamhdztartdsi kiaddsok 22%
koriili hanyadat kitevé ilyen tételek 6sszessége igencsak vaskos. Eletbeva-
gban fontos, mivel a gazdasigi teljesitmény névelésének extenziv forrdsai
kimeriiltek, hogy a hatékonysdg javitdsival egy jobb versenyképességi
eszkoz6kbél épitkezd pdlydra térjiink 4.

10. 4bra

Nézziik, hogy névekedésiink mire elég:

A 2020-ban 21.200 milliard forintot - a GDP-nek a 2015-6s és a megel6z6 évek 50 szazalékaval
szemben immar csak 43,5 szazalékat - kitevd, konszolidalt (halmozédasmentes) allamhaztartasi
kiadasokon beliil a joléti funkciéba tartozok meghatarozé sulyt (56,3 %-ot) képviselnek. Ez id6
alatt a gazdasag tamogatasat szolgalé kiadasok kétszeresére emelkednek. Utobbi tendencia
teremti meg az alapot a huménszolgaltatasok - mindenekelétt az oktatds s az egészségiigy -
még erételjesebb fejlesztésének

A konszolidalt allamhaztartasi kiadasok szerkezete 2010-2020 k6zott

000 (milliard forint) (pénzforgalmi szemléletben)
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—
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, =

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
B Altalanos kézosségi szolgaltatasok W Védelem
B Rendvédelem és kézbiztonsag Oktatasi tevékenységek és szolgaltatasok
W Egészségiigy WTa ositasi és joléti
W Lakastigyek, teleplilési és kozosségi tevékenységek és szolgltatdsok W Szorakoztato, kulturalis, és vallasi tevékenységek és szolgltatdsok
W Gazdasagi funkcid 6sszesen (F9-F14) m Allamadéssag-kezelés, allamhaztartés
m Aféesoportokba nem sorolhaté tételek 14

Forras: PM, kéltségvetésitorvény, KT Titkarsaga * Benyuijtott koltségvetés
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Ha a 10. a dbrdra pillantva megvizsgiljuk exportunk orszdgcsoportok
szerinti osszetételét, akkor litjuk, hogy az dzsiai orszdgok részesedése
inkdbb csokkent. A trend megviltoztatdsa aldhdzza az Gn. , keleti nyitds”
jelentdségét, mikdzben ldtni kell azt is, hogy ezen orszdgok — elsésorban
Kina — lekotottsége, beruhdzdsi, piacszerzési érdekeltsége az afrikai
orszdgokban milyen jelentds.

Hozzéteszem, az import (10. b dbra) vonatkozdsdban is ugyanezt a
tendencidt latjuk, s6t az EU orszdgok sulydnak novekedése még erésebb
is. Itt nagyjdbodl stagndl az dzsiai orszdgok ardnya, a tobbi orszdg vonat-
kozéséban pedig csokkenést tudunk kimutatni. Elmondhaté, hogy az
Unié orszdgaival kialakitott gazdasdgi kapcsolatrendszer — logisztikai,
hagyomdnybeli, piaci-kooperdcids, befektetési és mds okokbdl — megke-
riilhetetlen, stlyosabbd val6 adottsdg, mivel a részesedés mind az export,
mind az import teriiletén mintegy 80 %-os.

10.a

Exportunkban az EU orszagok részesedése a meghatarozé

Magyarorszag exportjanak orszagcsoportonkénti
Osszetétele 2012-ben és 2018-ban

Kivitel, 2012 Kivitel, 2018

AN

81%

m EU (28 orszag) w 4zsiai orszagok = EU (28 orszég) = 4zsiai orszagok

u amerikai orszagok u egyéb orszagok = amerikai orszagok = egyéb orszagok

17
Forrds: KSH adatok alapjdan KT Titkdrsdga gydjtés és szerkesztés
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10.b 4bra

Importunkban erételjesen nétt az EU orszagainak
részesedése

Magyarorszag importjanak orszagcsoportonkénti
osszetétele 2012-ben és 2018-ban

Behozatal, 2012 Behozatal, 2018
2%
3%\ A
m EU (28 orszag) m 4zsiai orszagok m EU (28 orszdg) m dzsiai orszagok
® amerikai orszagok m egyéb orszagok ® amerikai orszagok m egyéb orszagok

Forrds: KSH adatok alapjdan KT Titkdrsdga gydjtés és szerkesztés

Attérve a kissé tédvolabbi jové kildtdsaira, elkeriilhetetleniil szélni kell
a vélsdgallosdgrol. A 11. dbra mutatja, hogy Magyarorszdg a kevésbé
sériilékeny orszdgok csoportjiba tartozik: huszonétédik a nemzet-
kozi éreékelésekre tdmaszkodd, az MNB szakértdi altal készitett tn.
sériilékenységi listdn. Eszerint Magyarorszdg sériilékenységi helyzete -
szdmomra is meglepden — valamivel jobb, mint Csehorszdgé és sokkal
jobb, mint Horvdtorszdgé. Kozelebbrél érint benniinket Torokorszdg
és Ukrajna sériilékenységének magas foka, ahol kovetkezményként a
pénziigyi-gazdasdgi stabilitds nagyon-nagyon alacsony. Az sem 6rom,
hogy Romdnidban is hasonlé a helyzet. Itt 6ridsi remények fliz8dnek
ahhoz. hogy az 4j gdzmez6kon a kitermelés megindul, de hogy ez mikor
toreénik meg, ma még nem lithaté. Erdekességként emlitem meg, hogy
a kétes értékd elsé helyre a néhdny éve még éllovas, legsikeresebb afrikai
orszdg, a Dél-Afrikai Koztdrsasdg, az egykor volt mintadllam keriilt. Itt
megtorpant a fejlédés, s a politikai bizonytalansig lett trrd. A néhdny
éve még a vildg futballjdnak taldlkozét adé stadionokat feldardltdk a
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betonérlé gépek, mert haszndlat nélkiil a vadillatok, kigy6k és a blinozék
birodalmav4 valtak.

11. 4dbra

Magyarorszag ma a kevésbé sebezhetd orszagok
taboraba tartozik

Globalis sebezhetéségi rangsor

A

*13_

g

Forras MNB/Parragh Bianka/ 10 aktualis sebezhetSségi rangsor alapjan

Végiil arrdl sz6lnék, hogy az 4ltalam ismertek szerint milyen veszélyek
fenyegetik a gazdasigot?

Arrdl a bizonyos vihar-jelenségrél, amit a lepkeszdrny rezgése tud kel-
teni, mdr emlitést tettem. Hozzdteszem, itt valéjdban arrél van sz6, hogy
apro, szinte észrevehetetlen hajszalrepedései a gazdasdgnak-tdrsadalomnak
és persze a politikdnak egyszer csak kereskedelmi kapcsolatokat bénitd,
mély drkokkd, a gazdasdg épitményeit 6sszeomlaszté erévé vilhatnak. A
kozelmultban Stockholmban, egy konferencidn pedig az a meggy6zédésem
alakult ki, hogy az irraciondlisnak t(ind politikai lépések is stilyos ténye-
26k, vagyis egyre inkdbb meg kell szoknunk, hogy az irrealitds is realitds.
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Léthatd, hogy a kereskedelmi és vimhabort résztvevdi bér salyos, de
nem végzetes kdrokat okoztak. Mondhatjuk elmentek a , falig”. Viszont az
is tény, hogy a birkézdsban mi hizzuk a révidebbet. Mintha a felek nem
bénndk, ha az egymdsnak szdnt pofonok egyike mésika az eur6pai orszdgok
gazdasdgdnak dbrizatdn csattanna. Ez a megkozelités mdr dtvezet a Brexit
azon vonatkozdsdra is, amely szerint a kotelékek lazitdsaban nagyon erdteljes
amerikai érdekek hizédnak meg. Magam részérél nem osztom azokat a
vélekedéseket, hogy Eurépa mellékhadszintér lenne. Elég rdpillantanunk
a vildg orszdgainak versenyképességi helyezéseit mutaté listakra, kit(inik,
hogy hat eurdpai orszdg van az elsé tiz poziciéban. Nyilvinval6 gazdasdgi
elényt lehet abbdl kovécsolni, ha sikeriil ezt az ardnyt valamiféleképpen
rombolni. A rendnek, fegyelemnek a gazdasdg épitésében alapfeladata van.

A Brexitet illetd brit belpolitikai bizonytalansig tizenete szimomra az,
hogy az Egyesiilt Kirdlysdg egyeldre ugy akar kivalni, hogy az EU gazdasigi
elényeinek haszonélvezdjeként bent marad, mikozben kiirhatja a zdszl6jéra,
hogy ,I'm out of the European Union”. Ezt a torekvést — nyilvinvalé - teljes
egészében még a britekre nézve legkedvez3bb, legtoleransabb forgatékonyv
esetén sem lehet megvalésitani. Inkdbb el6bb, mint utébb eljon az igazsig
pillanata. Ha megéllapoddssal szdllnak ki a britek az Uniébdl, hosszabb,
az dtrendezédésekre lehetdséget biztosité dtmeneti iddszak kovetkezik. A
megmaradd ,tdboron” beliil pedig tovabb novekszik a német gazdasigi és
politikai dominancia. Miel8tt errél is néhdny gondolatot elmondanék, érzé-
keltetem a megallapodds nélkiil kialakul6 helyzetet: az Egyesiilt Kirlysigban
8%-0s GDP mérsékl8dés, a munkanélkiiliségi réta 6ridsi emelkedése és 6%
feletti inflicié varhaté. Akdr igy, akdr tgy alakul, mi is meg fogjuk érezni
ennek a hatdsait. Kérdés, hogy mennyire? A Kéltségvetési Tandcs részére
készitett kiilonbozd kutatbintézeti elemzések egyeldre kezelhetd, a GDP
novekedésére tized szdzalékokban mérhetd hatdst jeleznek. (Megjegyzem,
ezeket a tanulmdnyokat is meg lehet taldlni a honlapunkon.)

Mis a helyzet a német gazdasdg teljesitményének a magyarra gyakorolt
hatdsdt illetéen. Magyarorszdgon a német héttérrel vagy német piacra
dolgozé tarsasdgok szdma eléri a hatezret. Ez a vallalati kor mintegy hé-
romszdzezer embernek ad munkdt. Batsdnyi Janosnak, ,,A franciaorszdgi
véltozdsokra” cimd, kétszdzotven éve irt hires versének parafrdzisaként
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mondhatjuk: az Egyesiilt Kirdlysdg nélkiili Eurépai Unidban vigydzé
szemeiteket ne Pdrizsra, hanem Berlinre vessétek.

A visegradi orszdgoknak a német gazdasdg teljesitményének csokkené-
sével és — mondhatjuk — a hagyomdnyos német értékek, mint a pontossdg,
a rend és munkaszeretet, a felel6sség feladdsaval kapcsolatos aggodalmait
akkor érthetjitk meg, ha figyelembe vessziik a német tékebefektetéseket és
feldolgozdipari részesedést. A 12. dbra mutatja a t8kebefektetéseket, amiben
a legnagyobb részesedés Csehorszdgban van (64%). Magyarorszdgon is
hasonl6 a méreék (58%,) és a szlovakokndl is jelents (55 %). Viszonylag
kisebb a tdlsaly lengyeleknél, de itt a volumen 6ridsi. Hasonlé a helyzet a
visegrddi orszdgokba irdnyulé német export részesedését illetden. Ezekbe az
orszégokba dramlik — és persze munkdt adva, tovébbi feldolgozdst kovetSen
részben re-exportként visszadramlik — a német termékek egyharmada.

12. dbra

A V4 régié gazdasaga erésen fiigg a némettol
Bearamlo FDI allomany aranya a GDP-hez

—
&

Legnagyobb befektetok
a régioban

LA jarmiiparnagyjdbol
hatszdz cége a kiilféldi
bevételek 47 szdzalékat
a németekhez iranyulo
exportbdlkényvelhette
| el” Figyel6, 2019/47

(Ilﬁ

Német export sulya:
32,4%
FDI/GDP: 64%

Német export sulya:
22,2%
FDI/GDP: 54,9%

Német export sulya:
27,4%
FDI/GDP: 58%

Forras | Eurépai Bizottsag, OECD/ Parragh
Bianka/MNB . kst s

st terhse, Ganamas, sy

35



A feldolgozéipar teljesitményeit mutatja a 13. dbra. Az adatok a német
gazdasdg teljesitményét tekintve lehangoléak. A teljesitményekben a
képzett munkaerd hidnya, a termelési koltségek alakuldsdban pedig a
hatdsaiban kell6en nem dtgondolt energia-politikai valtds, az atomerémdi
kapacitdsok driagibb — és meggy6z6désem szerint a valésdgban vitat-
hatéan kérnyezetbardt — forrdsokra cserélése jatszik egyeldre szerepet.
Az 4brén az is ldthat6, hogy a némethez képest a cseh, a szlovék, a
lengyel és els6sorban a magyar szdrnyalé teljesitmény részben ezeknek
a hatdsoknak, a termelés ezekbe az orszdgokba torténd dthelyezésének
tulajdonithatd. Nyilvinval6 azonban, hogy a német gondok ezekben az
orszdgokban is el6bb utébb éreztetni fogjék hatdsukat. Némi reményt
jelent, hogy a legtijabb adatok valamelyest kedvezdbbek, s taldn, ha
szerény mértékben is, de javulé trendhez vezetnek.

13. 4bra

Némi késéssel ugyan, de a német feldolgozoéipar
gyengélkedése lassan a régioban is érezteti hatasat

Feldolgozéipari termelés Gépek, szallitéeszk6zok termelése
Németorszagban és a kdrnyezé Németorszagban és a kdrnyez6 orszagokban
orszagokban (2017 december =100) (2017 december =100)
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Forras: Eurostat, a jobb oldali abran az orszag nevek utan zaré a jarmipar ipari t 4 értékben vett sllya szerepel
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Kérem, engedjenek meg végiil néhdny 6sszefoglalé témondatot arrél,

hogy milyen cselekvési lehetdségeink vannak:

az alacsony, Gn. ,null-szald6” kézeli dllamhdztartdsi hidny elérése,
ami —a tovabbra is gyors gazdasdgi ndvekedés mellett — a leghatéko-
nyabb gyégyméd az dllamadéssag-réta csokkentésének felgyorsitdsdra,
az dllamaddssdg deviza ardnydnak tovdbbi csokkentése, ami az dr-
folyam alakuldsdval kapcsolatos kiilsé sériilékenységet lényegében
kizarja,

a magyar befektetések 6sztonzése nemcesak belfoldén, hanem kiil-
foldén, els8sorban is a kornyezd orszdgokban,

tjra enyhén pozitiv foly6 fizetési mérleg megvaldsitdsa, ami osszefiigg
a beruhdzdsok és a fogyasztds dltal generalt igényekkel, vagyis itt a
kiegyenstlyozottabb trendek elérésével.

Végsé kovetkeztetésként csak azzal tudom biztatni Onoket, ha ezeket a
versenyképességi, kiilkereskedelmi egyensulyi feltételeket teljesiteni tudjuk
és megmarad az 4llamhdztartdsnak az a — mondjuk igy — konzervativ
kezelése, vagyis csak azt koltjiik el, amit teljesitménylink megenged,
akkor hdrom-négy szdzalék kozti, fenntarthatd éves ndvekedés esetén
valésdggd lehet a joléti rendszerek, elsdsorban is az egészségligy s az

oktatds gyorsabb fejlesztése, az orszdg békés élete. Reményeink szerint
emellett kezelni tudjuk a vildggazdasig mozgdsibél, egytittmiikodési
fesziiltségeibdl eredd kiilsd kockdzatokat is.
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Baksay Gergely'

VERSENYKEPESSEGI TUKOR
— A VERSENYKEPESSEG MERESE ES FEJLESZTESE

A versenyképesség fontossiga és az MNB versenyképességi munkdja

Nagyon szépen koszoném a megtiszteld meghivast, hogy bemutathatom
Onoknek a Magyar Nemzeti Bank versenyképességi programjat, tovibba
gratuldlok a szervezéknek a rendkiviil izgalmas és szinvonalas prog-
ramhoz. El6addsom témdja a magyar gazdasdgi felzarkézds lehetSségei
és versenyképességiink javitdsa, valamint az elérehaladds mérhetdsége.
A Magyar Nemzeti Bank 2013 6ta a kordbbindl szélesebb ldtokérrel végzi
a munkdjdt, beemelve hazdnk versenyképességének mélyebb elemzését,
fejlesztését és annak mérését is elemzési keretrendszerébe. A versenyké-
pességi miihelymunka elején kit(izott cél az volt, hogy Magyarorszdg
2030-ra kozelitse meg Ausztria fejlettségének 80-90 szdzalékdr (1. dbra).
Ez a redlgazdasdgi felzdrkézdsnak egy jol megfoghaté, kozéptava célja,
ami a jovében visszamérhetd lesz.

1 koltségvetési és versenyképességi elemzésekért felel6s igazgatd, Magyar
Nemzeti Bank
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1. 4bra: Magyarorszdg relativ fejlettsége Ausztridhoz viszonyitva
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Forrds: MNB Novekedési jelentés 2018

Mivel azonban ez a kozéptavu cél 10 év malva lesz aktudlis, célszer(i egy
kozbiilsd, rovidedva felzarkézdsi céle is alkalmazni. E cél az, hogy — a
kormdanyzati kommunikdciéban is megjelent — Magyarorszdg gazdasdgi
novekedése minden évben legaldbb két szdzalékponttal haladja meg az
Eurozéna, vagyis a fejlett gazdasdgok dtlagos novekedési titemét.

Bar ez ambiciézus célkittizés, de korantsem lehetetlen. Az elmult szdz
év sordn tobb orszdg is képes volt akdr ndlunk alacsonyabb fejlettségi
szintrdl a legfejlettebb dllamok kozé jutni. Miért ne gondolhatndnk,
hogy amint kordbban mdsok, gy Magyarorszdg is képes lehet erre.

Az elmult néhdny év azt bizonyitja, hogy a felzdrkézds Magyaror-
szdgon is lehetséges. Hazdnk ugyanis a 2010-ben megkezdddott sikeres
koltségvetési és gazdasdgi stabilizdciénak, majd a 2013 éta tarté monetdris
politikai fordulatnak készénhetéen 2013-ban egyensulyi felzdrkézdsi
palyédra dllt. Gazdasdgtorténetiinkben ritkdn tapasztalt pozitiv ered-
mény, hogy a pénziigyi egyenstly megtartdsa mellett tud a gazdasig
dinamikusan béviilni. Visszamendleg megvalésult az a célkittizés is,
hogy a gazdasdgi novekedés az elmult évek dtlagaban 2 szdzalékponttal
meghaladta az eurézéna dtlagit (2. dbra). 2019-ben is kozel 5 szdzalékos
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noévekedés varhat6, ami az Unié egyik legmagasabb novekedése lehet,
béven meghaladva a sziikséges 2 szdzalékpontos tébbletet. Igy mar
»csak” az a feladat, hogy e kedvezd eredményeket fenntartsuk 2030-
ig. Ahhoz viszont, hogy ez hosszabb tdvon is megvalésulhasson, tjabb
dtfogd versenyképességi intézkedések sziikségesek.

2. 4bra: A magyar és az eurozéna névekedésének dsszehasonlitisa

6 szazalék szazalék

2 szazalékpontos névekedési tobblet

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—-Eurozéna —Magyarorszag

Forrds: Eurostat

Az elmilt években a magyar gazdasdgi boviilés jelentds részben mennyi-
ségi tényez8k ndvekedésén alapult, azaz a foglalkoztatottak szimanak és
a beruhdzdsok emelkedésén. Az extenziv névekedési modellek hatdrai
azonban végesek, sziikséges tehdt a hatékonysdgot, termelékenységet
novelni, azaz novekedési modelliinket a tudds- és technolégiaintenziv
ipardgakra hangolni. Ennek elérése a versenyképesség mindségi ténye-
z8inek tovdbbi erdsitését igényli.

A versenyképességi fordulat megvalésuldsdhoz dtfogé és objektiv
helyzetelemzés, strukturilis javaslatok megfogalmazdsa, valamint az
el8rehaladds rendszeres mérése sziikséges. Az MNB 2016 6ta foglalkozik
mélyebben a versenyképességgel. Az elsé mithelymunkdik (pl. ,Verseny-
képesség és novekedés” cimii konyv, ,Versenyképességi jelentés 20177)
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a helyzetérékelést helyezték a kozéppontba. Ezek igyekeztek hazink
versenyképességi poziciéjit a lehetd legobjektivebb médon megkozeliteni,
hogy biztos kiindulépontként szolgdlhassanak a késébbi elemzések, to-
vabblépési irdnyok szdmdra. A 2018-ban megjelend , Novekedési jelentés”
a felzdrkézasi palya makrogazdasdgi feltételeit, f6bb beavatkozasi terii-
leteit és céljait jeldlte ki, mig a szintén 2018-ban bemutatott ,, 180 1épés
és a magyar gazdasdg fenntarthaté felzarkézdsdért” cimi diasor, illetve
a 2019-es ,Versenyképességi program 330 pontban” cim( kiadvdny a
sikeres felzdrkézashoz sziikséges versenyképességi fordulatot segité struk-
turélis javaslatokat fogalmazott meg. Végiil az MNB egymdsra épiils
munkdinak legutébbi eleme, a 2019 &szén megjelent ,Versenyképességi
tiikdr” az MNB Versenyképességi programjinak megval6suldsat méri.
Eléaddsomban az utébbi két kiadvdnyt szeretném 6sszefoglalni, melyek
jelenleg a leginkdbb aktudlisak és fontosak.

A Versenyképességi tiikor célja, az MNB dltal eddig megfogalmazott
versenyképességi irdnyok és javaslatok teljesiilésének strukturdlt nyomon
kovetése. Azt vizsgilja, hogy az MNB 330 pontja milyen titemben és
mértékben keriil megvalésitdsra.
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3. dbra: A versenyképességi javaslatok megvalésuldsa a javaslatok
prioritdsa szerint (2019)
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A Versenyképességi titkor 8szi eredményei alapjdn a 330-bél 165 intéz-
kedés esetében kezd8dott meg a megvaldsitds, és a program prioritdssal
sulyozott megvaldsitdsa 22 szdzalékon 4ll. Teljesen megvaldsultnak
eddig 7 javaslat tekinthetd a 330-bél. Ez az MNB definicidja szerint
azt jelenti, hogy elfogadtdk azt a jogszabdlyt vagy végrehajtottdk azt
az intézkedést, amit a jegybank megfogalmazott. Az intézkedéseket a
versenyképesség szempontjdbol fontossdg szerint hdrom, egyenként 110
javaslatot tartalmazé csoportba osztottuk.

A kovetkezékben szeretném bemutatni a Versenyképességi program
dltal lefedett 12 teriiletet, melyeket az egyszertiség kedvéért ebben az
eléaddsban 7 témdba foglaltunk 6ssze. Roviden osszefoglalom, hogy
elemzésiink szerint az egyes teriileteken milyen intézkedések lennének
szitkségesek a sikeres felzdrkézashoz, illetve, hogy ezen intézkedések
koziil melyek esetében és milyen mértékii elérelépés tortént. A 7 £6 téma
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lefedi az 4llami hatékonysdgot, a magyar gazdasdg finanszirozdsdt, a
munkaer@piacot, a vallalatok, kkv-k vildgdt, demogrdfiai kérdéseket, az
egészségligyet, valamint az oktatdst. Minden téma kapcsdn kiemeltiink
olyan intézkedéseket, melyek elérehaladott dllapotban vannak, valamint
olyanokat is, melyek megvaldsitdsa még nem kezd8dote el.

Allami hatékonysdg

4. dbra: A véllalatok adébevalldssal t6ltott 6rdinak szima egy évben
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Forras: Vildgbank-Doing Business, PwC

Elséként az allami hatékonysdgot vizsgdljuk, hiszen az dllam foglalkozta-
toként, szolgdltatdként és szabdlyozként is kiemelkedd szerepet jétszik a
gazdasdgi életben. Az dllam miikodését akkor tekinthetjiitk hatékonynak,
ha a magdnszemélyek és a vdllalkozdsok szdmdra optimdlis kornyeze-
tet teremt, a torzité hatds minimalizdldsa mellett. Magyarorszdgon az
addbevalldssal eltoltott idé ardnya a vallalati korben mdr csokkent,
azonban még mindig magasabb, mint a V3 vagy az EU dtlaga. Ma egy
magyar véllalat dtlagosan 277 érét tolt adébevalldssal, ami t6bb, mint
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100 6réval magasabb az uni6s dtlagndl. A digitalizdcié j6 eszkoz az id6 és
koltséghatékony miikodés elérésére, hiszen a magénszektor részérél csok-
kentené a lekotott eréforrdsokat, emellett pedig elésegiti a szabélykovetd
magatartdst is. Ilyen megoldds volt az online pénztirgépek bevezetése,
ami t6bb 100 millidrd forinttal emelte a kdzponti koltségvetés bevételét.
Tovibbi j6 példa az elektronikus szja bevallds, ami egyszertibbé tette a
magdnszemélyek szimdra az adébevalldst.

A mdjusban bejelentett Gazdasigvédelmi Akcidterv is hozzdjérult
ahhoz, hogy az dllami hatékonysdg novelését célz6 23 javaslatbol 14-
nél mdr megkezdddott a javaslat végrehajtdsa, tovabbd egy esetben — a
tdrsasdgi addelSleg-kiegészités megsziintetésénél — a teljes megvaldsuldsra
is sor keriilt. Kordbban a véllalatoknak minden év végén meg kellett
becsiilni és decemberben elére fizetni a vdrhaté tdrsasigi addjukat,
amely csokkentette a tervezhetdséget és felesleges adminisztracids terhet
jelentett szimukra. Az MNB mdr kordbban is javasolta ennek megsziin-
tetését, 2019-ben viszont mdr megvaldsult az intézkedés, vagyis 2019
decemberben mdr nem kell az el6zetes becslést elvégezni és elére fizetni.

Az adminisztrativ terhek tovdbbi csokkentését is javasoltuk, amely
teriileten szintén hoz el6relépést a Gazdasigvédelmi Akcidterv. A Gazda-
sdgvédelmi Akcidtervben bejelentettek szerint csokkentik az adérendszer
toredezettségét, tobb adét 6sszevonnak vagy kivezetnek, példdul meg-
sziinik az EVA. Az dllami vallalatok és szolgdltatdsok hatékonysdgdnak
mérése és javitdsa, tekintetében azonban nem ldtunk fejlédést.

Finanszirozis

A finanszirozds teriiletén fontos kiemelni, hogy a magyar magingazda-
sdgi szereplék GDP-ardnyos hiteldllomanya alacsony, f6ként nemzetkdzi
osszehasonlitdsban. Ez szinte természetes kvetkezménye annak, hogy a
magyar hdztartdsok a 2000-es évek mdsodik felében a devizahitelekkel
igen veszélyes helyzetbe keriiltek. A hazai devizdban, fix kamatozdssal
kibocsétott hiteltél azonban nem kell félni, s6t a gazdasdg fenntarthaté
novekedéséhez sziikség is van arra a forrdsra, amelyet a bankrendszer a
hitelezésen keresztiil nyujt a gazdasdgi szerepl6knek. Az MNB a hitelezés
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egészséges szerkezetben torténd felfutdsa érdekében a fix kamatozdsa,
forint hitelek térnyerését timogatja.

5. dbra: A magdnszektor hiteldllomdnydnak alakuldsa
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A maganszektor GDP-ardnyos hiteldllomdnydnak egészséges szerkezet-
ben torténd kétszeresére ndvelésével, valamint a t8kepiac mélyitésével
nemcsak egy jol diverzifikdlt finanszirozdsi kornyezet létrehozdsa a cél,
hanem az EU-s forrdsok jovébeni esetleges csokkenésére valé felkészii-
lés is. A lakossdgi és vallalati hitelek 6sztonzése, illetve egészségesebb
konstrukcidkba torténd terelése az MNB aktivabb szerepvallaldsdval
megkezd4dott.

A megfogalmazott 330 pontbél szimossigiban a legtobb az Uj pénz-
tigyi modell fejezethez kothetd. A Versenyképességi tiikor dltal éreékelt
56 javaslatbdl sziik egy év tdvlatdban mdr 38 pont esetében megkezdett,
vagy részben megvaldsult stdtuszrdl tudunk beszdmolni, s6t 3 kordbbi
javaslatunk — mint példdul az MNB 4ltal 6szténzote Modern viéllalati

46



kotvénypiac kiépitése — teljes egészében megvaldsult. Ennek célja a
t6kepiac erdsitése, amelyet az MNB a tavaly 300 millidrdos kerettel
inditott Novekedési Kotvényprogrammal kivdn tdmogatni, amelyre
mér 150 vallalkozds regisztralt. A program keretében az MNB olyan
véllalatok kotvényeibdl vdsirol meg, amelyek kiilfoldi hitelmindsitd
értékelése alapjin megfeleld mindsitést kapnak.

A J6léti alapok létrehozdsdra még nem tortént 1épés. Az MNB
javaslata szerint az alapok a jelenlegi 6nkéntes nyugdij-, egészség- és
onsegélyezd pénztari szereplék részvételével johetnek létre. Az intéz-
kedés a magdnegészségiigyben és a magdnnyugdijak rendszerében is
novelné a megtakaritdsokat. A javaslat alapjdn munkdltatéi hozzdjdrulds
mellett dllami kedvezmény is jirna a tagoknak, igy a 3 fél hozzdjiruldsa
egylittesen Osszeadédna és kozép- vagy hossziitdvon jelentdsen novelné
e teriiletek fenntarthatésigat.

Munkaerdpiac

A gazdasdgi novekedés, a felzdrkézds és a versenyképesség egyik leg-
fontosabb tényezdje a humdn téke, amely mennyiségén és mindségén
keresztiil is befolydsolja a nemzetgazdasdg teljesitményét. Az elmult
években, els6sorban a foglalkoztatds béviilésén keresztiil, a munkaerd-
piac jelentdsen hozzdjirult a hazink gazdasigi novekedéséhez, azonban
még mindig jelentds fejlédési lehetdségek és tartalékok azonosithaték.
Mi volt Magyarorszdgon a kétezres években az egyik legnagyobb
probléma a munkaerdpiaccal kapcsolatban? A magas ad6 és a magas
adokeriilés, melyek kéz a kézben jértak. A munkdr terheld adééket 2009
6ta sikertilt 44 szdzalék feletti értékérdl 35 szdzalékra mérsékelni. Ha a
szocidlis hozzdjaruldsi adé 27 szdzalékrdl a bejelentett médon 11,5 szé-
zalékra csokken, akkor a munkdt terhel kozterhek mértéke hazinkban
az EU dtlaga alatt lesz, jelentésen tdmogatva ezzel a foglalkoztatdst. A
foglalkoztatds valtozdsiban jelentds eredményeket ért el Magyarorszig
az elmdle 10 évben. 2010-hez képest mdr mintegy 750 ezerrel dolgoz-
nak t6bben hazdnkban, amelyhez az egykulcsos személyi jovedelemadé
rendszer, a Munkahelyvédelmi Akcidterv és a csalddi adéalapkedvezmény
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rendszerének bevezetése is nagymértékben hozzdjérult.

6. dbra: Kétgyermekes, az dtlagbér 100 és 67 szdzalékét keresd
csaldd dtlagos ad6éke 2017-ben az EU tagdllamaiban, illetve Ma-
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Forrds: Eurépai Bizottsig, MNB szamitds

A munkaer6piaci javaslatok koziil teljesen megvaldsult intézkedés a
munkavédelmi akciéterv (MAT) minimdlbérig torténd kiterjesztése,
ami hozzdjarul a sériilékenyebb csoportok foglalkoztatdsinak novekedé-
séhez. A munkdt terheld kozterhek csokkenése a szocidlis hozzdjéruldsi
adé folyamatos csokkenésével megvalésul. Az atipikus foglalkoztatdsi
formak ugyanakkor Magyarorszdgon még egydltalin nem elterjedtek.

Innovativ kkv-k

A kis- és kozépvallalatok foglalkoztatdsban és hozzdadott értékben is a
magyar gazdasig legfontosabb alkotdelemei. Az orszdg felzdrkézdsdhoz
elengedhetetlen, hogy a kkv-k folytassék termelékenységbeli lemaraddsuk
ledolgozdsdt a nagyvéllalatokhoz képest. Ehhez hatékonysdgnévelésre,
modernizdciéra és innovdcidra van sziikség, illetve, hogy nagyobb szdmban
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Iépjenek ki a nemzetkozi piacra. Az Eurépai Unidban az innovéciét foly-
tat6 kkv-k ardnya csak 3 orszdgban alacsonyabb, mint Magyarorszdgon.
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Forrds: Eurépai Bizottsdg, Innoviécids Ertékel6tibla

A szektornak nyjtott timogatds ezt felismerve névekedett. Mig kordbban
a fejlesztési adokedvezményt csak 500 millié felett lehetett igénybe venni,
2022-ig az értékhatdr 50-100 milliéra fog csokkenni. A Gazdasdgvédelmi
Akcibterv alapjin a K+F teriilet 32 millidrd forint 4llami tbbletforrdsban
részesiil 2020-ban. Megitélésiink szerint a kutatds-fejlesztési raforditdsok
a GDP 2 szdzalékra valé emelése, valamint a kutatok-fejleszték foglal-
koztatotton beliili ardnydnak 1,4 szdzalékra emelése biztosithatnd, hogy
Magyarorszdg a gazdasagi fejlédés innovéciévezérelt szakaszéba lépjen 4t.
Nem toreént elérelépés azonban a szabadalmak fenntartdsi dijanak csok-
kentésében és a szabadalmi bevételek elszimoldsinak kedvezbbé tételében.

Demogrifia

A fenntarthaté felzdrkézds, a hossza tdva gazdasdgi novekedés és a
versenyképesség egyik legfontosabb tényezéje a humdn t8ke, amely-
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nek mennyiségi jellemzdit a demografiai folyamatok hatdrozzék meg.
Magyarorszdgon a népesség szdma 1980 6ta folyamatosan csokken. A
népesség eloregedésével pedig kettds nyomds nehezedik a gazdasdgra:
egyre kevesebb dolgozé fog eltartani egyre tobb nyugdijast. Jelentds
eredmény, hogy a sziil6képes kort nékre jutd gyermekek szdma, azaz a
termékenységi rita a 2011-es mélypontja (1,2) utdn t6bb éven 4t emelke-
dett, azonban sajnos ez a névekedés 2016-ban megtorpant, és ma is csak
1,5-6s értéken 4ll, ami szimottevéen elmarad a népesség reprodukcidjahoz
szitkséges 2,1-es szinttél. Ennek alapjin tovdbbi 1épések sziikségesek a
gyermekszdm célzott és hatékony novelésére.

8. dbra: A teljes termékenységi ardnyszdm (2017)
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Forrds: Eurostat

Az MNB célkittizéseivel dsszhangban a Csalddvédelmi akciétervben
szerepel a bolcsédei féréhelyek szdmdnak novelése 49 ezerrdl 70 ezerre,
igy 2022-re mintegy 21 ezer Gj féréhely létesiil. Anyagi forrdsok juttatdsa
mellett ,id6vel” is tdimogatni lehet a gyermeknevelést. A mindennapi

50



élet tehermentesitését szolgalja példdul az iskolabusz rendszer bejelentett
bevezetése. A mdr miikodd Erzsébet-taborok a nydri sziinetben segitenek
a sziil6k szimdra a gyermekiik elhelyezésében. Az egészségiigy csalddbardt
kialakitdsa, a gyermekviéllaldst gdtl6 betegségek felkutatdsira, a medddség
enyhitésére szdnt eréforrdsok novelése is emelhetné a sziiletésszdmot,
ugyanakkor ezeken a teriileteken az el6adds megtartdsinak idépontjdig
nem ldtunk elérelépést.

Egészség

A lakossdg egészségi dllapota is versenyképességi tényezd. Jelentds hatdssal
van a munkaerdpiaci részvételre (és igy a gazdasdgban elérheté munka-
er6-dllomdny létszimdra), a munkaerd termelékenységére, a munkdban
toleott éveken keresztiil a fogyasztdsi és megtakaritdsi rdtdra, valamint
az egészségligyi dgazat a kibocsdtdsdn keresztiil is hozzd tud jdrulni a
gazdasdgi novekedéshez. Magyarorszdgon az egészségben vdrhat6 élet-
tartam nem éri el a 60 évet, mellyel az utolsé harmadban helyezkediink
az EU-n belil. A 4,5 millié foglalkoztatottbdl naponta 100 ezer {6 hi-
dnyzik a munkahelyérdl betegség miatt. Az MNB az egészségi dllapotot
érintd javaslatainak sszedllitdsa sordn f8 célként az egészségesen varhatd
élettartam 60-r6l 64 évre torténd emelését tiizte ki. Ennek eléréséhez
okvetlenill sziikséges a prevenciés rendszer megerdsitése, kiilonosképpen
a betegségek korai felismerését el8segitd rendszeres dllapotfelmérések és
szlir6vizsgalatok timogatdsa. Emellett az alapelldtds tovabbi fejlesztése
is nélkiilozhetetlen.
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9. dbra: Egészségben virhaté életévek szdma (2016)

o
<

év

75 75
*
70 * s 70
L 2% 3
65 * oo * 65
60 * 60
*® *

- ’IIIIIII )
50 n 50
B0 B0 © © © b0 @ BO 6O © O b0 © B0 KO BO BO M BOH WO £ BO T O BO BO U B G B8O
T EX SN E R SES SNSRI ESSEEEEEatE .
wmwwh‘wwww~mmj,-'j~mw_owmc>-35-—m‘u“hwmwo_u.“‘w
LL))wL)LLEJ DLELL[U? EL_LLL-—LEL
g gEO Q000035 £E0 o °°=E:wn0032_0203 o
LN NL e N EGcx 5> wg.@—%o-gmm:omwo\— D] 3
38 v gzt e 2328TZ s ez & 2
2 g s £ 3 & 2z ° 7
7]
= — = o 2}

S
0
w

W Férfiak * N6k

Megjegyzés: Sajét bevallds és mortalitds alapjin. Forrds: Eurostat

Korldtozott elérelépés figyelhetd meg a hdziorvosi rendszer és a tele-
medicina fejlesztésében. A hdziorvosok 5,4 millidrd forintot kaptak
praxiskozosségek létrehozdsdra a “Hdrom generdciéval az egészségért”
palydzat keretében. Folyamatban van 20 4j egynapos sebészeti elldtéhely
kialakitdsa. Magyarorszdgon a zsebbdl fizetett egészségiigyi kiaddsok
magasak, gondolhatunk itt a gyégyszervésarldsokra, magénegészségiigyi
kiaddsokra, a hdlapénz jelenségére. A magdn egészségiigyi kiaddsok
egyértelmiien szabdlyozott és feliigyelt, intézményesitett forméban torténd
felhaszndldsa (pl. Jéléti Alapok formdjdban) hatékonyabban tdmogatna
a magdnegészségiigy hosszitdvi beruhdzdsait és a rendszer fehéritését,
valamint csokkentené az dllami egészségiigyre nehezedd nyomdst. Ebbe
az irdnyba azonban még nem torténtek 1épések.

Oktatés
Az oktatds az elérhetd munkaerd mindségén és a termelékenységén ke-

resztiil jelentSs hatdst gyakorol egy orszdg gazdasagi teljesit6képességére
és versenyképességére. Magyarorszdgon az oktatdsi rendszerben tobb
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alteriileten is lemaradds tapasztalhaté a nemzetkozi versenytérsakhoz
képest. A felséfoki végzettséggel rendelkez8k ardnya a fiatal korosztély-
ban alacsony, mig a képzettség nélkiili iskolaclhagydk ardnya magas (13
szdzalék), majdnem kétszerese a Visegrddi orszdgok 4tlaginak.

10. dbra: Felséfoki végzettséggel rendelkez8k ardnya a 25-34 éves
korosztilyban (2017)
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Forrés: Eurostat

A kozoktatds egyik legfontosabb feladata, hogy olyan alaptuddssal és
készségekkel ruhdzza fel a didkokat, amelyekkel képesek lesznek ru-
galmasan alkalmazkodni a gyorsan valtozé munkapiaci elvdrdsokhoz.
Ehhez elengedhetetlen az alapkészségek mellett a nyelvi és digitdlis
készségek erdsitése, valamint az élethosszig tarté tanuldsra nevelés. A
korai iskolaelhagyodk szimdt a szakképzés jelenleg is tart6 dralakitdsa
csokkentheti. Ugy gondoljuk, hogy sokat segithet e téren a szakképzé
iskoldkban 2019. méjus 1-jétdl bevezetett monitoring rendszer is.

A felsdoktatds és a piaci szereplSk szorosabb egytittmiikddésére igére-
tes valaszt nydjthat a Budapesti Corvinus Egyetem dtalakult miitkodési
modellje, azonban a szektor egészét tekintve még jelentds tér mutatkozik
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a fejlédésre. Az élethosszig tarté tanulds és felnSttképzés teriiletén Ma-
gyarorszdgon a résztvevék ardnya fele az uniés tlagnak. E tekintetben
sokat segithet a véllalatok 6szténzése munkavéllaléik folyamatos képzésére.
Ezek a programok rdaddsul viszonylag gyorsan novelik a termelékeny-
séget, azonban a felndttek képzési és szakmai tovdbbképzési rendszerek
megerdsitése terén még nem torténtek konkrét [épések.

Osszességében tehdt Magyarorszag helyes tton jir, a felzarkézds
utjdn, amelynek folytatdsdhoz azonban széleskdr(i versenyképességi
reformok sziikségesek.

Kosz6n6m szépen a figyelmet!
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Dr. Szép-Tiiske Rita'

MIKENT TUDJA A MAGYAR KULGAZDASAGI
POLITIKA SEGITENI A SZOLGALTATAS-EXPORTOT?

Ez a harmadik alkalom, amikor megtiszteltek meghivasukkal, amit
nagyon koszonok. Sokat segit a munkdmban, hogy éves rendszerességgel
ldtom, hogy az el8z8 évben itt elmondott terveinkbdl mi val6sult meg,.
Ma elsésorban arrdl szeretnék beszélni, hogy a kiilgazdasigpolitikai
eszkdzrendszer miként tudja tdimogatni a szolgdltatdsexportot.
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A szolgéltatdsexport volumenének véltozdsa 2010 — 2018 (forrds: KSH)
mrd forint

1 féosztalyvezetd, Kiilgazdasagi és Killigyminisztérium, Exportfejlesztési és
Koordinaciés Féosztaly
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Ezen a statisztikai dbrdn (1. dbra) a szolgaltatds-export volumen-véltozdsit
lathatjuk; nem csak a volumen véltozdsdt, hanem a szolgdltatds-export
osszetételét is. Jelentds részt képvisel a szolgaltatdsexporton beliil a sz4l-
litdson és a turizmuson kiviil a szimitdstechnikai, tdvkozlési szolgaltatds
is, azaz szinte minden, amit a digitaliziciéhoz kotiink, a szolgdltatdsex-
porthoz tartozik. Ez azért is izgalmas, mert egyre inkdbb elétérbe kertil
a kormdnyzati politika fékuszdban a foglalkoztatottsig hatékonysdgé-
nak a novelése, a technikai fejlédés, a termelékenység névekedése. A
digitalizdcié sikerességét tehdt varhatéan az szolgéltatdsexport sikeres
novekedésében is lehet majd mérni.

A termékexportot megnézve kb. 33 409 millidrd Ft volt a tavalyi
(2018.) évben, ehhez képest a szolgaltatdsexport kb. 8 000 millidrd Fe.
Az druexport 4-6%-os novekedést produkal évek 6ta, 2019-ben ez kicsit
alacsonyabb lesz vdrakozdsaink szerint. Az szolgiltatdsexport véltozdsa
novekedése ennél jelentSsebb. Azon orszdgok esetében, amelyek stabilan
és gyorsan tudtak kildbalni a vélsdg idészakdbdl, a szolgdltatds-export
igen jelentds volt. Miért fontos ez? A szolgdltatds-export célorszigok
nagyjébodl lefedik a termékexport célorszdgokat, Németorszdg e téren is
legjelentdsebb partneriink, ugyanakkor megjelenik az Egyesiilt Kirdlysdg
és az USA is a partnerek kozott. A termékexport célorszdgai alapvetéen
eurdpai orszdgok, EU-s orszdgok azon beliil is. A foldrajzi helyzetiink
is determindlja ezt, de a szolgdltatdsi export esetében a szdllitdsi kolesé-
gek ardnyosan kisebb volta miatt tdvolabbi reldcidk is megjelenhetnek
a partnerorszdgok élbolydban. Ez is hozzdjérul ahhoz, hogy hazink
kiilgazdasdgi kapcsolatai tobb lébon alljanak.

A szolgaltatdsexport segitése tehdt hozzdjarul ahhoz a kiilgazdasigi
célhoz, hogy az export minél diverzifikdltabb legyen. Jelenleg az exportunk
tilnyomé tobbsége (kb. 80%-a) az EU-ba irdnyul, a szolgdltatdsexport
novekedése ennek olddsdt eredményezheti.

A Kormdny 2019. dprilisban fogadta el a Nemzeti Exportfejlesztési
Stratégidt, melynek célja a hazai kkv rétegnek a multinaciondlis érték-
ldncba valé bekapcsoldsa, illetve sajdt terméket fejleszteni képes kkv-k
segitése, tovibbd nemzetkozi piacon is elismert magyar brandek felépitése.
Célunk a kkv-k export részardnydnak 50%-kal t6rténd novelése, tovibba
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kozép-eurdpai dsszehasonlitdsban legversenyképesebb exportfinanszirozasi
rendszer kialakitdsa. K6ztudott, hogy exportorientdlt nemzetgazdasig
vagyunk, ugyanakkor nem minden reldciéban vagyunk versenyképesek.
Az exportstratégia dltal azonositott erésségeink pl. a vizgazdalkodds, az
orvostechnoldgia, a gydgyszeripar, és az agrdrtechnoldgia. Mindezt dthat6
digitalizdcié és az I'T szektor — mint horizontilis szektor — timogatdsa a
Kormdny szdmdra is kiemelt stratégiai cél. Az export-stratégia egy részét
2019-ben, mds részét 2020-ban valésitjuk meg. Egyik legfontosabb
része a Kiemelt ExportSr Partnerségi Program kialakitdsa, ide barmely
magyar cég csatlakozhat, amely a meghatdrozott feltételeknek megfelel.
Kiilgazdasagi attasékkal segitjiik a részt vevd cégeket, jelenleg 19 magyar
kozepes- és nagyvillalat vesz részt ebben a programban.

A piacon frissen megjelend kkv-knak masfajta segitség kell dllispontunk
szerint, igy kiilonb6z6 tipusi szolgdltatdsokat nydjtunk szimukra. En-
nek keretében Gjult meg a HEPA Magyar Exportfejleszeési Ugynokség
2018. novemberben. A HEPA-val szerzédésben 5 kozponti partneriroda
miikddik: a sanghaji, a tokidi, az isztambuli, a belgrddi, és a moszkvai. A
HEPA segitségén kiviil jelenleg 146 kiilgazdasigi attasé kollégank is dol-
gozik a hazai véllalkozdsok exportra segitésén és a befektetésosztonzésen.

A magyar véllalkozdsok t8kekihelyezésének tdimogatdsa az egyik
legfontosabb kormdnyzati kiilgazdasdgi prioritds. Ennek pilot programja
kezdddotee 2019. oktdber 31-én; elészor Szerbidban, Montenegréban és
Bosznia-Hercegovindban megvalésulé beruhdzdsokra adunk timogatést,
Osszesen 2,85 millidrd Ft értékben. Ez a kiilfoldi befektetések volume-
néhez képest nem olyan sok, igy azt ambiciondljuk, hogy ha a program
a vérakozdsnak megfeleléen miikodik, szeretnénk azt kiterjeszteni mds
orszdgokra is, illetve a forrdsok volumenét is novelni szeretnénk.

2017 éta szinte csak az informatikai vallalkozdsoknak volt elérhetd
uniés forrds exportjuk fejlesztésére, 2020-ban azonban elinditunk egy
exportfejlesztési palydzati programot, melyben a véllalatok az export-
jukat segitd vissza nem téritendd tdmogatdsokra tudnak palydzni. Kb.
400 millié Ft kertilt erre tervezésre, az elézetes felmérések szerint ezekre
nagy igény van. Kimondottan a szolgdltatdsi szektorban, ezen beliil az

IT szektornak lehet érdekes az an. BPDC program, mely a Washing-
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toni Nagykovetségiinkon valésul meg és mely egy akcelerdtor program
formdjdt o6lti. A Kormdnyzat szindéka, hogy a szolgiltatdsokat, inno-
vativ termékeket el8allité cégeket is tdimogassa, ezért hoztuk létre ezt
az akeelerdtor kozpontot, ami egy helyi partnerrel szerzédve a magyar
véllalkozdsoknak 4ll rendelkezésre. A program keretében kiutaznak a
magyar véllalkozdsok, ottani tartézkoddsuk alatt a piacot jél ismerd
amerikai cégtdl kapnak ingyenes szolgdltatdsokat, és onkoltségi dron
tudnak ebben a kozpontban lakni. Kétféle program van: egyrészt spe-
cifikus segitség, ami 5-6 hetes, mésrészt egy kkv program, ez 2-3 hetes.
Az exporthungary.gov.hu-n keresztiil lehet rd palydzni.
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Dr. Becsey Zsolt Laszlé!

A SZOLGALTATASOK NEMZETKOZI
KERESKEDELMENEK TENDENCIAJAROL ES
A MAGYAR TELJESITMENYROL

1. A magyar tobbségi tulajdond villalatok exportteljesitménye
2018-ban

Koszonom a lehetdséget és Kamasz Melinddnak azt, hogy elvéllalta
a moderéldst. A konferencia mésodik részében indité eléaddsomban
visszatérek arra, hogy megrendeltitk a KSH-t6l azt az anyagot, mely a
hazai és nem hazai tulajdont bontdsokat adta meg az druforgalomra
és el8szor a szolgdltatdsok kiilkereskedelmére. Az eléz8 konferencidn
(2019 szeptemberében) a magyar tobbségi tulajdonti druforgalmi teriilet
elemzését 2017-ig befejeztiik, igy a 2018-as adatokbdl az el6z6 évhez
képest tortént valtozdsokat érinteném elészor réviden. Ha megnézzitk
az Osszes kivitelt, és azt, hogy hogyan alakultak a folyamatok, azt lehet
mondani, hogy 2017-2018-ban nagyon pozitiv, nagyardny, abszoltt
szamokban is érzékelhet$ novekedés tortént a magyar tobbségi tulaj-
donu cégek druexportjdban. Alapvetéen (EU és nem EU bontdsban) a
kiviteli ardnyokrdl azt lehet megallapitani, hogy koriilbeliil a 2013-as
szinten vagyunk. A magyar tobbségi tulajdont cégek osszességében az
egész druforgalom 20-21%-dt teszik ki, itt azért még van mit fejlédni.
A 2018-as adatokat figyelve megdllapithat6, hogy az 6sszes druexport
rekordszintre, 22 millidrd euré feletti szintre nétt. (1. dbra)

1 KRE AJK Gazdasagdiplomaciai szaktanicsadé szakiranyt tovabbképzés
szakfelel6se, volt EP képvisel6 és kiilgazdasagi allamtitkar
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1. dbra
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A magyar tobbségi tulajdona villalati export (mrd eurd) Forrds: KSH

Ha vallalati méretben nézziik a szdmokat, akkor azt lehet ldtni, hogy

alapvetSen a nagyvillalati méret teljesitménye fejlédik a legjobban, a
kozépvillalati szint gyakorlatilag stagndl, a kisvéllalati — 2017-re vonat-
kozdan ériiltem, hogy 6 millidrd euré volt a magyar kisvéllalati export
— most még egy kicsit nétt is, 6,5 millidrd eurd koriil van. (2. dbra)

2. dbra:
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A2018-as magyar tulajdonti cégexportrdl (3. dbra) az aldbbiakat lithatjuk:
a kék szint oszlopocska millidrd euréban mutatja az elért teljesitményt,
a mdsodik, barna szin( jelzi, hogy az 6sszes magyar tulajdond kivitelb8l
az adott vallalati mérettiek exportja hdny szdzalék, a harmadik, zold szint
pedig ardnyaiban mutatja, hogy mennyi a magyar hdnyad részvétele a
teljes (kiilfoldi tulajdontakat is feldlel6) exportbdl. A teljes exportbdl
az Osszes magyar hdnyad 21,6 %-ra nétt. (Ez nem olyan rossz ardny,
figyelembe véve, hogy 2011-2012 koriil a magyar tobbségi tulajdont
cég-export részesedése lement 16% koriilire, tehdt az, hogy most Gjra
20% folott vagyunk, elérelépésnek mondhaté.) Lathatd, hogy a kiilfoldi
mikodétéke nem kisvallalati teriileten domindns.

Sok exportdlé céget nem tudtak a KSH-s kollégdk tobbségi tulajdon
szempontjibol azonositani (ez a ,,nem ismert” oszlop), de azért a villalatok 75
%-dt igen. Millidrd euréban vizsgilva az dsszes magyar tobbségi tulajdont
cégexport felugrott 22 millidrdra, tavaly 20 millidrd volt, azt megelézéen
évekig stagnalt 17 millidrd eurd koriil. Ez j6 irdnyd valtozdst mutat.
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Aru f8csoportonként — millidrd euréban nézve — azt lehet elsé rinézésre
megdllapitani, hogy az exporton beliil j6 a strukturdlis megoszlds, mert
a feldolgozott termékek, valamint a gépek és szdllitdeszkozok druféeso-
portban jol szerepeliink. A kiilkereskedelemben jératosak tudjék,hogy
ezek a kategéridk a magas feldolgozottsdgu druk csoportjdba tartoznak.
Ez igy igaz, ez magas hozzdadott értéket feltételez, és ebben a kettd
kategéridban értékesitenek exportra a legmagasabb értékben a magyar

tulajdond cégek. (4. dbra)

4. jbra:

L= L T I B T R = = R =)

agrar, élelemiszer  nyersanyagok  energiahordozék feldolgozott gépek és
termékek szallitdeszkozok

A magyar tobbségi tulajdont cégek exportja drufécsoportonként 2018-
ban (mrd eurd) Forrds: KSH

Tehdt, nem csak a kiilfoldi multinacionilis cégek exportdlnak nagyrészt
feldolgozott termékeket, gépeket és széllitéeszkozoket. Kérdés, hogy az
egyes drufécsoportokban mekkora volt a magyar tulajdont cégek ex-
portja az dsszesen beliil? Itt ldtni lehet, hogy az energiahordozdk stlya
kicsi, tovdbbd a két nagy hozzdadott értékii termékkategéridban nagyon
alacsony a magyar tulajdont cégek export-hdnyada a teljes kivitelen beliil,
viszont magas az agrariumndl és a nyersanyagokndl. Ez azért nagyon
fontos, mert az agrartermékekre, tovabbd arra épitve - nem nyersen
eladva - az élelmiszeriparra timaszkodva kell szerintem megugranunk,
mert ott nagyon magas tud lenni a magyar hdnyad. Tehdt ha sajdt
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t6kefelhalmozdst akarunk az druforgalom révén elérelenditeni, akkor
ott kell nagyon kiugranunk, (mint ahogy azt a lengyelek tették), ahol
magas a hazai tulajdonhdnyad. (5. dbra)
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A magyar teljes agrérkivitel 2-2,5 millidrd eurd kozotti tobbletet eredményez,
de évek 6ta nem tudja ezt novelni, a lengyeleknek viszont sikerilt 2 mil-
lidrdrél 10 millidrdra emelniiik. A tavalyi konferencidn is kifejtettem,
hogya lengyeleknél exponencidlis ugrds tortént a sajit tulajdond agrar- és
élelmiszeripari exportképességben 2010 utdn. Az adottsigaink miatt
nekiink is ezt az utat kellene jérni. A feldolgozott termékek esetében a
Richter és a hozzd hasonlé cégek javitjak a statisztikdt, de Gsszességében
azt lehet mondani, hogy viszonylag kicsi a nemzeti hdnyad. Hol vannak a
foldrajzi megoszlds szerinti hangsilyok? Mint az el6z6 évben is emlitettem,
mindegyik nagy foldrajzi térségben egy koncentralt orszdg partneriink
van. Az amerikai foldrészen az USA, az EU-ban Németorszdg (most mér
27% koriil van a németek stlya a teljes magyar exporton beliil), a magyar
tulajdont cégexportban is tdbb mint 20%-ot képviselnek a németek.
Azsidban Kindt illetden mondhatjuk ugyanezt.

Altaldban elmondhato, hogy ahonnan jén a m(ikdé t8ke, oda erds
az export kimeneteliink. Azért is nem tudtuk eddig Kindba ldtvdnyosan
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novelni az exportunkat, mert innen eddig kisebb volt a miikodé t6ke
bedramlds (20 millidrd dolldros druforgalmi célkittizés volt kordbban).
Hérom éve gyakorlatilag csokken a kinai exportunk, mert nem ott van-
nak a technolédgiai és t8ke kapcsolataink stlypontjai, hanem még Japan
és Dél-Korea irdnydba. (E két OECD orszdgba is egyébként erételjesen
csokken sajnos a kivitel, azt lehet mondani, hogy ott sem teljesitettiink
tdl j6l, mint ahogy egész Azsidba is csokken a kivitel).

De érdekes médon - pont a beszéllitdi ldncolatok miatt - a magyar tu-
lajdont cégek exportjdnak ardnyai is titkrozik az el6z6 bekezdésben jelzett
dltaldnos trendet. Az 1. tdbldzatban Kindt vettem az egyik legnagyobb
partnernek, és az EU 13 orszdgcsoporton (az un. 4j EU tagéllamok) beliil
pedig a Romdnidba irdnyulé magyar tulajdond cégexportot vizsgiltam,
amely most mdr 2 millidrd eurd volt 2018-ban (a vonatkozé kivitel kb.
9 %-a!), ami igen jelentds ebben a régiéban. Ennél nagyobb kivitel csak
Németorszdgba megy, Ausztridba sincs ennyi magyar tébbségi cégexport.
A hulldimz6 magyar-romén politikai kapcsolatok ellenére is folyamatosan
nagy a romdn piac (1. tdbldzat). A magyar t6bbségi tulajdonu cégexport
tehdt partnercsoportok szerint is koncentrélt - akdrcsak a teljes magyar
export - és azon beliil is néhdny partnerorszdg kiemelkeds.

1. tibldzat:

2008 2011 2014 2016 2017 2018
Amerika 0,6 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5
USA 0,4 0,3 0,2 0,3 0,3 0,4
EU 10,7 11,2 11,7 14,1 16,6 19,0
Németorszdg | 2,9 2,4 2,5 3,4 3,9 4,1
Azsia 0,6 0,6 0,6 0,8 0,9 1,0
Kina 0,06 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
EU 13 3,6 5,0 4,8 5,5 6,4 7,3
Romdnia 1,2 15 1,4 1,6 1,8 2,0

Magyar tulajdont cégek druexportja f8bb foldrajzi irinyokba és azon

beliil a kiemelkedd partnerekhez (mrd eurd) Forrds: KSH
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2. A magyar tulajdonu cégek kiilkereskedelme a szolgéltatdsi dga-
zatban

El8szor mértitk a KSH-val egyticemiikodve ezt a kategéride. Azt vizsgl-
tuk, hogy a magyar és a kiilfoldi tébbségi tulajdont cégek szolgdltatdsa
millidrd euréban mennyi ért el. Azt nem tudtuk mérni, hogy mekkora
szerepe van a kozép és/vagy kisvéllalati méretnek. (Egyel6re statisztikailag
még nem tartunk ott, hogy amikor a magyar és nem-magyar tobbségi
tulajdond hazai cégek szolgaltatds-export tevékenységét elemezziik, akkor
véllalati méret szerint is tudjunk statisztikailag tovdbb részletezni, de
remélhetSleg hamarosan a KSH-nak lesznek majd erre alkalmas eszkozei.)
A kért bontisban, 2019 novemberében, a 2014-es évre tudtak visszame-
ndleg megadni az adatokat a jelenleg is haszndlt médszertannal - 2017-ig
bezdrélag. Amit nem tudott a KSH kimutatni, az az, hogy a turizmus
teriiletén, - amely az egyik legfontosabb szolgiltatdscsoport a magyar
szolgaltatdsok kiilkereskedelmében - szétbontsik a szolgaltatékat hazai
és nem hazai tobbségi tulajdontira. Az export és az import adat az osszes
szolgaltatdsokra és a turizmusra a 2. sz. tdbldzatban rendelkezésre 4ll.

2. tabldzat:

Osszesen 2014 2017
Export 18,5 23,8
Import 13,6 16,5
Mérleg 4,9 7,3

Ebbdl: Turizmus 2014 2017
Export 4,4 5,5
Import 1,5 2,2
Mérleg 2,9 3,3

Magyarorszig szolgaltatisi kereskedelmi mérlege (mrd euré) Forrds: KSH

Az jol latszik, hogy 2014-r8l 2017-re, a 2010-es valsdg utdni konszo-
lid4cids szakaszban, tehdt a mdsodik és a harmadik Orbdn-kormany
idején, a szolgéltatdsok exportja lendiiletesen nétt. Ez igaz mind az
exportra, az importra és a mérlegre is. 7,3 millidrd eurds volt 2017-ben
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az aktivum, 7,5 millidrd volt 2018-ban, és 2019-ben az elsé hdromne-
gyed év alapjén a KSH szerint mdr 7 millidrdndl tart a plusz, tehdt lesz
koriilbelil 8 millidrdos nagysigrend(i a mérleg. Azt lehet konstatélni,
hogy a szolgdltatds export/importndl és a mérlegnél - annak ellenére,
hogy az importot mindig megdobja a redlbér novekedés és a gazdasdgi
novekedés - mégis képesek voltunk a behozatalnal még nagyobb netté
export novekedésre. (Ezt az drundl mar nem tudtuk véghezvinni, de a
szolgaltatdsndl igen.) Ennek a fékuszdban a turizmus hozta fellendiilés
all, osszesen 2017-ben mdr az aktivum a turizmus mérlegében 3,3 mil-
lidrd volt. Mindez azt jelenti, hogy nem tudtunk annyi pénzt elkolteni a
g6rog és a horvét tengerparton - ez az import a turizmusndl -, hogy anndl
tobb exportot ne hozzunk ide be. Tehdt magyarul a kiilfoldiek, akik ide
jonnek kolteni, ezt meghaladtdk, sét folyamatosan né a turizmusban a
magyar kiilkereskedelmi mérleg aktivuma.

A £8bb szolgiltatdscsoportokat vizsgdlva dltaldnosan ldthaté, hogy a
turizmus, valamint a sz4llitds, fuvarozds stlya kiemelked®. (1d. 3. tdbldzat)

3. tabl4zat:

2014 2014 2014 2017 2017 2017
export | import | mérleg | export | import | mérleg
Bérmunka 1,5 0,1 1,4 1,9 0,2 1,7
Egyéb iizleti
szolgdltatds 3,6 4,9 -1,3 5,1 5,3 -0,2
Szallitas 4,6 3,3 1,3 5,8 3,9 1,9
Tavkozlés 1,5 1,2 0,3 2,2 1,4 0,8
Szellemi 4 | 13 [ o1 | 15 | 14 | o1
tulajdon

A magyar szolgdltatds kiilkereskedelem f6bb csoportok szerint 2014-
ben és 2017-ben (mrd eurd) Forrds: KSH

Az nagyon lényeges mind a magyar teljes foly6 fizetési mérleg, mind a
kiilsd fizetési képesség szempontjabdl, hogy a magyar fuvarozdsi szektor
hogyan tud reagilni a jovében a fenyegeté EU mobilitdsi csomag élet-
beléptetésének fényében. Ennek nemzetgazdasdgilag is oridsi jelentésége
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van, gyakorlatilag a turizmussal egyiitt a fuvarozis a szolgdltatds huzé
teriilete. A tdvkozlési szektor is mérhetd pozitiv mérleget tud felmutat-
ni. A szellemi tulajdon értékesitésnél nincs jelentds aktivumunk. Sajdc
kreativ tuddseredményeinket nem tudjuk jol értékesiteni, ugyanakkor
pedig az itt 1évé multinaciondlis cégek maguk hasznositjdk mérnskeink
eredményeit.

Melyek a f8bb trendek? A turizmus és a szdllitds a szolgéltatdson
beliil a htzé dgazat. Az tizleti szolgdltatdsokndl javultunk 0,2 millidrd
eurdval, majdnem kiegyenlitve a mérleget, tehdt a tandcsadéi,kiskeres-
kedelmi szolgdltatdsaink is fejlédnek. Ugyanakkor azt is tudjuk, hogy a
kiskereskedelembél a kiilfoldi ldncok sok profitot tudnak kivonni, ami
jelentds vérveszteség. Sok olyan teriilet van az tizleti szolgéltatdsokban,
ahol van még mit fejlédni, de azért a mérnoki, kereskedelmi, tigyvédi
szolgéltatdsok mar megjelentek a nemzetkdzi palettdn. A belsé tagélla-
mi jogszabalyok (pl. a Loi Macron) és egyéb intézkedések kiszoritanak
benniinket a nyugati kdziti fuvarozdsi piacokrél, de azért azt lehet meg-
dllapitani, hogy 2017-ben még mindig nagyon jé volt a magyar fuvarozds
kereskedelmi egyenlege. Ami persze féleg a légi szolgdltatdsoknak volt
koszénhetd, csak itt is az a probléma, hogy a légi szolgéltatdsi piacunk
nagyrészt mdr nem a miénk, tulajdonhdnyadilag a szolgaltat6k jelentds
része kiilfoldieké, a follendiilést 8k folozik le, igy a GNI-ban, vagyis az
elosztdst meghatdrozé nemzeti jovedelemben a nyereséget nem itthon

konyvelik le.
3. A szolgéltatis kiilkereskedelem nemzetgazdasigi jelentdsége

A 6. dbrdn ldthatok hazdnk szolgdltatds kiilkereskedelmének szdmai
2005-td], (nemzetkdzileg egységes mérés ez iddpont 6ta létezik). Megdlla-
pithatd, hogy felfelé ivel nem csak a mérleg, hanem mind az export mind
az import, de az export javdra né koztiik a kiillonbség. Magyarorszig
esetében 26-27%-ra rug a szolgiltatdsforgalom értéke az druforgalomhoz
képest. Nemzetkozileg 33%, de vannak olyan nagyon fejlett dllamok,
mint az Egyesiilt Allamok, ott 44% a kett§ egymdshoz viszonyitott
ardnya. Ezért is szoktdk azt mondani, hogy Trumpnak részben igaza
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van, amikor a kiilf6ldén mik6dé ipari beruhdzéit haza akarja csibitani
a hazai ipari termelés fellenditése céljabdl. Emiatt vitatkozik az Egyesiilt
Allamok péld4ul Kindval, mert meg akarja védeni sajit bels§ ipari ter-
mékpiacdt. Csakhogy az éremnek mdsik oldala is van, nevezetesen az
Egyesiilt Allamoknak 6ridsi szolgéltatds aktivuma van nemcsak Kindval,
hanem a vildgon szinte mindenkivel szemben, elég csak a nemzetkozi
pénziigyi szolgiltatdsokat vagy a légi szolgdltatdsokat emliteni. Kina
viszonylatdban a kettdt - az dru és szolgdltatdsi kereskedelmet - egytitt
kellene nézniiik az amerikaiaknak.

6. dbra:
30
25 24,7
20
18,7
15 171 —export
——import
10 —g3= mérleg
7.6
5 1o
0 0.9 2 : : . .
2005 2009 2014 2018

A magyar szolgdltatdskereskedelem f6bb mutatéi (2005-2018) (mrd
eurd) Forrds: Trademap.org

Visszatérve hazdnkra,az drukereskedelemnél a kiilkereskedelmi mérlegiink
aktivuma 2016-ban elérte a csticspontjdt majd utdna a tobblet apadni
kezdett. Mi ennek az oka? Egyszertien az, hogy ha né a redlbér, ebbdl
kifoly6lag né a fogyasztds, ez importnévekedést generdl. A mdsik oldalon
a beruhdzdsok is megugranak, ami szintén import novekedéssel jdr, ez
az igynevezett modernizdciés deficit. Ha megvizsgdljuk részletesebben
az adatokat, nem mindig ldtjuk a gépimport novekedésében a fentiek
visszaigazoldsdt, tulajdonképpen azt lehet mondani, hogy kordbban,
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amikor megugrott a gazdasigi névekedés Magyarorszdgon, az dru-
forgalmi mérleg mindig elkezdett romlani. De most jobb helyzetben
vagyunk, mert a szolgéltatdsok aktivumdnak béviilése ellenstlyozza az
druforgalom tobbletének az apaddsdt. (Id. 7. dbra)

7. 4bra:
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A magyar dru-és szolgdltatdskereskedelem mérlege 2005-2018-ban (mrd
eurd) Forrds: Trademap.org

Ez el6tte nem volt igy. Hidba akartunk az 1970-es és 1980-as években
Magyarorszdgon a kommunizmus alatt [ényeges turisztikai aktivumot
behozni, szolgdltatni nem tudtunk az EU tagsdg hidnydban, fuvarosain-
kat nem engedték be a sajdt piacaikra. (Pl. csak Magyarorszdgot érintd
egyik végpontként tudott csak fuvarozni a Hungarocamion vagy a MAV
Cargo, de ez nem volt [ényeges volumen.) Vannak olyan orszdgok, akik
arra is képesek (mint példdul a hetvenes években Dél-Korea és a tobbi
kis tigris), hogy a fellendiilés mellett is névekvd netté exportot tudtak
felmutatni az import névekedése mellett is, ami az igazi versenyképesség
jele. Mivel folyamatosan né az agregélt kiilkereskedelmiink aktivuma,
ez pozitivan jarul hozzd a GDP novekedéséhez. (Jelen el6addsban nem
térek ki arra, hogy a magyar drfolyampolitika - a forint regiondlis szinten
is jelentds leéreékel6dése - hogyan segiti ezt a mérleget.)
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A kovetkez6kben regiondlis kitekintést teszek, azaz megnézem,
hogyan alakul a szolgdltatdsok netté exportja hazdnk kornyezetében.

(Id. 4. tabldzat)

4. tibldzat:

2005 2009 2014 2018
Magyarorszag 0,9 1,2 4,6 7,6
Lengyelorszig 2,0 5,0 9,0 22,0
Csehorszdg 1,6 3,1 2,0 4,5
Szlovikia 0,7 -0,9 0,1 0,8
Szlovénia 0,9 1,1 1,7 3,1

A szolgiltatdskereskedelem mérlege a kozép-eurdpai orszdgokban (mrd
eurd) Forrds: Trademap.org

A visegrddi orszdgokat és Szlovénidt vettem szimba. Magyarorszdgon,
ha 2005-t8l nézziik az aktivumot, akkor az a sziik 1 millidrd eurérél
ment fel 7,6-ra, a lengyeleknél 2-rél 22-re - fuvarosaik nagyon dolgoznak
Eurépa szerte, és azt is lehet mondani, hogy turizmusban sem teljesitenek
rosszul. A cseheknél ez a mérleg (némi meglepetésre) gyengébb, mint
a magyar. A szlovdkoknal szinte majdnem nullszaldds a szolgdltatdsi
mérleg, ami meglepd. Azt jelenti, hogy 6k egyébként strukturdlisan
joval kiszolgdltatottabbak a vildgpiaci helyzetnek, mint mi, mert az dru-
forgalmi mérlegiikbe ugyantgy a jarmiigydrtds, a szimitégépes és mds
elektronikai eszkozok gydrtdsa domindns, de a szolgdltatdsi exportjuk-
ban - féleg a turizmusban, a kiilfoldi siel6k szép szdma ellenére — nincs
akkora aktivum, mint ndlunk. Szlovénia eredményei minden teriileten
jok, versenyképesek, a magas gazdasdgi novekedés mellett is képesek
mind az dru mind a szolgéltatdsi kereskedelmi mérlegiiket javitani.

A tovabbiakban megvizsgiltam Magyarorszdg szolgaltatdsexportjdt
a foldrajzi irdnyultsdg alapjdn - szdmszerlien és ardnyaiban is. (Id. 5.
tablazat)
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5. tabldzat:

2014 % 2017 %
EU28 12,3 66,5 15,9 66,8
EU15 9,6 51,9 12,3 51,7
EU13 2,7 14,6 3,6 15,1
Nem-EU 1,8 9,7 2,4 10,1
eurdpai
Amerika 1,4 7,6 2,1 8,8
Azsia 1,4 7,6 1,9 8,0
Osszes 18,5 100,0 23,8 100.0

Foldrajzi sulyok a teljes magyar szolgéltatdsexportban (mrd eurd) (%)
Forrds: KSH

Ami azonnal ldtszik, hogy 66%, tehdt kétharmad koriil van az EU 28
ardnya a magyar szolgéltatdsexportban. Vagyis nem 80% koriili az EU
ardnya, mint az druforgalomnal. (4-5 évvel ezelStt sokan azt céloztdk meg,
hogy az druforgalom teriiletén az EU stlya 2/3 ald csokken, de a kiilfoldi
miik6dé t6ke azért jon be az orszdgba, hogy amit itt megtermeltet, azt
nagyrészt az EU piacdn adjik el.) A szolgdltatdsndl mdr jobb a helyzet,
de ami nagyon érdekes, hogy az EU 13 felé is 15%-ot exportdlunk (az
druforgalomndl ez magasabb, lassan 23%). A szolgdltatdsexportban
még mindig van egy nagyon komoly tartalék a hozzdnk hasonlé poszt-
kommunista dllamok irdnydba-még ha hasonléak is a struktirdink-, de
mindenféleképpen azt tudjuk mondani, hogy mar van némi el8relépés
iranyukba. A nem EU-s f8bb irdnyok (Amerika, Azsia) 8,8% illetve
8%-os szinttel magasabb, mint ugyanide az druforgalmi kivitel. Ebbél
a szempontbél Azsia stagndl.

Reldci6s csoportonként nézve Azsidban Kint vizsgdltam meg, mint
kiemelkedd partnerdllamot. A kinai szolgaltatdsexportunk még szerény,
de emelkedd tendencidt mutat. Az eurdpai partnerek koziil a németek
vannak messze az elsd helyen importban és exportban is, az Egyesiilt
Kiralysdg és az USA szinte egyiitt a mdsodik helyen 4ll. A britek szerepe
azért lényeges, mert a Brexit relativan a szolgdltatasi kiilkereskedelmiinket
fogja érzékenyebben érinteni, kevésbé az druforgalmat. A pénziigyi
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szolgéltatdsok mindkét irdnyban intenzivek a magyarok és a britek ko-
zott,de ezen kiviil a fuvarozdsban is jelentds az angol piac,és a turizmus
is lényeges. Reméljiik szinten is marad a britek kilépése utdn, beleértve
a legnagyobb kétoldalt aktivumunkat is.

A misik fontos konklazid, hogy 6sszehasonlitva az USA-t és Kindt,
mint magyar szolgaltatds célorszdgokat, nagyon nagy a salybeli kiilonbség.
Az USA a szolgéltatdsunk kiilkereskedelmében jéval hangsulyosabb,
mint Kina. Tudjuk, hogy az amerikai nagy druhdzldncok, bankldncok,
befektetési alapok ndlunk is megjelentek mdr. Kina fel6l ez még csak
kibontakozdéban van, bir az Alibaba és az Air China példdul mdr itt
vannak. Ha fenntartom azt a véleményemet, hogy a t6kemozgdsokkal
parhuzamosan haladnak nemcsak az 4ru, hanem a szolgéltatdskereske-
delmi viszonyok, akkor a magyardzat kézenfekvé, és egyértelmd; ahogy
a tékebefektetéseink és a nyugati kapcsolatrendszeriink viéltozik, agy
mozog az exportunk volumene is. K6z¢ép- és Kelet-Eurdpdban a lengyelek
irdnyaba fejlédiink, a romdnok felé most még nagyobb a volumen, de
én azt latom, hogy 2-3 éven beliil a stabilan fejlédé lengyelek lesznek
régiénkban a legnagyobb partnereink. (Id. 6. tibla) Erdekesség még az
is, hogy a lengyelekkel az druforgalomtdl eltéréen a szolgiltatds keres-
kedelmiink pozitiv szaldés.

6. tdbla:

2014 2014 2017 2017

export import export import
Németorszig 3,0 2,7 3,8 3,0
Egyesiilt Kirdlysdg 1,4 0,9 2,0 1,1
Lengyelorszig 0,4 0,3 0,6 0,4
Egyesiilt Allamok 1,2 1,3 1,8 1,2
Kina 0,1 0,1 0,6 0,2

Egyes kiemelkedd partnereinkkel folytatott szolgaltatds export/import
2014-2017 (mrd eurd) Forras: KSH
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4. A hazai és a nem-hazai tobbségi tulajdonu cégek megoszlisa a
magyar szolgiltatdsexportban

Az dltaldnos szolgéltatdsi csoportokndl még mindig jelentds teriilet a
bérmunka. A rendszervéltds idején azok, (akik a 90-es évek elején a
kiilgazdasdgban dolgoztak emlékeznek rd), hogy azért, hogy mentsiik a
foly6 fizetési mérleget, vagy legaldbbis tartsuk szinten azt, rengeteg bér-
munkdt véllaltunk a Nyugat felé. Emiatt, ha a bérmunkdt a félperiféridlis
dllapot jelének tekintjiik, akkor kivdnatos lenne ennek a jelenségnek a
visszaszoritdsa. Mert nem biztos, hogy a centrumhoz t6rténd felzdr-
kézésnak a zdloga a bérmunka. Ideiglenesen elfogadhaté, hosszitédvon
azonban nem. Azzal, hogy a nemzeti valuta leértékelése révén olesé
orabérekkel dllitunk el8 termékeket, még mindig prébdlkozunk azzal,
hogy bérmunkaval hozzuk ide a t6két, és ebbdl kifoly6lag noveljitk az
exportot. Forditott irdnyba felénk mdr nem sokan dolgoznak igy be, ez
0,2 millidrd eurds éves nagysdgrendnél kijelenthetd. A szellemi tulajdonjog
kiilfoldi piacra vitele kétértelmi kérdés, egyrészt j6 devizabevételt jelen-
tene, mdsrészt fenndll a veszélye, hogy mds fog profitdlni az innovécids
taldlmdnyainkbdl. Most az exportban stagndl, mind a hazai, mind a

kiilfoldi tulajdontiakndl is. (1d. 7. tdbldzat)

7. tabldzat:

2014 export | 2014 import | 2017 export | 2017 import

Szolgéltatds-csoport | Hazai fI,‘fz[Z; Hazai fIbﬁlZ'; Hazai flb(l;é; Hazai fIbﬁl‘i
Bérmunka 0,20 | 0,56 | 0,02 | 0,14 | 0,20 | 0,65 | 0,02 | 0,16
Egyéb iizleti 0,67 | 2,85 | 0,57 | 4,11 | 0.96 | 3,82 | 0,67 | 4,29
Szallitas 1,5 2,90 | 0,48 | 1,68 | 1,70 | 4,08 | 0,57 | 2,13
Szellemi tulajdon | 0,08 | 1,38 | 0,02 | 1,08 | 0,09 | 1,27 | 0,02 | 1,29
Osszesen 2,87 | 9,47 | 1,48 | 8,56 | 3,39 |12,72| 1,93 | 9,57

A magyar és a nem magyar tobbségi tulajdont cégek exportja és importja
fébb szolgiltatdscsoportok szerint, 2014-ben és 2017-ben, (mrd eurd)
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Azt lehet mondani, hogy annak ellenére, hogy nem volt minden idedlis
a nyugati piacokon az utols6 3-4 évben, mégis a szdllitdsoknal a magyar
tulajdonu cégek exportja néni tudott. Sajit t6késedés ott elindult, amit
fontosnak tartok. Tavkozlésben lathatd, hogy a hazai tulajdonban 1év§
rész minimilis, kisebb, digitalis tdvkozlé cégek jelen vannak ugyan,
de alapvetSen a Telekom nem hazai tulajdond, és az dsszes t6bbi mo-
bilversenyz§ is koztudottan kiilfoldi tulajdonban van. Az egyéb tzleti
szolgaltatdsokndl 0,67 millidrd eur6rdl 0,96 millidrdra néttiink, de ha
eladogatjuk vagy engedjiik sorvadni a magyar kiskereskedelemi lincokat,
akkor e teriileten nagyobb el6relépés nem vérhaté.

A szolgaltatdscsoportok nagy foldrajzi reldciékban torténé megoszlasét
vizsgélva a hazai és nem hazai tulajdonu cégeknél (8. tibldzat), megdlla-
pithatd, hogy az EU felé viszonylag jol nétt a kiviteliink 1,7-r6l 2 millidrd
eurdra. Kijelenthetd, hogy a kiilfldiek ardnya domindns az EU-felé. Az
EU 13-ndl, azaz az jj tagdllamokndl érjiik el a legjobb mutatét, mert
0,5 milliard volt a hazai és 1 millidrd a kiilfoldi 2014-ben és utdna 0,6
millidrd és 1,4 millidrd volt 2017-ben, tehdt itt is az druforgalomhoz
hasonléan a magyar t6bbségi tulajdont cégek a kornyezd orszdgokba
szeretnek exportdlni (erre a legjobb példa a CBA és az OTP). Ezt méga
Szilikon vélgy vonzdsa sem igazdn befolydsolja. Ezzel egyiitt is 2017-ben
kicsit javult az amerikai exportunk.
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8. tabldzat:

2014 export | 2014 import | 2017 export | 2017 import
Orszégesoport | 1, | Kiilfsl | Ha- | Kiilfol- | Ha- | Kiilfsl- | Ha- | Kiilfol-
zai di zai di zai di zai di

EU 1,7 6,6 0,8 5,8 2,0 8,7 1,0 6,6

EU 15 1,3 5,7 - - 1,5 7,3 - -

EU 13 0,5 1,0 - - 0,6 1,4 - -
NemEUeurépai | 0,3 0,7 0,1 0,5 0,3 0,9 0,2 0,5
Azsia 0,1 1,0 | o1 13 02| 1,1 | ol | 07
Amerika 0,1 1,0 0,1 0,5 0,1 1,2 0,1 1,4
Osszesen 2,9 9,5 1,5 8,6 3,4 12,2 1,9 9,6

Magyar és kiilfoldi tobbségi tulajdonu cégek szolgéltatdsexportja f6bb
foldrajzi csoportokra bontva 2014-ben és 2017-ben (mrd eurd) Forrds: KSH

Az adatok megértéséhez leszogezném, hogy a KSH nem tudja az expor-
tal6 tulajdonosok tekintélyes hdnyaddt ebben a bontdsban azonositani.
(Id. 8. dbra). A magyar tulajdond cégexportnil gyakorlatilag minden
szolgaltatdscsoport né. A bérmunkdnal szerencsére stagnal.
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8. dbra:

3,4
2,9

3,5

2 17
15 m2014
L5 7 1 2017

0,5 - 0,202 0102

Osszesen  hérmunka  szallitas  egyéb Uzleti tavkozlés

Az azonosithaté magyar tulajdont cégexport mértéke a f6bb szolgdl-
tatdscsoportokban 2014-ben és 2017-ben, (mrd eurd) Forrds: KSH és
sajdt szamitas

Osszefoglalasként néhdny konklziét tennék. Az egyik, hogy az EU-nak
kimagasl6 szerepe van a szolgdltatdsi exportban, de ez a kétharmadnyi
ardny jéval diverzifikdltabb, mint az druforgalomnal (ahol 80%). A
szolgéltatdsokndl a magyar tulajdont ardny kisebb, 58% koriil van,
szemben az druforgalom 82%-val. Tehdt az EU vonatkozdsdban széles
az dru és a szolgaltatds forgalma kozotti oll, ami azt jelenti, hogy az dru
vonatkozdsiban sokkal er8sebb a miikodd t8kének az a szerepe, hogy
inkdbb a regiondlis szomszédsdgba viszi az drut. Egy szolgdltatds eseté-
ben sokszor elegendé csak egy e-mail elkiildése, rdaddsul tavolsdgokat
dthidaléan. Az drut csak a kozelbe szeretik a magyarok vinni, féleg a
kis- és kozépvillalkozok, mert nehezen és drigdn tudjak megszervezni
a széllitdst nagyon messzire. Az EU-n kiviil nagyon eltérd az USA és
Kina szerepe szimunkra, a tékebefektetések eredete meghatdrozza az
export sulypontjait. A két folyamat (t8ke és az export irdnya) nem fiig-
getlenithetd egymastdl, vagyis akkor lesz Kindba vagy Azsidba jelentés
az export, ha jelentds a t6kekapcesolat.

A miikodd t6ke dltal ndlunk létrehozott terméket vagy visszaviszik

a téke eredeti orszdgdba, vagy az EU-ba, vagy pedig kisebb részben be-
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kapcsoljak egy nemzetkozi értéklidncba.Az USA és Kina viszonylataink
kozote most nagy a kiilonbség,de lehet, hogy Kina késébb ugyanilyen
t6kebefektetéssel mdr inspirdlni tudja a t8liink hozzdirdnyuld exportot.
Nagyon fontos még az Egyesiilt Kirdlysdg szerepe, amit mar emlitettem
is, és Németorszdg is domindns, de nem annyira, mint az druforgalom
esetében. (Nem 27%, mint az druforgalomndl, hanem 18% a németek
sulya, és az Egyesiilt Kirdlysdg és az USA is 10-10%, magasabb mint az
druk esetében.) Megitélésem szerint még két teriilet van, ahol hoznunk
kell a j6 mérleget makrogazdasdgi szempontbdl: a turizmusban és a fu-
varozdsban. Ezek azok a teriiletek, ahol a magyar tulajdonu cégek kozt
mér vannak erések, tehdt a gazdasigdiplomdcidnak és a brandesitésnek
ezt kell segitenie.

Végiil oromteli tény, hogy a szolgdltatds exportunk akkor is folyama-
tosan nétt, amikor az druforgalom tébblete csdkkent, vagyis hozzdjirult
ahhoz, hogy a kiilkereskedelem az utébbi tiz évben mindig timogatta
a gazdasdgi novekedést és nem visszafogta azt.
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Dr. Moséczi Laszlé!

A MAGYAR KOZLEKEDESI SZOLGALTATASOK
HELYZETE ES NEMZETKOZI VONATKOZASAI

Tisztelettel koszontk mindenkit az Innoviciés és Technoldgiai Minisztérium
nevében. Eldaddsom fékuszdban a személyszallitds 4ll, kitérve az dltaldnos
kozlekedéspolitikai elvekre és kapcsolédva a kozlekedés-logisztikai kérdé-
sekhez és a fuvarozdshoz is, a kozlekedés, mint szolgaltatds témakorében.

A fuvarozés a magyar kézlekedési piacon egy fontos szegmens. A most
elfogadott mobilitdsi csomag, melyet alapvetden a szocidlis problémdk
megolddsdra kivint megalkotni az Eurépai Uni6, mdr azt célozza meg,
hogy a kelet és kozép eurdpai fuvarosokat kiszoritsa a nyugati piacaikrél.
Mindezzel azonban j6 lehetdséget adnak a harmadik orszdgok fuvarosai-
nak, hiszen rdjuk nem vonatkoznak ezek a rendelkezések. Bekévetkezhet,
hogy a hazai fuvarozéknak a mobilitdsi csomag elfogaddsa révén Gjra
kelet felé kell magunkat poziciondlni.

Gyakran kiizdiink Térokorszdggal a fuvarozési engedélyek igényelt
szdma miatt. A nem EU tagéllamokkal kétoldalt fuvarozdsi kvétdk mi-
kodnek. Torokorszdg szdmdra idén 36 000 tranzit fuvarozdsi engedélyt
adtunk erre az évre, és még tobb az igény. A fuvarozdsi megdllapoddsok
célja az egyenrangusdg, vagyis széllitsanak ugyanannyit a torok fuva-
roz6k, mint a magyar szolgaltaték. Azt a tényt, hogy ma még a magyar
fuvarozdk inkdbb Nyugat-Eurépa felé fordulnak, mutatja az a szdm,
hogy mig a t6rokok mind a 36 000 tranzit fuvarozdsi engedélyiiket
felhaszndljak, addig Magyarorszdgnak csak 15 000 torok és Eurdpa
irdnyd tranzit fuvarozdsi engedélye van. A magyar fuvarozék ebbdl a
kvétabdl minddsszesen 7 darabot hasznaltak fel. Ebbél is az latszik,
hogy ez a reldcié a magyar fuvarosokat ma még nem érdekli. Tudjék
azonban, hogy rovidesen kelet felé kell fordulniuk, tekintettel arra,

1 kozlekedéspolitikaért felelés allamtitkar
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hogy Nyugat-Eurépdban a korldtozdsok révén nehezebb lesz kozlekedési
szolgaltatdst nydjtaniuk.

A személyszallitdsra dctérve, szeretném bemutatni az Eurépai Unid
kozosségi kozlekedést preferdld politikdjdt, az ezzel dsszefliggd hazai
versenyképesebb vasti szolgiltatdsok irdnydba mozdulé javaslatainkat,
majd tdjékoztatdst adok az autébuszos piacnyitdsrdl, illetve a z6ld busz
programrdl. El6addsom végén egy két gondolatot emlitenék a ,, mobilitds,
mint szolgiltatds” innovativ megolddsrél.

Ursula von der Leyen, az Eurdpai Bizottsdg elndke komoly elképze-
léseket fogalmazott meg egy céltudatosabb unié létrehozdsa érdekében.
Alapvetd gondolatai a zold irdnyvonal, az emberek érdekeit szolgdld
gazdasdg, a digitalizdcié. Cél egy élhetd, jobb Eurdpa létrehozdsa, mely
avildggazdasig egyik meghatdrozé tényezje. Eurdpa méltd versenytdrsa
kivan lenni Kindnak és az Egyesiilt Allamoknak, gyéztese akar lenni a
kontinensek kozott foly6 gazdasdgi versenynek.

A céltudatosabb Unié alapvetd célkitlizései teljes mértékben beil-
leszthetbek a kozlekedéspolitikdba, ahogy ezt a kévetezd dbra mutatja.
A metszéspontban a kézlekedd ember 4l1.

A kozlekedés és a bizottsagi célok kapcsolatrendszere

’ fenntarthata
kizlekedés

| adigitais N
europai kor \
TR GreenDeal | jpspyeinek
azsagos megfeleld
kozlekedés Euréfj__a.«"
| az'emba_'ek / \ . !
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biztonsagos
kizlekedés

84



A kozlekedésben a f6 hangsily a dekarbonizdcién van, ahhoz hogy ezt
megval6sitsuk, szitkséges a digitalizdcid, az okos beruhdzdsok és mind-
ezek mellett az innovdcié. Az Eurépai Unié azon célkitlizéséhez, mely
szerint 2050-re Eurdpa vdljon karbon semlegessé, a kozlekedésnek is
hozzd kell jarulnia, hiszen az 8sszes szennyezéanyag kibocsdtds 25%-dért
a kozlekedés a felelds. A statisztikdk szerint viligviszonylatban a tengeri
hajézds a legnagyobb szennyezd, tovabbd van teendd a légikdzlekedésben
is, hiszen olvastam péld4ul, hogy egy Budapest-Peking repiil8jdrat sordn
2200 kg szén-dioxid keriil a leveg6be. Van mdr elektromos repiilégép,
a napokban pedig megmutattdk nekem a jové repiild taxijit, melyet
hidrogén hajt. A repiil§ nyilvinos bemutatéja a kozeljovében vérhaté.
Magyarorszdgon a hdztartdsi tiizelés kdrosanyag-kibocsdtdsa a legkriti-
kusabb, mindemellett a kozlekedésben is van és kell is mit tenni, hiszen
a hazai szennyezbéanyag kibocsdtdsdért 20%-ban a kozlekedés felelds,
annak 98%-4ért pedig a kozati kozlekedés. Ide tartozik a megijuld
tizemanyagok fejlesztése és alkalmazdsa, az elektromobilitds elémozditésa,
ehhez megfeleld és kornyezetbarat akkumuldtorok elddllitdsa és minden
olyan digitdlis megoldds, amely a kozlekedés dekarbonizdciéjt segiti
eld. A személygépkocsi- és az autébuszgydrtdsban igen j6 eredményeket
értek mdr el a karbonsemleges kozlekedés irdnydba.

Magyarorszdg stratégiai célja, hogy 2030-ra Eurépa azon 6t orszdga
kozé tartozzon, ahol a legjobb élni, a legjobb dolgozni, ahol olyan az
életszinvonal, mely versenyképes Eurépdban. Ebben a kozlekedésnek is
fontos szerep jut. Biztonsigos, versenyképes és kényelmes személy- és
druszéllitds megteremtése sziikséges kiemelt szerepet adva ebben kozosségi
kozlekedésnek, azon beliil pedig a vasitnak. A személyszallitdsban arra
kell térekedni, hogy az egyéni kozlekedés helyett versenyképes és kor-
nyezetkiméld kozosségi kozlekedést kindljunk, az druszéllitdsban pedig
cél — ahogy az Eurépai Uniéban is — hogy a 300 km feletti fuvarozist
dttereljiik vasttra.

A magyar kormdny a vasutat a kozdsségi kozlekedés gerincének
tekinti. 2004 6ta (mint kordbban a PHARE tdmogatds, aztdn az ISPA
most pedig az IKOP és a CEF programok keretében) nagyon komoly

osszegeket fordit az EU a kototepdlyds kozlekedés modernizicidjéra. Na-
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gyon sok helyen zajlanak vastti infrastrukedrafejlesztések (Rdkos-Hatvan,
Kelenfold-Pusztaszabolcs), nemrég késziilt el pl. a Dél-Balaton, vagy a
Budapest — Esztergom vastitvonal feldjitdsa. Fontos, hogy az utasok a
vasutat szolgdltatdsnak tekintsék, egy versenyképes alternativinak, me-
lyet elényben részesit az egyéni kozlekedéssel szemben. Ehhez utasbarat
vasuti kornyezet kell, jobb eljutdsi id6kkel, megbizhatésdggal és mind
az dru- mind a személyszallitisndl az igényekhez kell hozzdigazitani
a szolgdltatdst. A vasiti drufuvarozdsban azt vizsgéljuk, hogy milyen
moédokon lehet azt tdimogatni. Benchmarkot végeztiink, és az osztrik,
illetve a német megolddsok hazai adaptalhatésdgdn keresztiil vizoltuk
fel a lehetSségeket. Feltdrtuk azokat az dllami tdmogatdsi formdkat,
amelyeket az Eurdpai Bizottsdg is elfogad ebben a piaci szegmensben.
Allami tdmogatds nem adhat6, mégis az unié is egyetért azzal - pon-
tosan a klima és kérnyezetvédelmi vonatkozdsok miatt - hogy azokat
a fuvarozdsi formdkat tdmogatni lehet, amelyek enélkiil mar nem
miikddnének, mint a szért (egyes kocsi), illetve a kombindlt fuvarozds,
azon belill is a konténerszallitds, a félpStkocsik, illetve a cserefelépitmé-
nyek vasuti fuvarozdsa (mds széval a kiséretlen kombinalt fuvarozds). It
nem biztos, hogy a fuvardijakat kell olcsébbd tenni, hanem a vastthoz
valé réfuvarozds, illetve az elfuvarozds feltételeit kell, lehet javitani. Ilyen
tevékenységnél nem lenne érvényes a hétvégi kamionstop, kevesebb
lenne az thasznélati dij.

A palyahdlézat tizemeltetdnek is hatékonynak kell lenni, olyan pélya-
halézatot kell tizemeltetni, melyen mind a személy- mind az druszallitds
megfér egymds mellett, egymds akaddlyozdsa nélkiil. A rendszernek
koleséghatékonynak, energia hatékonynak és klimabardtnak kell lennie.
J6 példdul szolgél erre a Rail Cargo Hungdria [épése, mely sordn olyan
villany-hibrid tizem, nulla emissziés tolat6- és nagyteljesitményi von-
tatémozdonyokat rendelt egy kinai mozdonyt gydrté cégtdl, amelyek
miér képesek kisebb tdvolsigot akkumuldtorral is megtenni.

A vastt kiemelt szerepét erdsitendd, dsszedllitottuk és rovidesen
kormény elé terjesztjitk a 2030-ig sz616 versenyképes vasttprogra-
munkat. A koz6sségi kozlekedésben a vasttra, mint gerincre tekintiink,
és szeretnénk, ha a helykozi buszok erre hordandnak rd, errél fuvaroz-
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ndnak el. Ehhez mindségi dllomdsok és megdllohelyek és 6sszehangolt
menetrend is sziikséges. Alapvetd célunk, hogy legaldbb az osztrdk vasut
menetrendszertségét (95 % koriili pontossdgi teljesitményt) elérjiik.
Ezért javaslatunk szerint évente jelentds dsszeggel timogatndnk a vastti
infrastruketrafejlesztési programokat az eurépai unids timogatdsokon
tulmenden. Ezdltal az utasszim névekedést vérjuk, aj, korszer(i jarmivek
keriilnek rendszerbedllitsra. A MAV 6j mozdonyokat is kivin visérolni
az 50 éves V 43-asok utdnpdétldsaként.

A vasiti druszéllitdsban arra toreksziink, hogy noveljitk az elszilli-
tott arumennyiséget. Ehhez az emlitett kedvezmények és az 4ltalinos
gazdasdgi fellendiilés mellett azt kell elérni, hogy a tévol-kelet fel8l akar
hajon Pireuszig érkezd konténer vonatok, akdr ,ldbon” érkezd vonatok
Magyarorszdgon haladjanak keresztiil és Magyarorszdgot, mint logisztikai
kézpontot hasznéljak. Ehhez feltétel, a TEN-T hédlézat magyarorszdgi
szakaszain a legaldbb 100 km/h sebesség, a 220 t tengelyterhelés bizto-
sithatdsa, valamint sziikséges a 740 m hosszt tehervonatok fogaddsinak
a képessége. Jelenleg késziil egy egész orszdgra kierjedd felmérés, mely
megmutatja, hogy Magyarorszdgon mely dramlatok csomépontjaiban
érdemes konténer termindlokat létesiteni, hiszen az optimdlis vasuti
drufuvarozds nem azt jelenti, hogy két nagy termindl kozote kdzlekedik
a vonat, el6tte és utdna pedig ré- illetve elfuvarozds toéreénik kéziton.
Budapest kornyékén hdrom, kapacitdsainak fels6 hatdrdn makodé kon-
ténertermindl létezik, Sopronban pedig egy kisebb terminal tizemel. Eza
tanulmdny, illetve a piaci adatok fogjak megmondani, hogy hol érdemes
hasonlé6 termindlokat telepiteni annak érdekében, hogy a teherforgalom
teljesitményét novelni lehessen.

Személyszdllitisban mdr emlitetésre keriilt a parhuzamos kozosségi
kozlekedés kiszlirésének és felszamoldsinak sziikségessége, és a vastit
gerincszerepének megerdsitése. Ehhez megfeleld szolgaltatdsi szinvonala
vasut kell, mely magdban foglalja az orszdgos elektronikus jegyrendszer
bevezetését, biztositva, hogy egy jeggyel lehessen elérhetd a céldllomas
akkor is, ha az utas t6bb kozlekedési eszkozt kivdn igénybe venni.

Az infrastrukeira tekintetében a TEN-T hdlézat, tovabbd Budapest
és térségének vasiti kozlekedését elémozdité beavatkozdsokat kell végre-
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hajtani. A kdrpat-medencei vasiti kapcsolatoknal ki kell emelni a jelenleg
megvaldsithatésdgi tanulmdny szinten levé V4-es Budapest — Varsé
kozotti nagysebességli hélézatot, illetve nagysebességti vasuti kapcsolat
létrehozdsit tervezzitk Budapest — Kolozsvdr - Bukarest vonalon is.

A helykozi autébuszos személyszallitdsban unids kovetelmény a
piacnyitds, ennek megfeleléen a helykézi autébuszos személyszéllitdst
versenyeztetéssel kell odaitélni a szolgéltaténak. Terveink szerint 2019
december végén megjelennek azok a palydzatok amelyek a hét nagy és a
hét kistérségre vonatkoznak majd a helykozi autébuszos személyszallitds
lebonyolitésdra. Igyekeztiink a palydzati anyagot tgy osszedllitani, hogy
az kell8en rugalmas legyen. A pdlydzatok kiértékelése, lebonyolitdsa és a
szerz8déskotés legaldbb egy évet fog igénybe venni, ezért 2020-ra a Voldnt
ugynevezett kényszer kijeloléssel maximalisan két évre még kinevezzitk
szolgéltatévd, azzal a feltétellel, hogy az az elsé év végén felmondhatd,
amennyiben megsziiletik a piaci nyertes. A pélydzat osszedllitdsaban az
ITM mellett a Kézlekedéstudomdnyi Intézet (KTT) kollégdi és kiilsés
tandcsadok mikodeek kozre.

Az Eurdpai Unié hdrom olyan teriiletet fogalmazott meg, melyen cél
a nulla érték elérése. Ez a hdrom teriilet a zéré kibocsdtds 2050-re, zéré
papir a kozlekedésen, és zérd baleset a kdzutakon. A klimasemlegesség
elérése egy igen ambiciézus cél. 2050-re nem lesz papir alapt dokumen-
tum a kozlekedésben, tehdt minden fuvarokmdny, jegy elektronikus
formdban létezne. Végiil 6ridsi kihivds a kozlekedési balesetek szémdnak
nulldra csokkentése, melyhez nemcsak infrastrukeurdlis fejlesztésekre van
sziikség, hanem hatékony szemléletformaldsra is. A z6ld busz programot
illetéen a magyar kormdny déntétt arrdl, hogy 2022-t6l mdr csak elekt-
romos meghajtdst autébuszok beszerzésére nyujt az dnkormdnyzatoknak
dllami tdmogatdst. Ezzel az a célja, hogy a helyi kdzlekedésben idével
kizarélag tiszta buszok vegyenek részt. Jelenleg a Volinnak kozel 8700
autébusza van, dtlagéletkoruk 14,7 év, ezt szeretnénk 6t-hat év alate 10
éves dtlagéletkorra csokkenteni. A 80-as években az Ikarusz évi 10 000
autébuszt 4llitott el8, igy bizunk abban, hogy az 175 millidrd Ft-os
dllami beruhdzds keretében legydrtani tervezett 1300 Gj busz magyar
véllalkozék dltali legyartdsihoz elegendd kapacitds lesz. Magyarorsza-
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gon a jarmiipar az egyik hazé ipari dgazat, 620 olyan vallalat tizemel
ma itthon, amely valamelyik gépjarmiigydrtonak a beszdllitéja, tobben
gydrtanak elektromos jidrmtveket.

Utolsé gondolatként szeretnék a MaaS-rél (Mobility as a Service —
Mobilitds) beszélni, hiszen a jovében a helyi kozosségi kozlekedésének
még kiemeltebb szerepe lesz a kozlekedési és kornyezetvédelmi stratégiai
célok megvalésitdsiban, mint eddig. A Maa$ lényege, hogy rendszerbe
integral olyan szolgdltatdkat, amelyek mar léteznek, és amelyek a helyi
kozlekedési igényekhez igazodva nagyon sok kozlekedési aldgazatot fel-
olelnek, legyen az a vastt, a villamos, az autébusz, a car-sharing vagy a
bike-sharing. Ha a felhasznalé egy okostelefon segitségével bejelentkezik
az applikdciéba, megadja a kiinduld és céldllomadst/személyt, akkor a
rendszer olyan utazdsi ajdnlatot generdl szdmdra, amelyben pontosan
meghatdrozdsra keriil, hogy az tt sordn hol, mikor, milyen kozlekedési
eszkozt kell igénybe vennie ahhoz, hogy a célhoz a lehetd leggyorsab-
ban eljusson. Mindez lehetdséget ad arra, hogy az utas a szolgéltatds
megrendelésekor azt kifizesse elére, jogosultsigot szerezve a jarmivek
hasznélatéra. Eddiga vilig 29 nagyvirosa vezette mar be ezt a megoldist,
és sikeresen hasznéljak. Célunk, hogy Magyarorszdgon 2020-ban pilot
projekt szintjén bevezessiik a rendszert, megvizsgalva annak versenyké-
pességét hazai kérnyezetben.

Kosz6n6m a figyelmiiket, a meghivist, és hogy itt lehettem ezen a
konferencidn.
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Szalai Piroska’

A MAGYAR, ILLETVE A BUDAPESTI START-UP
VALLALKOZASOK HELYZETE A NEMZETKOZI
VERSENYBEN

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Koszonom szépen a meghivést. Elészor vagyok itt a Kdroli Egyetem
rendezvényén. Nem tudom, hogy a Kdroli Egyetemen végzettek koziil
hdnyan aktivak a magyar startup 6koszisztémdban, de biztos vagyok
benne, hogy egyre tobben, épp gy, ahogy a tobbi egyetemiinkrél is. A
hazai startup kozosség olyan mértékben béviil, ahogy kordbban soha
nem is gondoltuk. A startupjaink koziil legtébben valamilyen kapcso-
latban 4llnak Budapesttel. A fejlédés hasonlé Eurépa mds orszdgaihoz,
mds nagyvarosaihoz. Ha Google analitikdjit nézziik, akkor 10 év alatt
2008 és 2018 kozott az startupok irdnti érdekl6dés megtizszerez8dott a
vildgban. Mieltt a részletekre kitérnénk, nézziink meg pdr fontos mutatét!

Tények Budapestrél:

2018. janudr 1 6ta Budapest 6ndllé NUTS2 eurorégié, ezért sokkal

részletesebb bontdsban taldlunk adatokat a févdrosrdl az Eurostat ki-

advdnyaiban, mint kordbban. Ezek az adatok jél 6sszehasonlithaték.

1. A legutébb, 2019-ben kiadott Eurépai Uniés Regionalis Evkonyv?
szerint, Budapest Eurépa 20 legnagyobb vérosa koziil az egyediili
Ko6zép-Eurépabdl. Budapest az agglomerdciéval egyiitt a 14. legna-

1 kuratériumi elnék, Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kézalapitvany
2 https://ec.europa.cu/ecurostat/documents/3217494/10095393 /KS-HA-
19%E2%80%91001-EN-N.pdf/d434affa-99cd-4ebf-a3e3-6d4a5£10bb07
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gyobb eurdpai véros, az elsé 20-ban nincs benne se Bécs, se Priga,
se Varsé. [me a kiadvény 184. oldaldn publiklt vérossorrend:

Figure 13.1: The 20 largest functional urban areas of the EU, by cities and commuting zones, 2017

(million inhabitants)

Paris (FR) London (UK) Madrid (ES) Berlin (DE) Milano (IT)
Ruhrgebiet(DE) (') Barcelona (ES) Roma (IT) Napoli(IT) Greater Manchester (UK)

West Midlands

Hamburg(DE) urban area (UK) Lisboa (PT) Budapest(HU) Miinchen (DE)
Stuttgart (DE) Frankfurtam Main (DE) Bruxelles /Brussel (BE) Leeds (UK) Amsterdam (NL)

Note: Bruxelles / Brussel and Budapest: 2016. Paris: 2015, Amsterdam: 2014,

() The functional urban area of the Ruhrgebiet does not have an administrative centre. However, the Regionalverband Ruhr is
located in Essen, data for which are shown here (under the heading for city).

Source: Eurostat (online data codes: urb_cpop! and urb_lpop1)

A f6vérosban 2018-ban a KSH Budapest Statisztikai Evkonyvének
6.2 fejezete szerint 446 ezer vallalkozdst regisztraltak, koziiliik 198
ezer miikodoee (2017. évi adat), tehdt volt foglalkoztatottja vagy
fizetett valamilyen adét, s 2018-ban 119 ezer budapesti lakos 6n-
foglalkoztat6 villalkozéként dolgozott benniik.

A févérosi miikods vallalkozdsok 30%-a szakmai tudomdnyos,
miszaki szolgdltatd szektorban tevékenykedik.

2017-ben Budapest termelte meg a magyar IK'T szektor GDP-jének
73,2%-4t.

2018-ban az Eurépai Unié régiéi koziil Budapesten a masodik leg-
nagyobb, 10,2% volt a foglalkoztatottak kozott a csticstechnoldgiai
iparban és a tuddsintenziv szolgiltatdsokban dolgozdk ardnya, csupin
Oxford el8z6tt meg benniinket az Eurostat kimutatdsa szerint.
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A kdzép- vagy fels6foka végzettséggel rendelkezék ardnya Budapesten
az eurdpai dtlaghoz képest is magas.

2018-ban a KSH adatai szerint Budapesten a K+F réforditdsok a
GDP 2,53%-4t tették ki, mig az orszdgos dtlag 1,53% volt — azaz
vidéken ez az ardny csupdn 0,96%. Budapesten is az ardny 2010-ben
még 1,8% volt csupdn.

Budapest startup koszisztémdjinak helye a viligdban:

1.

2019 janudrjdban a Nagy-Britannidbél a brexit hatdsdra koltézni
kivané startupok szdmdra brit elemzdk * szerint a legjobb eurdpai
véros Budapest lett 30 orszdg 80 vdrosa koziil.

A Cities Today tavaly mdrciusi felmérése alapjan a vildg 100 legin-
novativabb vérosinak egyike lettiink. Eur6pabdl 33 véros keriilt rd
erre a kivalésdgi listdra.

Biiszkék vagyunk rd, hogy a BVK 2018-ban elnyerte a févdrosnak
az Eurdpai Bizottsdg dltal alapitott Startup Europe Dij startupok
szdmdra legjobb kozigazgatdsnak jaré kategéridjdt. Az éreékelésben
kiemelték a BVK villalkoz6i kompetencidkat fejlesztd, a nemzetkozi
know-how-k megosztdsdt, valamint a startupok t6kevonzé képessé-
gének javitdsit célz6 tevékenységeit.

Magyar kkv-k iizleti innoviciés aktivitdsa:

A f6vdrosban mdr 2013 éta kiemelten figyeliink az tizleti innovdci6-
ban aktiv kkv-kra, amelyek koziil a legjelentésebbek a startupok. Egy
vallalkozdst akkor tekintiink tizleti innovécié teriiletén aktivnak, ha a
vizsgélatot megel6z6 12 hénapban az dbra szerinti négy fejlesztés koziil
akdr az egyiket is elvégezte.

2008 6ta az Eurépai Bizottsdg az Eurépai Kézponti Bank (EKB)

egytittmikodésével minden évben elvégzi a kkv-k finanszirozdshoz
jutdsdnak felméréséc (SAFE)*, amely az 6sszes EU-orszdgot lefedi. A

3
4

https:/ /startups.co.uk/best-european-cities-for-startups/
https://ec.curopa.cu/docsroom/documents /38462
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legutébbi, 2019-es jelentésiikben is sajnos még mindig hazdnkban volt a
legkisebb az tizleti innoviciéban aktiv kkv-k ardnya a tagorszdgok kozt.
Ime a kiadvany 139. oldaldnak 4brja.

figure 139
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Source: SAFE (Q1); edited by Panteia.

An enterprise is considered innovative when it has introduced a new or significantly improved product or
service to the market, a new or significantly improved production process or method, a new of
management, or a new way of selling your goods or services.

A SAFE felmérés sajnos nem késziil el regiondlis bontdsban. Valészind,
hogy Budapesten jobb az ardny, hisz minden innovicids és gazdasdgi
mutaté az orszdgos dtlagndl sokkal jobb a févdrosban, ennek ellenére a
BVK-ban tgy véljiik, hogy ha a magyar kkv-k tizleti innovécids potencidljit
javitani szeretnénk, akkor azt mindenképp Budapesten kell kezdeni, azaz
nekiink is aktiv szerepet kell véllalnunk e teriileten. A korabbi években
az orszdgos innovacios stratégidinkban sokdig méltatlanul elhanyagolta
hazdnk a kkv-ket, szakértdink a nagyobb cégekre fokuszdltak vagy a
kutatdintézetek privilégiumanak tekintették e tertiletet.
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Hova jutott el a Budapesti Villalkozisfejlesztési Kozalapitvany®?

A BVK aktiv és immdr nemzetkozi szinten is elismert szerepldje a f8vdrosi
gazdasdgfejlesztésnek. A tobb, mint 25 éves szervezetet 2013-tdl teljesen
megujitottuk. Ma mdr hangsilyosan fékuszdlunk az életképes, tizleti
innovdciéban aktiv, 4j vagy meggjulni kiviné févdrosi kkv-kra, a 40
év alatti fiatalok és a n6k véllalkozdsaira, a XXI. szdzadban nemzetkdzi
kitorési pontot is jelentd dgazatok, pl. a zoldgazdasdg, az egészségipar, a
digitalizdcié és az okos vdrosi megolddsokat szolgdltaté kkv-kra.

Az elmalt 6t évben alapjaiban meggjitottuk a févarosi mikrohitele-
zést, és elinditottuk az innovativ véllalkozdsfejlesztést. Jelenleg mindkét
teriiletiinkdn nemzetkozi sikereket értiink mdr el, amelyek t5bb éven 4t
tart szisztematikus épitkezés eredményei.

Az lizleti innovicid, illetve a startupok teriiletén végzett tevékenysé-
giinkért 2017-ben elnyertiik az EU Business Innovation Centre cimet, az
Unid e teriileten elérhetd legmagasabb szint(i mindsitését. Az orszdgban
igy jelenleg mi vagyunk az egyetlen Eurépai Uniés mindsitett tizleti
innovidciés centrum. Emellett a Be Smart programunk 2016-ban, mig
a Startup Budapest Programunk 2018-ban lett az Eurdpai Villalkozas-
fejlesztési Dij nemzeti nyertese.

Biiszkék vagyunk rd, hogy 2018-ban elnyertiik a févdrosnak az
Eurépai Bizottsdg dltal alapitott Startup Europe Dij startupok szdmdra
legjobb kézigazgatdsnak jéré kategéridjit.

Alegfrissebb elismerésiink a napokban sziiletett meg: t8bb éves alapos
felkésziilési folyamat eredményeként a mikrohitelezéstinket Briisszel az
Eurépai Bizottsdg szabvanydnak megfelelének mindsitette. Az uniéban
alig 40 olyan szervezet van még csupdn, amelynek a tevékenysége e
szigoru szabvdnynak megfeleld, igazdn elégedettek lehetiink azzal, ha
egy ilyen csapat tagjaivd véllhattunk. Célunk, hogy a BVK segitségével
Magyarorszdg is belépjen az EaSI Progress Microfinance programba
végre a tobbi 21 uniés tagorszdg mellé.

2015 6ta mdr 12 orszdg 19 vdrosdban 175 budapesti startupnak ad-
tuk meg a lehetdséget a bemutatkozdsra, nemzetkdzi piacra jutdsra. A

5 http://bvk.hu/download/budapest_az_innovacio_otthona.pdf
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versenyeinken tobb, mint 400 piacon levd vagy legaldbb prototipussal
rendelkezd startup vett mdr részt. Ez jelenleg is unikdlis, példa értékia
programunk, Pekingtél Dublinig ®szdmos vdrosbél érkeznek folyamatosan
szakmai delegdcidk a jé gyakorlataink megismerésére.

A BVK évente csupdn a mikrohitelezés teriiletén kozel 100 budapesti
mikrovallalkozds mentoraldsdt ldtja el, és tobb, mint évi 200 esetben végez
tandcsaddst. Emellett évente tobb, mint 1000 £6 vesz részt workshopjain.
E tevékenységiinkben is kiemelten fokuszdlunk azokra a vallalkozdsokra,
ahol a tulajdonosok kozott van 40 évesnél fiatalabb vagy né. Jelenleg
tudtommal egyediil Eurépdban nélunk van néi véllalkozéknak mikrohitel.

Bizton éllithatjuk, hogy ma hazdnkban és a térségiinkben is a leg-
koltséghatékonyabban miikodd véllalkozasfejlesztési szervezet vagyunk.
Bérszinvonalunk nem 1épi 4t a KSH dltal kozolt févarosi szakdgazati
dtlagot, létszdimunk toredéke a bécsi hasonlé szervezetnek, s az ered-
ményeinket mdr a szakma nemzetkozi szinten is figyeli.

Lépést tart Budapest a nemzetkézi innoviciékkal?

Budapesten a kozszféra mellett nagyszdmu szakmai szervezet és ma-
gangazdasdgi szereplé tdmogatja a véllalkozdsok miikédését. Mind a
szervezetek szdima, mind a szolgéltatdsok kore folyamatosan béviil. Ma-
napsdg mér sziikség van a kiilonbo6z6 szereplék kozotti egyiittmiikodést
biztositd, nem jogi értelemben vett platformokra, amelyek segitik az
informdci6 dramldsdt, a tuddsdtaddst, a tapasztalatmegosztdst, az lizleti
kapcsolatok épitését.

Ahhoz, hogy még hatékonyabban ki tudjuk haszndlni a varos mé-
retébdl ad6dé eldnyoket, a szigetszerti megolddsok dsszekapesoldsira és
a szinergidk erdsitésére van sziikség az okoszisztémdn beliil, a szereplék
kozotti kapesolatok fejlesztése a kovetkezd iddszak elsdszamu kihivdsa.

A magyar villalatokat is jéval nagyobb szdmban kell bevonni. Kiil-
foldon akdrhova megyiink, mindenhonnan hoznak haza megbizésokat
a startupjaink. Dublin vdros kerekesszékes jardatérképét épp gy, mint

6 http://bvk.hu/download/bvk_home_of_innovation_210x210mm_en_
web.pdf
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a bécsi energiacég, a Wien Energie elektromosaut6-t6lté halézatdt timo-
gat6 applikdcidjanak megujitdsdt is magyar startup késziti, s virhatéan
magyar okos hotel applikdciéval nyit tébb portugdl szélloda is az idei
els6 negyedévben.

Tavaly azért is 5rdmmel vallaltuk a Magyarorszdgi Startup Europe Dij
"versenyének megszervezését, s osszesen 19 kategéridban — pl. egészségiigy,
pénziigy, z6ldgazdasdg, ipar 4.0, okos vdros, oktatds, stb — hirdettiink
nyerteseket, hogy ezek a fejlesztések is még nagyobb nyilvdnossdgot kap-
va minél t6bb gazdasigi teriileten miikddd céget, szervezetet hozzanak
kozel a magyar startupok kozosségéhez.

A BVK fontos szerepet villal e platformépité munkdban, a koordi-
ndciéban és az okoszisztéma szervezésében. Ezért is tarjuk fontosnak a
2019-ben mir 6t6dik alkalommal megrendezett Startupok Ejszakdjat, ahol
a lokdlis 6koszisztéma tagjai és a kiilfoldi érdekléddk is taldlkozhattak,
s6t a véros érdekl8dd lakéi is megismerkedhettek itt a legizgalmasabb
fejlesztésekkel.

2019-ben mdr 14 orszdgbdl jottek résztvevék, az érdeklédék 1200
feletti szimban regisztréltak, 110 kidllitonk volt, koziilitk 80 startup,
70 hazai és 10 kilfoldi. Ma mdr szerencsére nem arrdl kell gondolkod-
ni, hogyan keriiljiink fel, hanem ahogy Gyéri Enikd EP képviseld is
fogalmazott ezen az eseményen elhangzott beszédében, ,j6 lenne, ha
Budapest fent maradna a startuptérképen”!

7 http://bvk.hu/download/Meet_the_Best_Startups_Hungary_2019.pdf
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Gion Gabor!

A MAGYAR PENZUGYI SZOLGALTATASI PIAC ES
HELYZETE

A pénzigyi szolgdltatdsok piaca 6nmagiban is egy dllandéan véltozd
teriilet, de ebben tovibbi véltozdst generdlnak a szabalyozdsi vdltozdsok
is. A pénziigyi szektor tehdt folyamatosan kihivdsokkal néz szembe. A
kihivdsokat tet6zi még a pénziigyi szektort erésen mozgat6 és remélhe-
t6leg motivdld startup cégek otleteinek szdmossdga és jellege is.

A pénziigyi szektort megeléz8en érdemes egy é4ltalinos gazdasigi
dttekintést adni, a makro helyzetet dctekinteni. A harmadik negyedéves
GDP névekedésiink 4,8 szdzalék volt. Fontos hangstlyozni, hogy a gaz-
dasdgi helyzet (a gazdasdg novekedése) dltaldban szimbiézisban mozog
a pénziigyi szolgdltatdszektor helyzetével. Ez egyelSre — az adatokat az
eléaddsom idépontjdig publikdld orszdgok alapjdn — a legnagyobb nove-
kedés Eurépdban. Vélhetéen a késébb jelentkezd Trorszdgnak magasabb
lesz a novekedése, ha az elsd félévet vessziik alapul, mert az els6 félévben
a magyar gazdasig nétt 5,2 szdzalékkal, az ir pedig valamennyivel 6
szdzalék f6lott. De azért ebben a tdrsasdgban a mdsodik hely is kivalo.
Bér az itt ismertetett szimadat harmadik negyedéves, de az egész évre
vetitve nagysdgrendileg 4,8 szdzalékos névekedést varunk. Rdaddsul
a jovot tekintve is meglehetdsen bizakoddk vagyunk. Lehet, hogy va-
lamennyit lassulni fog a novekedési {iteme Magyarorszdgnak, de nem
jelentésen. Ez az egyik j6 hir a gazdasdg tekintetében.

Az a misik j6 hir, hogy az utébbi 7-8 évben jelentésen dtalakult a
gazdasig. Egyrészt a gazdasdgunk szerkezete az ipar feldl elmozdult a
szolgaltatdsok irdnydba. A GDP-nek t6bb mint a 70 szdzaléka szolgélta-
tdsokbdl szdrmazik, ha példdul 2019-es eddig rendelkezésre 4116 adatokat
nézziik. Ez folyamatosan tolédott el az ipar terhére, amelynek részardnya a

1 pénzigyekért felel6s allamtitkar
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GDP-bél 21 szézalékos nagysigrendi. Ugyanakkor felhaszndldsi oldalon
a novekedés motorja egyre novekvé méreékben a belsé fogyasztis, illetve
a beruhdzdsok. Ezek alapjdn lathatd, hogy semmiképp nem nevezhetd
Magyarorszdg exportfiiggd orszdgnak, mivel folyamatosan egészségesebb
szerkezet(ivé vilik a gazdasdg.

Van még egy érdekesség, amit érdemes megemliteni: 2019-ben a ma-
gyar iparnak a német iparral valé szoros korelldciéja, amely 91 szdzalékos,
azaz majdnem 100 szdzalékos volt, most felborult. Az elsé 9 hénapban
a magyar ipar nétt 6,2 szdzalékot, mig a német ipar csak 4,3 szdzalékot,
tehdt a korreldcié mdr nemigen ldthat6. Ez nem jelenti azt, hogy nem
fuggiink a német ipartdl, de nem fliggiink olyan szorosan, mint ahogyan
eddig. Kozgazddszaink azt mondjék, hogy ez egyébként nem egy egyszeri
hatdsnak koszonhetd, tehdt megéllapithatd, hogy ebben is dtalakult egy
picit a lazasdg és mindez pdrositva van természetesen egy nagyon szigoru
és nemzeti fiskdlis politikdval. A GDP ardnyos kéltségvetési hidnyunk
mar 2012-2013 éta a 3 szazalékos kritériumon beliil van, és a GDP
ardnyos dllamadéssdg is folyamatosan csokken. Oszi id8szakra vetitve
a GDP 68 szdzalékdndl dllt az dllamadéssigunk. Emlékeztetnék, hogy
2011-ben ez 82 szdzalék volt, azaz nyilvdnvald, hogy jelentds csokkentés
tortént. Természetes tovdbbra is csokkend palydt varunk.

Rétérve a makro adatok utdn a pénziigyi szektorra, ldthat6, hogy
ha a hitelintézeti szektort nézziik, azon beliili is a bank szektort, azt
mondhatjuk, hogy ez egy szimbidzis. Ha a gazdasdg j6l megy, akkor
koriiltekintden irdnyitva egy bankot, a bank is jol tud miikddni. De ez
visszafelé is elmondhatd, azaz ahhoz, hogy egy gazdasdg j6l miikodjon,
szitkség van egy sikeres pénziigyi kézvetitd rendszerre. Es ahogy lithaté
is, a bankrendszer biztonsdgos, stabilan novekszik, a hiteldllomdny 2016
miésodik negyedévében 2,5 szdzalékkal emelkedett. Tehdt ndtt egyrészta
hitelezési lehet6ség, nyilvanvaléan vannak olyan projektek, olyan dolgok,
amiket érdemesnek tartanak a bankok hitelezni.
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Hazank és az EU-28 ndvekedése

i, szazalek, szezondlisan &s naptarhatassal igazitva)

PR o

Magyar villalati hitelezés 2019. IL. negyedév (Forrds: MNB adatok)

Masrészt tovdbb né és javul a portf6lick mindsége, tehdt az NPL a nem
teljesitd hiteleknek az ardnya, az intézmények 90 szdzalékdndl mér 10
szdzalékkal csokkentek. A t8ke megfelelési indexek nének, a szavatalé
téke nd, a tékedttételi mutatd nd, a likviditdsi mutatdk nének, tehdt
egyrészt a ndvekvd bankszektor nyeresége is nd, de ugyanakkor egy
biztonsdgoshiteldllomany van, a portfélick mindsége is jelentésen javult.

A kihivdsokat mar emlitettem, de érdemes egy mdsik dimenziéban
is kitérni erre, hiszen szintén nagy kihivds a digitalizdci6, a fintechek.
Azokrdl a kicsi, de egyébként nagyon agilis technoldgia cégekrdl be-
szélek, akik megjelennek és elkezdenek belecsipkedni a nagy bankok
szolgéltatdsi piacdba. Ezek leginkdbb a tranzakcids szolgdltatdsokban
jelentkeznek. Erre a bankszektor azzal vilaszolt, hogy miutin megun-
jék 8ket, felvasiroljak 8ket, mert elinditjdk a maguk sratégidjdt, maguk
fejlesztéseit, és ezekbdl egészen j6 applikdciok jonnek ki. Azt a bankok
maguk is elismerik, hogy ezek a folyamatok eredményeznek résziikre
felvésdrlast kovetSen is nehézséget. A f6 gond, hogy az informatikai
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rendszereik meglehetdsen régiek, a core rendszereik picit osszetdkoltak,
tehdt ahhoz, hogy 6k egy j fejlesztést hozz4 tudjanak illeszteni a meglévé
rendszereikhez, ahhoz, hogy egytitt miikddjenek ez sokkal tovabb tart,
mint egy startup cégnek lefejleszteni egy applikdcidt, akiknek nem kell
tekintettel lenni arra, hogy az hdny belsd rendszerrel kell 6sszekapcso-
l6djon. Tehdt ez mindenképp egy hétrdny.

A misik nagy kihivds nem is annyira fintechek, mert azt még kezelik
is, hanem a bigtechek, a nagy technolégiai cégek, akik megjelennek és
ugyanolyan t8keerések, mint a bankok. A kis fintechekkel szemben a
bankok t8keereje nagyon erds versenyelnyt jelent. A nagy technoldgiai
cégek benyomulnak a piacra és a szdmukra rendelkezésre 4116 és elemzett
adatoknak koszonhetden, sokkal jobban ismerik az tigyfeleik viselkedési
szokdsait. Tehdt nagyon tudatosan erre késziiltek, ezért sokkal személy-
reszabottabb ajdnlatokra képesek most még, mint a bankok.

Egy mdsik nagy teriilet a befektetési véllalkozok, a befektetési alapke-
zel6k, 8k is egészen szépen ndvekvd nyereséggel dolgoznak. A befektetési
véllalkozdsokndl nagyon koncentrdlt a piac. 12-en vannak 8sszesen
és gyakorlatilag hirom befektetési vallalkozds a szektor 88 szdzalékdt
fedi le, vagyis meglehet8sen koncentralt a piac. Ami egyrészt j6, mert
biztonsdgosak, hiszen nagy piaci részesedésiik van, mdsrészt minél keve-
sebben vannak, anndl kevésbe kiélezett a verseny és ahol nincs verseny,
ott dltaldban a szolgéltatdst igénybevevd jir rosszul.

A befektetési szektort dthangszerelte a Magyar Allampapir Plusz,
amely termék paraméterei miatt a magdnszemélyek jelentds osszege-
ket csoportositottak 4t az alapokbdl a Magyar Allampapir Pluszba. A
kritikusok azt mondjdk, hogy mi ezzel romboljuk a piacot, én erre azt
mondom nem, csak megjelentiink egy versenyzd termékkel. Mindenki
szdmdra nyitott a verseny és lehet jobban teljesiteni, ez ilyen egyszerd.
Nem hiszem, hogy elkényelmesedtek, hanem azt gondolom, hogy bdr-
milyen 4j terméknek, j versenyzének a szolgdltatds felhasznidléja felé
Ujat, jobbat vagy élményszertiségében eléremutatdt kell kindlnia, hiszen
igy tudnak egyre tobb dologbdl vélogatni a fogyasztdk, felhaszndldk.

A bank és befetektetés mellett tekintsiink ki a harmadik részszektorra,
a biztositasi szektorra. Ez is szépen novekszik. 592 millidrd forint volt az
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elsé féléves dijbevétele. Ez majdnem 10 szdzalékos dijbevétel nvekedés,
mikdzben a szerz8dés dllomdny csak 3,8 szdzalékkal nétt. A biztosité az
egy viszonylag egyszer(i és j6 tizleti modell. Folyamatosan gyijti a bizto-
sitdsi dijakat. Nagyon j6 a cashflowja, és egyébként, ha jol draznak, azzal
béven lefedik a kdrosszegeket, amiket ki kell fizetni. Tehdt nem véletleniil
avildg leghiresebb befektetdinek kedvencei a biztositék. Magyarorszigon
az a probléma — és szerintem ezért is drdgdk eurdpai viszonylatban a
magyar biztositdsok -, hogy a penetricié elmarad a nyugat-eurdpai fej-
lett orszdgok szintjétSl. Tehdt kevesebb biztositdst vasirolunk, kevesebb
mindenre vdsirolunk. Tipikusan igaz ez az egészségbiztositdsra. Nincs
meg az a biztositott sokasdg, ami alapjdn el lehetne osztani a dijat, és
minél kevesebben kotnek biztositdst, anndl drdgdbb lesz a biztositds,
mert a kockézatokat nem tudjék elosztani. Igy azt gondolom, hogy ez
az a teriilet, ahol még van hovi fejlédnie a magyar pénziigyi szektornak.
E fejlédés egyik kezdd 1épése lehetne, ha egy kicsit szerényebben drazna
a biztositdsi szektor sok-sok intézménye.

A hitelkindlat széles. Az MNB-nek vannak programjai, novekedési
hitel programok, vannak az Exim Banknak foly6szdmla hitelei, tehat
egy picit az én megldtdsom szerint igy dézsibdl ontjiik a pénzt a vél-
lalkozési szektorra. Eljott az id8 szerintem, hogy sokkal célzottabban,
programok mentén kapjanak a villalkozdsok hitelt. Ezért is oriilok a
Magyar Nemzeti Bank kotvényrogramjdnak, amit most elinditottak.
Mert annak azért mdr vannak kovetelményrendszerei, tehdt oda olyan
véllalkozdsok pédlydzhatnak, amelyek megérettek arra vagy meg kell
érniiik arra, hogy egyébként egy nyilvanos értékpapirt ki tudjanak bo-
csdjtani. Ugy gondolom, hogy ezdltal a KKV szektornak a méretben felsé
harmada az tizleti szofisztikdcidjiban javul. A finanszirozdsi irdnyok az
EU-ban, amiken gondolkodnak, nem elég hatékonyak, ugyanis péld4ul
a hatdron dtnyul6 banki hitelezés alternativ finanszirozdsi forrdsai még
gyerekcipdben jirnak. Ezen folyik most a vita, a munka az EU-ban, az
Uj befektetSk vonzdsdrdl, azok kozdsségi finanszirozdsdrdl. Mert vannak
onkezdeményezések, de ezt j6 lenne valamilyen korldt alatt tartani, nehogy
ossza a kordbbi értékpapirositdsi szabdlyok 2008-as 2009-es valsigok
el6tti sorsat, amikor az értékpapirositsnak a teljes, ésszerttlen elburjin-
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zdsa hozta meg a vélsdgot. Ez a termék utdna gyakorlatilag megsziint.
Senki nem akart értékpapirositani, de most elindult Gjra. Tehdt nem
magdval az értékpapirositdssal, hanem azzal volt gond, hogy azt egészen
kontroldlatlanul és jelentés kockdzatok elfedésére hasznéltdk. Tehdt az
éreékpapirositds j6, de ennek megfelel keretrendszert kell adni, hogy
ne fordulhasson el8 az, ami mdr egyszer megtortént. Ezen gondolatok
mentén kell az értékpapirositds felfuté jovéjére tekintetni és kell kelld
kockdzatértékeléssel tekinteteni a kozosségi finanszirozds felé.

Még egy kicsit a digitalizdciéhoz visszatérek. A digitalis fejlesztések
terén nagyon sok vita folyik arrél, hogy az ugynevezett kriptovalutdk
valéjdban mik is, legyenek-e engedélyezve vagy nem. A meglévd kri-
povalutdk esetében — a személyes véleményem szerint — azt kell nézni,
hogy akiket elérnek, kell§ védelmet kapnak-e. Azok, akik, nem feltétlen
rendelkeznek szofisztikdlt pénziigyi szokdssal nem célszerd, ha e felé
fordulnak. A kriptovalutdk elérése kordbban korldtozott volt, ami a koc-
kazatot ezéltal is csokkentette tdrsadalmi szinten. De ez a szintér teljesen
meg fog véltozni azzal, ha a Facebook kijon a Librdval. Itt még az EU
sem dontotte el az irdnyokat, csak a veszélyekre valé figyelemfelhivas
jelent meg, valamint a pénzmosds tildozése, de tovdbb kell majd lépni.

Azzal kezdtem, hogy feladat és kihivds a pénziigyi szektorban mindig
volt, van és lesz, igy feladatunk is volt, van és lesz szabdlyozds terén is.
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Dr. Becsey Zsolt Laszlé!

Z.ARSZO

Nagyon halds vagyok a szinvonalas eléaddsokért. Kovacs Arpad Elnsk tr
el6addsardl azt jegyeztem meg el8szor, hogy az dllamhdztartds egyenlege
a novekedésiinkkel egytitt javul, valamint eszembe jutott egy valaha
népszerti mondds (Hanna Szuchoczka akkori lengyel kormanyfd mondta
a 90-es évek kozepén), hogy mindig 5 évre vagyunk az EU tagsdgtdl. En
meg ennek analégidjdra mindig azt szoktam mondani, hogy dllandéan
5 évre vagyunk az egyensulyi dllamhdztartdsi mérlegtél, tehdt mindig 5
évre elére megmondjuk, hogy igen, meg fogjuk csindlni. Hatha egyszer
tényleg sikeriil gy, mint tettiik azt a foly6 fizetési mérlegnél. Az biztos,
hogy beliil vagyunk az 5 éven.

Es amit az Elngk Ur mondott a sériilékenységre - hogy egy aggregalt
mutatd alapjdn jobban néziink ki, mint a csehek és a horvdtok - , annak
kapcsdn meg eszembe jutott, hogy szeretnék olyan dllamhdztartdsi és foly6
fizetési mérleggel rendelkezni, mint az emlitett két orszdg. Megdllapitd-
sai, miszerint ezek a sériilékenységi elemek politikai, gazdasdgpolitikai
és egyéb torékenységekkel figgnek 6ssze, mindenféleképp izgalmas
osszefliggések. Ami pedig a dél-afrikai stadionok példdit illeti, taldn az
eurdpai kultdrkdrben - mint volt MLSZ elnékségi tag (Kovacs Arpad)
és volt igazolt labdariagé (Becsey Zsolt) - abban reménykedhetiink, hogy
a stadionokat tudjuk kigydk és vadillatok nélkiil is kihaszndlni, és nem
kell ket felszdntani.

Valéban izgalmas az is (ami szimomra inkdbb débbenet), hogy
Romédnidban a 2008-12-es pénziigyi konszoliddcié utdn djra fisklis
alkoholizmust produkilt az elit. Hogy a keleti szomszédunknal meddig
vihetd tovébb, valészintileg kérddjeles dolog, hamarosan kiigazitds johet.

1 KRE AJK Gazdasagdiplomaciai szaktanicsadé szakiranyt tovabbképzés
szakfelel6se, volt EP képvisel6 és kiilgazdasagi allamtitkar
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A kinai markdns itteni megjelenés és a Brexit kovetkezményeire utald
megjegyzések kapcsdn kiemelem, hogy a harmadik legnagyobb szolgil-
tatdsi exportpiacunk a briteké, ezért nem mindegy szdmunkra, hogy mi
és hogy ez mikor sziiletik meg és féleg ,hogy mikor és hogyan [ép életbe.

Vannak, akik a skandindv modellt ajénljik hazdnknak is, vagyis, mi is
vigylik fel 54-55% / GDP ardnyra az dllami Gjraelosztdsi (redisztribticids)
ratdt, ne csdkkentsiik le 42%-ra, mint ahogy azt a magyar konvergencia
program mondja és utalt rd Kovdcs Elnok ur. Vagyis, hogy a kormdny
tervei szerint viszonylag alacsony szinten taldlkozik a kiadds és a bevétel
és emellett megvalésul 2022-re az dllamhdztartds egyenstlya. Nyilvin
megkozelités kérdése, hogy drdgdbb vagy olcsébb dllamot és milyen
tipust adéfegyelmet meg adézdsi szintet gondolunk mellé.

A konferencia megrendezésével az volt a szdindékom, hogy a szolgdlta-
tdsok magyar kiilkereskedelmér dllitsuk a fékuszba. Nagyon tanulsdgos
volt sok eladds, és a témdt egyre jobban érzékelik a koztudatban is.
Szoktam jelezni, mikor az EU Bizottsdg a teljes kiilkereskedelmet, vagyis
az dru- és szolgdltatds forgalmat egyiittesen adja meg tagallami értéke-
léskor, statisztikailag nem elemzi kiilon-kiilon ket. Mindketté fontos,
ezért alapvetSen egyiitt kell vizsgdlni 8ket, de nem szabad elhanyagolni
kiilon megnézni a szolgaltatds forgalmat.

Minden eléaddsbdl lesziirhetd k6z6s tanulsdg, hogy makroszint( ja-
vuldsunk érzékelhetd. Kiilondsen jé volt hallani Baksay tr részérél, hogy
az MNB versenyképességi helyzetiinkrél sz616 programjdnak teljesiilé-
sérél idénként titkrot ad ki, és a sajdt 330 pontos intézkedési javaslataik
fényében e folyamatban mar az elsé évben léptiink elére. Hazank fejlédik
és a fejlédése 50 év bta eldszor egyensilyi téren-féleg a kiilsd oldalon-
pozitiv hatdsokkal jér. Most 6nmagaban az, hogy a GDP névekedése
mellett a folyé fizetés mérleg ne legyen negativ. Azt lehet cizelldlni, hogy
a nettd - lehivdsaink és a befizetéseink kiilonbsége - (a GNI 4 szdzalékdt
elérd) EU forrdsbedramlds mit jelent. Ami az azt megel6z8 40-50 évhez
képest egy olyan plusz dolog, amit nehéz figyelmen kiviil hagyni. De
az is igaz, hogy minden kormdny tudja és tudta, mennyi forrdsa van,
és azzal - nem tobbel - kell gazddlkodnia. Szeretném leszdgezni, hogy
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az EU 2009 6ta annyi prudencidlis szabdlyrendszert — kozos tagéllami
ellen6rzési mechanizmussal egymads irdnt- alkotott, mely révén biintetés
nélkill, sajdt jol felfogott érdekében a tagdllamok nagy része és az EU
egésze is elindult a masszivabb dllamhdztartdsi helyzet felé. Mdsrészt
most mdr jéval biztosabb a pénziigyi rendszer, olyan litvinyos pénz-
intézeti beomldsok mar nem lesznek, amelyek 2008-2009-ben voltak.
Egy tjabb, remélhetSleg csak lassuldssal jaré vdlsig esetén sem, mert
joval 6vatosabb Eurdpa és benne mi is. Azt litom, hogy lehet kritizdlni
az EU-t, hogy nagyon lassan novekszik, de elkezdte nagyon komolyan
lecsokkenteni az adéssdgait. Mi magyarok is, K6zép-Eurépa aztdn f6-
leg, de Nyugat-Eurépdban a tagéllamoknak tbb, mint a fele péld4ul
tobbletes dllamhdztartdsi helyzetli, van aki médr 7-8 éve. Az Egyesiilt
Allamok ma is lavirozik a 100 sz4zalékos eladésodottsig kornyékén, de
naluk nincs csokkenés a ratdban. Szimomra a németek a mérvaddak,
akik 2010 éta 80 szdzalékrdl 60-ra levitték az dllamadéssig GDP-hez
viszonyitott ardnydt. A vélsdg 6ta nagyjibol évi 3-4 szdzalékkal kitartéan
csokkentették a rdtdt plusszos koltségvetési mérlegeikkel.

T6bb eldadéndl — Kovdcs Arpad, Gion Gabor és Baksay Gregely
urakndl - is megjelent, hogy az adéssdgban jelen 1év8 deviza hinyado-
kat kivaltjuk forintra, akdr az dllamaddssdgot vessziik, akdr a hitelezést
nézziik. Tehdt az dllamaddssigon beliil egy az egyben épitjiik le a deviza
hdnyadot, ami eddig mindig gondot okozott. Ennek persze van mel-
lékhatdsa is, nevezetesen, hogy ilyenkor a politika kell§ késztetést érez
arra, hogy a versenyképesség és a kiilsé egyensuly segitése érdekében
leértékelje a nemzeti valutdjit. De azzal, hogy a leértékeléssel az dlla-
maddéssdg szempontjibél egyre semlegesebb helyzetbe keriiliink, van egy
olyan kovetkezmény is, hogy ezzel leértékel6dnek eurdban a fizetések, az
orabérek, és ezért a nemzetkozi munkamegosztdsban az éreékldncokban
poziciét vesztiink. A konferencidn is sokat beszéltiink a startupokrél és a
szellemi tulajdonrdl. Itt meriil fel az, hogy a nemzetkozi kereskedelemben
képesek vagyunk-e egy ilyen olcsésigi helyzet mellett elindulni a felé,
hogy itt van olyan komoly szellemi tulajdon, ami magyar hozzdadott
éreéket is ad. Es azére 6riilok, hogy Szalai Piroska elemezte a startupok
helyzetét, mert ez egy olyan teriilet, ahol nagyon komolyan szem elé
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tudunk keriilni. Gion Gdbor pénziigyi dllamtitkdr tr elmondta, hogy
a hiteldllomany novekedésében nem olyan nagyon erések a hazai vél-
lalkozdsok. Az valéban nagy kérdés, hogy a bankhiteleken kiviil valaki
képes-e mds hitelezési vagy forrdsbevondsi formdt is ldtni maga elétt,
ha villalkozdst indit.

Az mindenféleképpen pozitiv, nemcsak ndlunk, hanem az egész
régiéban, hogy most a foly6 fizetési mérlegek, kiilsd finanszirozdsi ké-
pességek javultak, legtobbszor aktivumot mutatnak, mert ebben benne
van az ingyen EU pénz is, ne tagadjuk, de mégis csak a versenyképességi
poziciéval fiigg dssze ez a javulds. Magyar szempontbdl azt nagyon pozi-
tivnak taldlom, hogy annak ellenére, hogy megndétt az import volumene
a fogyasztds és redlbér novekedése kovetkeztében, remélhetdleg az idén
vagy jovére a kiilkereskedelmi mérlegek és a kiilsé fizetési mérlegek
rosszabboddsa is megdll. (Erre még a kiilonboz6 forrdst elérejelzések
szerint is komoly reményeink vannak.) Egy kordbbi djsdgcikkemben
foglalkoztam azzal, hogy jelen dllapot szerint, ha a folyé fizetési mérleg
rosszabboddsdt meg akarjuk akaddlyozni, akkor nem létok a jévében
2,5 szdzalékndl nagyobb gazdasdgi novekedési potencidlt az orszdgban.
Persze ez sokkal jobb, mint amikor a 0 szdzalék mellett is romlott a
kiilsé helyzetiink és az utolsé 40 évben tobb ilyen korszak is volt az or-
szdgban. Akik régebben foglalkoznak a kiilgazdasagi teriilettel, tudjik,
hogy kordbban képtelenek voltunk bdrmilyen gazdasigi névekedést
osszeborondlni az egyensullyal, itt most azon lehet maximum vitatkozni,
hogy mekkora gazdasdgi névekedés (és EU transzfer) mellett tudjuk a
kiilsé-belsé egyenstlyt fenntartani. En tovabbra is azt dllitom, hogy
ugyan nagyon javulnak az dllamadéssdgi mutaték, de mindig tobb évre
vagyunk az egyensulytdl, amit szerencsés volna, ha minél kordbban el
tudnédnk érni.

Hallottuk Moséczi kozlekedési dllamtitkdr urat is a kozlekedés kihi-
vésair6l. Azért az nem kevés teher a magyar koltségvetés szempontjabdl,
hogy csak a vasit az dllamhdztartdsnak évente 500 millidrd forintjdba
keriil. Tehdt vannak olyan hatalmas struktardlis kiaddsi tételek, meg
olyan versenyképességi tételek, amivel valamit kezdeni kell, és én abban
reménykedem, hogy azzal, hogy el kell inditani a személyforgalomnil
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a liberaliziciét - a buszkoézlekedésnél hamarosan -, azzal a koltségvetés
jol jarhat. A vasuti személyforgalomndl az EU 2023 utdn elinditja a
folyamator, sok tagéllamban ez mér egyébként is folyik. Tehdr a MAV
se sokdig stitkérezhet a monopéliumédban, de a kérdés az, hogy orszdg
szempontjdbdl ki tudunk-e lépni abbdl, hogy ezeket a hatalmas vér-
veszteséget az dllamhdztartds és ezdltal az orszdg is kezelni tudja. Az
az elsédleges célkittizésiink, hogy adét csokkentiink tobb teriileten, de
ugyanakkor egyenstlyt is tartunk, akkor kell raciondlisabb tizemelés.
Oromteli ezért, hogy Gjabb utasbardt digitalis 1épések is varhatéak a
kozosségi kozlekedés teriiletén, mellyel vissza lehet csdbitani az egyéni
kozlekedésbdl utasokat. Az elsé eldaddsokban is megjelent, hogy nem
biztos, hogy az a probléma, hogy GDP ardnyosan keveset forditunk
oktatdsra és egészségiigyre, hanem az is, hogy milyen formdban és
struktirdban, ugyanis nagyon sokszor a hidny és a pazarlds ezekben a
struktirdkban pdrhuzamosan létrejon.

Kiilgazdasdgi-kiilkereskedelmi tevékenységiink minden piacon kezd
beindulni, eurépai és vildgszinten is 6sszehasonlitva tudjuk tartani
az exportndvekedési titemet. Nagy dolog, hogy az OTP meg néhdny
pénziigyi szolgaltaté idénként elkezd mozogni az orszdgon kiviil, ami-
bél profitbevételiink van. Nyilvdn az is egy nagy kérdés, hogy hogyan
tudunk friss és j6 pénzeket behozni. De az orszdgnak abbdl ki kell
lépnie el6bb-utébb, amelyrdl sz6 volt kordbban, hogy abszolat bejové
FDI fiiggbek legyiink, mert az megint meghatdrozza azt a nemzetkozi
munkamegosztdsi besoroldsunkat, amelybe bekeriiltiink. Utaltam a bér-
munka nagyon nagy ardnydra, j6 volna ebbdl a félperiféridlis helyzetbdl
kikeriilni és centrumpoziciéba jutni, ahol nem bérmunkdval, tehdt az
olcsé emberi munka eladdsdval érvényesiiliink. Bér vannak bérmunka
megbizdsok nemzetkozileg is mindenhol, tehdt az USA-ban is biztosan
végeznek bérmunkdt, de nem biztos, hogy ennek olyan jellegzetesnek
kell lennie, mint ahogyan nalunk most még eléfordul. Vannak mindségi
kihivdsok, amelyeket nyilvin meg tudunk oldani, mert olyan kiils4-belsd
versenyképességi helyzetben vagyunk, hogy most mdr struktirdban
tudunk gondolkozni. Drasztikus forintleértékelések és tdlzdan elvért

EU forrasok nélkiil.
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A SOROZATBAN MEGJELENT KOTETEK:

L.
A magyar kiilgazdasdg helye a gazdasdagpolitikdban

konferencia eldaddsainak s3erkestett viltogata

Szerkesztette: Becsey Zsolt Laszlo

II.

A magyar villalkozdsok nemzetkoi versenyképességének helyzete

Szerkesztette: Becsey Zsolt Laszlo






