Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Allam- és jogtudomanyi Kar
Gazdalkodasi - és menedzsment alapképzési szak

ZAROVIZSGA TETELEK

2015 -6s mintatanterv és 2017-es mintatanterv szerinti és 2019-es mintatanterv

szerinti hallgatoknak

Altaldnos zdrévizsga
tételek

A tételek kidolgozhatéak a vonatkoz6 tantargyi el6adasok anyagaibél, valamint a kovetkezd

szakirodalmakbal:
Marketing:
1. Mutassa be, hogy mi a marketing mix, és kiilonb6z6 piaci szitudciokban a mix egyes elemei

milyen tipikus kombinaciokban alkalmazhat6k? Hogyan fiiggnek o6ssze a marketing mix
egyes elemei egymassal?

Bauer Andras - Beracs Jozsef - Kenesei Zsofia (2017): Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiado,
Budapest.

Mi a marka és miért fontos a marketing szamara? Miként pozicionalhaté, pozicionalando6 egy
marka Kkiilonb6z6 piaci helyzetekben, és mit6l fiigghet a pozicionalas? Mutassa be a
markaépités legfontosabb szempontjait, és a lehetséges markazasi stratégiakat!

Bauer Andras - Beracs Jozsef - Kenesei Zsofia (2017): Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiado,
Budapest. 5 fejezet: pp. 153-188.

Philip Kotler - Kevin Lane Keller (2012): Marketing-menedzsment. Akadémia Kiado, Budapest.
9-10 fejezetek, pp. 280-340.

Mutassa be a marketingkommunikacié (reklam) lehetséges formait és alapvetoé eszkozeit!
Melyeik a személyes marketingkommunikacios eszkézok? Mik a reklam- és médiatervezés
alapvet6 1épései, milyen szempontokat kell mérlegelni a tervezés soran? Miként valosithaté
meg az integralt marketingkommunikacioé és mik az elényei?

Bauer Andras - Beracs Jozsef - Kenesei Zsofia (2017): Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiado,
Budapest. 11-12 fejezetek: pp. 341-402.

Philip Kotler - Kevin Lane Keller (2012): Marketing-menedzsment. Akadémia Kiad6, Budapest.
17 és 19 fejezetek, pp. 546-577, 614-651.

Szamvitel:

4. A beszamoldk tipusai. Az éves beszamolo részei. Szamviteli alapelvek. Szamviteli

5.

6.

szabalyzatok
Szamviteli torvény: 2000. évi C. térvény

Meérleg fogalma felépitése.
Szamviteli torvény: 2000. évi C. térvény

Eredménykimutatas felépitése, tételeinek ismertetése.
Szamviteli torvény: 2000. évi C. térvény



Controlling:

7. Vezetdi szamvitel és a vallalati stratégia kapcsolata. Operativ és stratégiai kontrolling
Milyen eltérések vannak a teljeskorii szamviteli szemlélet és a controlling szemléletmddja,
illetve sajatossagai kozott?

e Ko&rmendi Lajos — Toth Antal: A controlling alapjai. Saldo Zrt., Budapest, 2016; 26-29, 30-
31, és 50-52. oldal,
e  Controlling I. (Management Control) eléadas anyagok.

8. Koltséggazdalkodas. Koltséggazdalkodas médszerei. Az onkoltségszamitas fogalma.
Onkéltségszamitas fajtai, kalkulaciés eljarasok.
e Ko&rmendi Lajos — Toth Antal: A controlling alapjai. Saldo Zrt., Budapest, 2016; 31-38, 95-100.
oldal,

e  Controlling I. (Management Control) eléadas anyagok

9. Mit értiink a controlling tervezési funkcidja alatt? Mi a jelentGsége a tervezésnek a
gazdalkodasban, és a gazdalkodas iranyitasaban? Milyen tulajdonsagokkal kell
rendelkeznie a controllernek? Mi a controlling szervezet szerepe a gazdalkodasi
szervezetben?

e Kormendi Lajos — Toth Antal: A controlling alapjai. Saldo Zrt., Budapest, 2016; 29. oldal;
58-62. oldal
e  Controlling I. (Management Control) eléadas anyagok

Stratégiai menedzsment és iizleti tervezés:

10. A teljesitménymutatok és a Balanced Scorecard (BSC) szerepe, jelentésége a vezetoi
informacios rendszerekben és a vallalti stratégiaban

e Kaplan, S. Robert— Norton, P. David [1998]: Balanced Scorecard. — Kiegyensulyozott
stratégiai mutatészam-rendszer, KIK

e Kaplan, S. Robert — Norton, P. David [1996]: Using the Balanced Scorecard as a Strategic
Management System, Harvard Business Review 96/1-2

e Kaplan, S. Robert— Norton, P. David [1996]: The Balanced Scorecard: Translating Strategy
into Action, Harvard Business School Press

11. A stratégia célja, szerepe a szervezetek iranyitasaban, miikédtetésében. A stratégia
értelmezései és szintjei. A stratégiai menedzsment alkotbéelemei, az egyes elemek kozotti
osszefiiggések. A stratégiaalkotas folyamata, 1épései és modszerei.

e Salamonné Huszty Anna (2000): Jovékép- és stratégiaalkotdas. Budapest, Kossuth, 17-35.
old.

o  Chikan Attila (2017) Vallalatgazdasdagtan, Vallaltgazdasagi Tudomdnyos és Oktatasi
Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem, IV. fejezet

e Stratégiai menedzsment, vonatkoz6 eléadasanyagok.

12. A jovoképek, missziok és értékek megfogalmazasinak okai és szerepe a vallalatok
iranyitasaban. A jovokép és misszio fogalma, jellemzo6i és fébb csoportjai. A vallalati
stratégiak tipusai, az egyes tipusok lényege.

e Salamonné Huszty Anna (2000): Jovikép- és stratégiaalkotds. Budapest, Kossuth, 17-35.
old.

e Chikan Attila (2017) Vallalatgazdasdagtan, Vallaltgazdasdagi Tudomdnyos és Oktatdsi
Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem, IV. fejezet

e Stratégiai menedzsment, vonatkozé el6adasanyagok.



Emberi Eroforras:

13

14.

15.

. Mutassa be az emberi eréforras menedzsment stratégiai szerepét! Az emberieréforras
sajatossagai. Az emberi eréforras menedzsment lényege, funkciéi. Szervezetiemberi
eréforras stratégia és tervezés. Tervezés mikro szinten (munkakérmenedzsment,
munkakorok meghatarozasa, leirasa, munkakori kovetelmények, kompetenciak
Emberi er6forras menedzsment — a tantargy eléadas anyaga

Kiegészit6 forrasok:

Bokor-Széts.Kovats-Csillag- Béacsi -Szilas: Emberi eréforras menedzsment. Nemzedékek Tudasa
Kiadé, 2014.

Karoliny Martonné - Poor Jozsef: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv. Rendszerek és
alkalmazasok. Wolters Kluiwers, 2017. vagy Complex Kiad6 2013. (vonatkoz6 fejezetek)

Klein Balazs — Klein Sandor (2012.): A szervezet lelke, 2. alfejezet: Kompetencia a munkahelyen
(65-96. 0.)

Ismertesse az emberi erdforras biztositas és fejlesztés folyamatat, modszereit!

A belsé és Kiils6 toborzas és kivalasztas folyamata és modszerei. A munkahelyi
beilleszkedés eldsegitése. A képzési-fejlesztési rendszer. A tervszerii képzés folyamata. A
képzés-fejlesztés formai. Karrier menedzsment.

Emberi er6forras menedzsment — a tantargy eléadas anyaga

Kiegészito forrasok:

Bokor-Sz6ts. Kovats-Csillag- Bacsi -Szilas: Emberi eréforras menedzsment. Nemzedékek Tudasa
Kiado, 2014.

Karoliny Martonné - Poor Jozsef: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv. Rendszerek és
alkalmazasok. Wolters Kluiwers, 2017. vagy Complex Kiadd 2013. (vonatkozé fejezetek)

Ismertesse a teljesitmény menedzselésének és ellentételezésének eszkozeit, médszereit!
A teljesitménymenedzsment célja, Iényege, folyamata. A teljesitmény értékelése. A
teljesitmény 6sztonzésének és elismerésének eszkozei, modszerei. Kozvetlen és kozvetett,
anyagi és nem-anyagi kompenzacié. A fizetések alakulasanak Kkiilsd, szervezeti, munkakori és
egyéni tényezoi. Egyéni és csoportos 6sztonzési rendszerek.
Emberi eréforras menedzsment — a tantargy eldadas anyaga
Kiegészito forrasok:
Bokor-Sz6ts.Kovats-Csillag- Bacsi -Szilas: Emberi eréforras menedzsment. Nemzedékek Tudasa
Kiado, 2014.
Karoliny Martonné - Poor Jozsef: Emberi eréforras menedzsment kézikonyv. Rendszerek és
alkalmazasok. Wolters Kluiwers, 2017. vagy Complex Kiadd 2013. (vonatkoz6 fejezetek)

Mikro/Makro 6konémia

16.

17.

A vallalati gazdalkodas legfontosabb mikrookonomiai fogalmai és alapveté modellje.
Mutassa be a vallalatok koltségeit és a koltséggazdalkodas legfontosabb dsszefiiggéseit!
Mutassa be a vallalati gazdalkodas és dontéshozatal alapveto lépéseit! Mik a vallalati
gazdalkodas céljai? Hogyan probaljak a vallalatok biztositani ezeknek a céloknak az
elérését? A valaszhoz hasznalja fel a Mikrookonémiaban megszokottan alkalmazott
képleteket és fiiggvényeket!

N. G. Mankiw: A kozgazdasagtan alapjai, Osiris, 2011. 261-309. o. A teljes valaszhoz ajanlott:
5-10.0.

A piacok szerkezete.
Milyen piacokat kiilonboztethetiink meg a kindlati oldalon elhelyezked6 vallalatok jellemzdi
alapjan? Milyen sajatossagai vannak a kiilonb6z6 piacoknak? Hogyan érvényesiilnek a
vallalati és 6sszgazdasagi-tarsadalmi célok a kiilonb6z6 piacokon? Valasziahoz hasznaljon
fiiggvényabrakat! A teljes értékii valaszhoz hozzatartozik annak rovid felvazolasa is, hogy a
kiilonb6z6 piacok esetében indokolt-e a kiilsé szabalyozas, ha igen, milyen formaban.

e N.G. Mankiw: A koézgazdasagtan alapjai, Osiris, 2011. 286 — 346. o. A teljes valaszhoz
ajanlott: 11-14.0. és a kapcsolodo részek



18. Az orszagok gazdasagi teljesitményének értékelése.
Milyen médon mérhetd egy-egy nagyobb gazdasagi és tarsadalmi egység (orszag, régio)
gazdasagi teljesitménye, osszjovedelme? Melyek a mérés legfontosabb problémai? Mit
érthetiink gazdasagi novekedés és fejlédés alatt? Hogyan tudnak a vallalatok hozzajarulni
ehhez a novekedéshez, illetve fejlodéshez (egyaltalan sziikséges-e ez?) Valaszaban térjen ki

srer

e N.G. Mankiw: A kozgazdasagtan alapjai, Osiris, 2011. 349-372. 0. 395-422. 0. A teljes
valaszhoz ajanlott: 15-16.0.

Vezetés/ szervezés

19. A szervezeti struktirak kialakitasat és a szervezetek miikodését befolyasolo kiilsé és belsé
kornyezeti tényezok. A Kiilonb6z6 szervezeti formak elényei, hatranyai; fobb jellemzdi a
munkamegosztas, hataskormegosztas, koordinacié és konfiguracio alapjan.

e Antal Janos - Gébler Jozsef (2005): Bevezetés a szervezetbe. Budapest, AVF, 55-80., 83-96.,
99-121. old.

e Dobak Miklds (2002): Szervezeti formdk és vezetés. Budapest, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti
Kiado, 88-111. old.

e  Vecsenyi Janos (1999): Villalkozasi szervezetek és stratégidk. Budapest, Aula, 132-137.0ld.

20. Assikeres vezetés feltételei az egyén és a személyiség aspektusabol a tudasalapu gazdasagban.
Vezet6i készségek, tudas, szerepilk az egyes vezet6i szinteken. A vezetdéi hatalom tipusai,
személykozpontu és szituacios vezetési stilusok.

e Klein Sandor (2007): Vezetés-és szervezetpszicholégia. Budapest, Edge 2000 Kft., 29-32., 53-
58., 63- 74.,91-116., 188-194. old.

e Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2010): Vezetés és szervezés. Budapest, AULA, 75-80., 370-
377.,314-317. old.

e Szab¢ Katalin - Hamori Balazs (2006): Informdciégazdasag. Budapest, Akadémiai, 14. fejezet,
Felhatalmazott munkavallalok, teamek, hal6zatok, 380-385. old.

Villalatgazdasigtan/Tevékenysésmenedzsment -Ertékteremté Folyamatok Menedzsmentje

21. A vallalat, mint céltudatosan cselekvo egész, és a vallalat, mint szervezet értelmezése. A
szervezeti célok rendszerének elemei és magyarazatuk. Vallalatkormanyzasi modellek. A
képviseleti probléma fellépésének okai, lényege. Felelos vallaltiranyiranyitas kérdései. A
modern vallalatok stakeholder elmélete.

e Chikan Attila (2006): Bevezetés a vdllalatgazdasdgtanba. Budapest, Aula.
o Chikan Attila (2017) Villalatgazdasdgtan, Vallaltgazdasagi Tudomdnyos és Oktatdsi
Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem I. és II fejezet

22. A vallalatgazdasagtan szerepe, a vallalat tevékenységi rendszere. Az értékteremtd
folyamatok menedzsmentje: logisztika, termelés, szolgaltatas. Folyamatszervezés,
folyamatfejlesztés, Lean menedzsment alapelvek.

e Chikan Attila (2000): Bevezetés a vallalatgazdasagtanba. Budapest, Aula.

o Chikan Attila (2017) Vallalatgazdasagtan, Vallaltgazdasagi Tudomdnyos és Oktatdsi
Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem: II1/1; , I11/6. fejezet

Budapest, 2022. marcius 31.

Dr. Fabricius Ferke Gyorgy egyetemi docens és
Dr. habil. Pédnusz Mdnika egyetemi docens



Gazdalkodasi és Menedzsement alapképzési szak
Adozasi- és jogi ismeretek specializdcio — zarovizsga tételsor

1. Az ad6 fogalma. Az adok rendszerezése, tipusai.

Lentner Csaba: Adozasi pénzigytan és allamhaztartdsi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhdaztartastan Il. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

2. Az addkotelezettség tartalma és az addzas rendjének alapelvei

2017. évi CL. torvény az addzas rendjérdl

Lentner Csaba: Adozasi pénzigytan és allamhaztartdsi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhdztartastan Il. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Lentner Csaba: Kozpénzigyek és allamhdztartdstan. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest
2014

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

3. Az addigazgatasi eljaras (alapelvek, hatarozat, ellendrzés, jogorvoslat)

2017. évi CLI. torvény az addigazgatdsi rendtartasrol

Lentner Csaba: Adodzasi pénzigytan és allamhaztartadsi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhdztartastan Il. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

4. A személyi jovedelemadod rendszere. A személyi jovedelemaddztatas alapfogalmai, alapelvei
és hatdlya. A jovedelemkategoriak. Az 6sszevont addalap és annak addja.

1995. évi CXVII. térvény a személyi jovedelemadodrol

Lentner Csaba: Addzasi pénzigytan és dallamhaztartasi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhaztartastan Il. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

5. Egyes kiilon addz6 jovedelmek a személyi jovedelemaddztatasban (ingd vagyontargy,
ingatlan, vagyoni értékii jog atruhazasabodl szarmazoé jovedelem) béren kiviili juttatasok,

béren kivili juttatdsnak nem minGsiil6 egyes meghatarozott juttatasok, a
tarsadalombiztositas alapjai, a szocidlis hozzajarulas

1995. évi CXVII. torvény a személyi jovedelemadorol

Lentner Csaba: Adodzasi pénzigytan és allamhaztartadsi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhdaztartastan Il. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

Ercsey Zsombor: Az addztatas igazsagossaga. Patrocinium Kiadd, Budapest 2016

6. Az altalanos forgalmi adé jellemzdi. Az altalanos forgalmi adé miikodése, az el6zetesen
felszamitott Afa levondasa és visszaigénylése.

2007. évi CXXVII. torvény az altalanos forgalmi adordl

Lentner Csaba: Addzasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhaztartastan Il. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

Ercsey Zsombor: Az addztatds igazsdgossaga. Patrocinium Kiadd, Budapest 2016

7. Az 3ltaldnos forgalmi adoé alapja, alanyi és targyi mentességek, forditottadozas,
termékértékesités és szolgaltatasnyujtas fogalma, folyamatos teljesités.

2007. évi CXXVII. torvény az altalanos forgalmi adordl

Lentner Csaba: Adozasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhaztartastan Il. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021



Ercsey Zsombor: Az addztatds igazsdgossaga. Patrocinium Kiadd, Budapest 2016

8. A jovedéki szabalyozas

2016. évi LXVIII. torvény a jovedéki adorol

Lentner Csaba: Adozasi pénzigytan és allamhaztartdsi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhdztartastan Il. Nemzeti K6zszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

9. A tarsasagi ado alapjai (alanyok, csoportos addzas, kapcsolt vallalkozas, adékotelezettség,
addalap)

1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adordl

Lentner Csaba: Addzasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhaztartastan Il. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

Ercsey Zsombor: Az addztatds igazsdgossaga. Patrocinium Kiadd, Budapest 2016

10. A tdrsasagi adé miikodése (addalap modositasa, elismert és el nem ismertkoltségek,
addokedvezmények, adofizetés)

1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adordl

Lentner Csaba: Adodzasi pénzigytan és allamhaztartdsi gazdalkodas. Kozpénzigyek és
allamhdztartastan Il. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

Ercsey Zsombor: Az addztatds igazsdgossaga. Patrocinium Kiadd, Budapest 2016

11. KATA, KIVA

2012. évi CXLVII. torvény a kisaddzo vallalkozdsok tételes adojarol és a kisvallalati adordl

Lentner Csaba: Addzasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhdztartastan Il. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

Ercsey Zsombor: Az addztatas igazsagossaga. Patrocinium Kiadd, Budapest 2016

12. A helyi 6nkormdnyzatok pénziigyi autonémiaja. A helyi adéztatas szabalyozasa, a helyi adék
rendszere

1990. évi C. torvény a helyi addkrol

Ercsey Zsombor — Bencsik Andras: A helyi 6nkormanyzatok pénziigyi autondmidjanak atalakuldsa.
GLOSSA IURIDICA 7. évf. 1-2 pp. 225-237. (2020)

Lentner Csaba: Onkormdnyzati pénz- és vagyongazdalkodas. Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest
2021

Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021

Lentner Csaba: Adodzasi pénzigytan és allamhaztartadsi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhdaztartastan Il. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2015

Lentner Csaba: Kozpénziigyek és allamhaztartastan. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest
2014

Erdés Eva: Onkormanyzati pénziigyek, az dnkormanyzatok gazdalkoddsi rendszere. Nemzeti
Kozszolgdlati Egyetem, Budapest 2014

13. Az addvégrehajtas

2017. évi CLIII. torvény az adohatdsag altal foganatositandé végrehajtasi eljarasokrol

Lentner Csaba: Addézasi pénzligytan és allamhaztartdsi gazdalkodds. Kozpénziigyek és
allamhaztartastan Il. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2015

14. Az illetékek rendszere
1990. évi XClII. torvény az illetékekrdl
Szilovics Csaba: Pénziigyi Jog, Novissima Kiadd, Budapest 2021



15. Az adotanacsadod tevékenység (szervezeti formak, folyamat, felel6sség). Adémoral, addzasi
etika.

2017. évi CL. torvény az addzas rendjérdl

2017. évi LlI. torvény a pénzmosds és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérdl és
megakadalyozasarol

263/2018. (XIl. 20.) Korm. rendelet az addtanacsaddk, addszakért6k és okleveles addszakértSk
nyilvantartasba vételérél és tovabbképzésérdl

Budapest, 2022. marcius 31.

Dr. Ercsey Zsombor egyetemi docens



