Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar Emberi eréforrasok

alapszak

ZAROVIZSGA TETELSOR, 2021-2022. tanév 2. félév

Kérdés (tétel)

»A” (altalanos) kérdéssor

Felkésziilési forras (oldalszamokkal ellatva)

1. Azemberi er6forrds menedzsmentlényege, stratégiai
szerepe, f6bb teriiletei.

2. Munkakor menedzsment. Munkakorok kialakitasa, elemzése.
Munkakorileiras, munkakori kovetelmények. Munkamotivacid
és munkakor gazdagitas dsszefiiggése.

Emberi er6forrds menedzsment (el6adasanyag)

Kiegészit6 forrasok:

Bokor-Sz6ts-Kovats-Csillag- Bacsi -Szilas: Emberi eréforras
menedzsment. Nemzedékek Tudasa Kiado, 2014.

Karoliny Martonné - Poér Jézsef: Emberi er6forras menedzsment
kézikonyv. Rendszerek és alkalmazasok. Complex Kiad6 2013. vagy
2017. (vonatkozé fejezetek)

3. Akompetencia fogalma, fontossaga a modern
munkaerdéforras gazdalkodasban. Szakmai és magatartasi
kompetenciak. A kompetenciamodellek jellege, szerepiik a
vallalati emberi eréforrds menedzsmentben.

EEM el6adasanyag vonatkozd részei

Bokor-Sz6ts-Kovats-Csillag- Bacsi -Szilas: Emberi eréforras
menedzsment. Nemzedékek Tudésa Kiadé, 2014.

Klein Balazs - Klein Sandor (2012.): A szervezet lelke, 2. alfejezet:
Kompetencia a munkahelyen (65-96. 0.) Kiegészit6 forras:
Karoliny Martonné -Poér J6zsef: Emberi eréforras menedzsment
kézikonyv. Rendszerek és alkalmazasok. Complex Kiad6 2013.
vagy 2017. (vonatkozé részek)

4. Az emberi eréforras dramlas a szervezetekben. A belsé és kiilsg
toborzas és kivalasztas folyamata, mddszereik. A beilleszkedés,
palyafutas (karrier) menedzselése.

5. AKképzési-fejlesztési rendszer. A tervszerii képzés folyamata. A
képzés-fejlesztés formai.

6. Ateljesitménymenedzsment ésa teljesitményértékelés célja,
lényege, folyamata, médszerei. Ertékelési problémak.
Ertékel6-fejlesztd, illetve értékel megbeszélés.

7. A kompenzacié célja. Kdzvetlen és kozvetett, anyagi és nem-
anyagi kompenzacio. A fizetések alakulasanak kiilsg,
szervezeti, munkakori és egyéni tényezdi. A juttatdsok
szerepe a kompenzacidban.

Emberi er6forrds menedzsment (el6adasanyag)

Kiegészit6 forrasok:

Bokor-Széts-Kovats-Csillag- Bacsi -Szilas: Emberi er6forras
menedzsment. Nemzedékek Tudésa Kiad6, 2014.

Karoliny Martonné - Poor Jézsef: Emberi er6forras menedzsment
kézikonyv. Rendszerek és alkalmazasok. Complex Kiadé 2013. vagy
2017.(vonatkozo fejezetek)

(o]

. Controlling eszk6zok a human eréforras gazdalkodas tertiletén.

Fenyves Veronika - Dajnoki Krisztina: Controlling eszk6zok a
human er6forras gazdalkodas teriiletén. Controller Inf6- Szakmai
folyoirat 2015/I111. 68-73. oldal

9. Ajavadalmazasi 6sztonzék szerepe.

Emberi eréforras menedzsment (el6adasanyag)

Téth Renata - Kondorosi Ferencné: A javadalmazasi 6sztonzék
alkalmazasa a tarsasagiranyitasban. Controller Inf6- Szakmai
folyoirat 2014/11. 51-57. oldal

10. A Balanced Scorecard (BSC) szerepe, jelentGsége a controlleri
munkaban.

Kaplan, S. Robert - Norton, P. David [1998]: Balanced Scorecard. -
Kiegyensilyozott stratégiai mutatészam-rendszer, KJK

Kaplan, S. Robert - Norton, P. David [1996]: Using the Balanced
Scorecard as a Strategic Management System, Harvard Business
Review 96/1-2

Kaplan, S. Robert - Norton, P. David [1996]: The Balanced
Scorecard: Translating Strategy into Action, Harvard Business
School Press

11. A vallalatgazdasagtan szerepe, a vallalat, mint céltudatosan
cselekvl egész, és a vallalat, mint szervezet értelmezése. A
szervezeti célok rendszerének elemei és magyarazatuk.
Vallalatkormanyzasi modellek. A képviseleti probléma
fellépésének okai, lényege. Felel6s vallalatiranyiranyitas
kérdései. A modern vallalatok stakeholder elmélete.

Chikan Attila (2006): Bevezetés a vallalatgazdasagtanba. Budapest,
Aula.

Chikan Attila (2017) Vallalatgazdasagtan, Vallaltgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem 1.
és 1. fejezet

12. A vallalat tevékenységi rendszere. Az értékteremtd folyamatok
menedzsmentje: logisztika, termelés, szolgaltatas.
Folyamatszervezés, folyamatfejlesztés, Lean menedzsment
alapelvek.

Chikan Attila (2006): Bevezetés a vallalatgazdasagtanba. Budapest,
Aula.

Chikan Attila (2017) Vallalatgazdasagtan, Vallaltgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem:
I11/1., 111/6.fejezet
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13.

Egyén és csoport kapcsolata a munkahelyi szervezetben. A
szakmai kozosségek koncepcidja és értékteremtése.

Vezetés, Szervezeti magatartas el6adasanyag vonatkozé

részek

Tomka Janos: A megosztott tudas hatalom; Harmat Kiadd, 79-87. o.
Kiegészit6 forras: Forgach J6zsef: A tarsas érintkezés pszicholdgidja.
Gondolat/Budapest 1993; Kairosz Budapest, 1996.317-336. o.

14.

15.

16.

17.

18.

A munka térvénykonyve altaldnos rendelkezései (bevezetd
rendelkezések, jognyilatkozatok, a jognyilatkozatok
megtételének a modja, érvénytelenség): Mt. Els§ Rész.

A munkaviszony alanyai, 1étesitése, modositasa. A munkaltato
személyében bekdvetkezd valtozas. A munkaszerz6dés
teljesitése (Mt. V., VL, VIL, VIII; IX. Fejezet).

A munkaviszony megsziinése és megsziintetése (Mt. X. fejezet)

A munkaltat6 és a munkavallalé kartéritési felel6ssége (Mt. XIII.

és XIV. Fejezet).

A kozszféra munkajoganak és szabalyozasanak alapvetd

sajatossagai (Kjt,, Kit.)

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl (tovabbiakban: Mt.),
és Hajdu Jézsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddé fejezetek) vagy
(az egyes témakorokhoz kapcsolddd fejezetek):

Halmos Szilvia - Petrovics Zoltdn: Munkajog. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Kar, 2014.
Letolthetd: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%
205z%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

Kiss Gyorgy (szerk.); Banko Z. - Berke Gy. - Kiss Gy. - Kun A. -
Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika Egyetemi K. 2020.
Letolthetd: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221 /web_PDF_
ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

Homicské Arpad - Kun Attila - Szabé Imre Szilard:
Munkaerépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium Kiado,
(2018, 2022) (Wesselényi sorozat)

19.

19.

A munkatigyi kapcsolatok fébb munkajogi szabalyai (Mt.
Harmadik Rész). A munkaiigyi kapcsolatok alanyai (XX. és XXI.
fejezet).

A kollektiv szerz6dések szerepe a munka vilagaban. (XXII.
fejezet). Az orszagos, az dgazati és a munkahelyi szint(i
érdekegyeztetés.

2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl (Harmadik Rész)
1989. évi VII. térvény a sztrajkrol

2009. évi LXXIV. torvény az dgazati parbeszéd bizottsagokrol és a
ko6zépszintli szocidlis parbeszéd egyes kérdéseirdl

2011. évi XCIII. térvény a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi
Tanacsrol

Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (303-356.0ld.)

Az el6adasok anyaga (Szab6 Imre Szilard, Téth Andras)

Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek)
vagy (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek):

Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Ko6zigazgatas-tudomanyi Kar, 2014.
Letolthetd: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%
20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

Kiss Gyorgy (szerk.); Banko Z. - Berke Gy. - Kiss Gy. - Kun A. -
Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika Egyetemi K. 2020.
Letolthetd: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_
ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

21.

22.

A foglalkoztataspolitika célja, a foglalkoztataspolitikai eszkdzok
csoportositasa, az aktiv és passziv eszk6zok bemutatdsa a
foglalkoztatas elgsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol
sz0616 1991. évi IV. torvény alapjan.

A munkatigyi igazgatas (munkatigyi ellen6rzés és
munkavédelem).

1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas el6segitésérol és a
munkanélkiiliek ellatasarol

2020. évi CXXXV. torvény a foglalkoztatast el6segit6
szolgaltatasokrol és timogatasokrdl, valamint a
foglalkoztatas feliigyeletérol

Homicské Arpad: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai
alapismeretek, Patrocinium, Budapest, 2015.,99-114.0. (és
frissebb kiadasai)

Homicské Arpad_-Kun Attila- Szabé Imre Szilard:
Munkaerdépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium Kiado,
(2018, 2022) (Wesselényi sorozat)

23.

24.

A tarsadalombiztositasi ellatadsokra vald jogosultsag feltételei.
Biztositasi tipusu rendszerek. A tarsadalombiztositas ellatasaira
és a magannyugdijra jogosultakrol, valamint e

szolgaltatasok fedezetérol sz6l6 1997. évi LXXX. térvény alanyi,
targyi hatalya és a jarulékfizetésre vonatkozé f6bb
rendelkezések.

A magyar egészségbiztositasi és nyugdijbiztositasi rendszer f6bb
sajatossagai. Természetbeni egészségiligyi

szolgaltatasok, pénzbeli egészségbiztositasi ellatasok, baleseti
ellatasok, megvaltozott munkaképességii személyek ellatasai,

sajat jogu és hozzatartozdéi nyugellatasok.

Homicské Arpad: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai
alapismeretek, Patrocinium, Budapest, 2015., 15-16, 20-42, 49-98.
0. (és frissebb kiadasai)
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http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

»,B” kérdéssor (,B-MM]”)

Munkaerépiaci és munkajogi specializacio

1. A munkaerdpiac alapfogalmai és jellemzdi, torvényi
szabdlyoz6i. A munkanélkiiliség f6bb tipusai és jellemzdi, a
munkanélkiiliség 6sszefiiggései a munkaerd-piaci
folyamatokkal.

2. Az egész életen at tartd tanulds paradigmai, az iskolai
végzettség szerepe a munkaerdpiacon, a munkaerdpiac
elvarasai.

3. A munkavallalok fejlesztésének lehet&ségei, a feln6ttképzés
legfontosabb modszerei, jellemzéi.

1. és 2. Vamosi Tamas: Munker6-piaci ismeretek (e-learning
tananyag), PTE FEEK, Pécs 2013.: www.digitalia.lib.pte.hu (16 -
54 0.)

3. Klein Balazs - Klein Sandor (2012.): A szervezet lelke, 16. fejezet:

Fejlesztés (609 - 650. 0.)

Homicské Arpad_-Kun Attila- Szabé Imre Szilard:
Munkaerdépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium Kiadd, (2018)
(Wesselényi sorozat)

4. A magyar szocialis segélyezés alapjai. Pénzbeli szocialis
ellatasok, természetben nyujtott szocialis ellatasok, szocialis
szolgaltatasok.

5. Acsaladitamogatasokravonatkozé rendelkezéseka csaladi
tamogatasokrol sz6l6 1998. évi LXXXIV. toérvény alapjan!
Csaladi potlék, gyermekgondozasi timogatasok, anyasagi
tamogatas.

Homicské Arpad: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai
alapismeretek, Patrocinium, Budapest, 2015, 16-18, 115-143.0.
(és frissebb kiadasai)

6. A CSR fogalma, motivacidi, teriiletei és f6bb nemzetkozi
standardjai.
7. Az EU CSR-politikaja; Magyarorszag CSR politikaja.

Kun Attila: A multinacionalis vallalatok szocialis

feleléssége, Ad Librum Kiad6, 2009., 66-198.0.

Kiss Bettina Boglarka, Kun Attila, Racz Ildiké (2018):

A felelds vdllalati magatartds egyes aspektusai: A

szocidlis pdrbeszéd és az alternativ vitarendezés

szerepe a CSR tekintetében, HVG Orac, Budapest. A

kiadvany a GINOP-5.3.3-15-2015-00002 , Eszak-
Magyarorszagi JOGpontok” projekt keretében késziilt,
Letolthetd:
https://www.jogpontok.hu/download/AFelelosVallal
atiMagatartas.pdf

Uj iranyvonalak az Uniés CSR-stratégiaban, HR-Portal,
Internetes https://www.hrportal.hu/hr/uj-iranyvonalak-az-
unios-csr-strategiaban-20120223.html

A Kormany 1201 /2015 Korm. hatarozata a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalassal kapcsolatos prioritasokrdl és Cselekvési
Tervrdl.

8. A vallalati stratégiaalkotas folyamata a kiils6 kornyezeti és a
belsé (szervezeti) feltételek elemzésétdl az tizleti stratégia
kialakitasaig. ASWOT elemzés.

9. A human stratégia fogalma. A vallalati stratégia és a vallalati
human eré6forras stratégia kapcsolata. A human tényezgék
szerepe a versenyel6ny biztositasaban.

10. Mennyiségi és mindségi emberi eréforras sziikségletek
(1étszam/jelenlét/stabilitas, hozzaértés, értékvilag,
motivacié, munkaattitlidok, magatartasok). A szervezeti EE
igények és a bels6-kiils6 EE kinalati forrasok el6rejelzése. Az
elére-jelzett szlikséglet és a varhat6 kinalat kozotti eltérés
kezelése.

11. Avallalati human stratégia funkcioi (részteriiletei).

Vallalatgazdasagtan/Stratégia, EEM/HEM stratégia

vonatkozd el6adasi anyagok

Kiegészitd forrasok:

Bokor - Sz6ts-Kovats - Csillag - Bacsi - Szilas: Emberi Eréforras
Menedzsment. Nemzedékek Tudasa Kiadd 2014.

Bakacsi - Bokor - Csaszar-Gelei - Kovats - Takdcs: Stratégiai
Emberi Eréforras menedzsment Akadémiai kiadé 2006.
(vonatkoz6 fejezetek)
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http://www.digitalia.lib.pte.hu/
http://www.digitalia.lib.pte.hu/
http://bookline.hu/szerzo/kun-attila/133432
https://www.jogpontok.hu/download/AFelelosVallalatiMagatartas.pdf
https://www.jogpontok.hu/download/AFelelosVallalatiMagatartas.pdf
https://www.hrportal.hu/hr/uj-iranyvonalak-az-unios-csr-strategiaban-20120223.html
https://www.hrportal.hu/hr/uj-iranyvonalak-az-unios-csr-strategiaban-20120223.html
https://www.hrportal.hu/hr/uj-iranyvonalak-az-unios-csr-strategiaban-20120223.html

12. Az egyenl6 banasmodd kovetelménye a munkajogban: az
Ebktv. rendelkezései és gyakorlata.

13. Adatvédelem a munkajogban.

12. 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérasl
és Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek)
2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) az egyenl6 banasmodrol és az
esélyegyenldség elémozditasardl. Az egyenld banasmodrol és az
esélyegyenldség elémozditasardl sz6l6 2003. évi cxxv. torvény
alkalmazasa tananyag, EBH 2014.,
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/arti
cles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tanany
ag_v% C3%A9gleges.pdf
— Az egyenl6 banasméd kovetelményének megsértésével
kapcsolatos munkaiigyi birésagi gyakorlat, Osszefoglald
vélemény, Ktria, 1-73. old; https://kuria-
birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_veleme
ny_- _egyenlo_banasmod.pdf
13. 2011. évi CXIL toérvény az informaciés onrendelkezésijogrol
és az informacioszabadsagrol (f6bb szabalyai),
GDPR vonatkoz6 részei (jogalapok, alapelvek kiilondsen)
Mt. 10-12. §
A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag Hatdsag
ajanldasa  a  munkahelyen alkalmazott elektronikus
megfigyel6rendszer alapvet6 kovetelményeirdl (2013)
A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag Hatdsag
ajanlasa az el6zetes tajékoztatas adatvédelmi kvetelményeirdl
(2015)
- WP 249, 2/2017. szamu vélemény a munkahelyi
adatkezelésr6l [Opinion 2/2017 on dataprocessingat
work]https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_ad
atkez elesek.pdf
— A Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsag
tajékoztatoja a  munkahelyi  adatkezelések  alapvetd
kovetelményeirdl (2016)
https://naih.hu/files/2016_11_15 Tajekoztato_munkahelyi_adat
kezelesek.pdf

14. A munkajogi alapelvek szabalyai és gyakorlati alkalmazasa; a
munkaviszonyhoz kapcsol6dé egyes megallapodasok.

15. Az atipikus munkaviszonyok szabalyai és gyakorlata.

16. A munkajogi igény érvényesitése.

17. A munka- és pihendidé szabalyai és gyakorlata.

18. A munka dijazasanak szabdlyai és gyakorlata.

14. A munkajogi alapelvek szabalyai és gyakorlati alkalmazasa (Mt.
5-13.§); a munkaviszonyhoz kapcsolddé egyes megallapodasok
(Mt. XVIIL Fejezet)

15. Az atipikus munkaviszonyok szabalyai és gyakorlata (Mt. XV,
XVIL, XVII. Fejezet)

16. A munkajogi igény érvényesitése (Mt. XXIII. Fejezet és a Pp.
vonatkozé szabalyai: 1952. évi III. térvény a polgari
perrendtartasrol (XXIII. fejezet a munkaviszonybdl és a
munkaviszony jellegii jogviszonybél szarmazé perek))

17. A munka- és pihen6id6 szabalyai és gyakorlata (Mt.XI.)

18. A munka dijazasanak szabalyai és gyakorlata (és XII. Fejezet)

Mindhez: Hajdu Jézsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,

Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek)

vagy: (az egyes témakorokhoz kapcsolodé fejezetek):

—  Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatds-tudomanyi Kar, 2014
Letolthetd: http://m.ludita.uni-|
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%
20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

—  Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. - Berke Gy. - Kiss Gy. - Kun A.
Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiadd
2020. Letolthet6: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_
ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

19.A munkaiigyi ellendrzés célja, személyi és targyi hatélya,
intézményrendszere; A munkatigyi feliigyel6k ellenrzési
joganak terjedelme; A munkatigyi feliigyel6 altal foganatositott
intézkedések.

20.Az allam munkavédelmi feladatai és a végrehajtasért felel6s
szervek; A munkaltatok és a munkavallalék kotelességei és jogai
az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés
kovetelményeinek megvalodsitasaban.

1996. évi LXXV. torvény a munkatigyi ellen6rzésrél
1993. évi XCIII. torvény a munkavédelemrol

Hajdu Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium, Budapest,
2014, 361-374.0. és 375-389.0.

Homicské Arpad - Kun Attila - Szabé Imre Szilard:

Munkaerépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium Kiad6, (2018)
(Wesselényi sorozat)
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»B” kérdéssor (,B-EG”)

Etikus gazdalkodas specializacio

1.Scott B. Rae: Erkolcsi dontések - Bevezetés az etikaba; Harmat
Kiadé, 2015. 67-72.0.

1. Etikai rendszerek és az erkoélcsi évelés modjai. 2.?.m. 72-83.0.
2. Az etikai egoizmus és utilitarizmus lényege, a mellettiik sz616 3.}.m. 83-90. 0.
érvek és a kapcsol6dé problémak. 4.}.m. 90-104. o.
3. A deontoldgiai etika és az emotivizmus lényege, amellettiik 5im.111-119. 0. . Lo L
570616 érvek és a kapcsol(’)d(’) problémék 6.]0hn C. Maxwell: Etika 101, Bagolyvar konyvklado, 2007, 22-45,
4. Arelativizmus és az erényelmélet l1ényege, a mellettiik sz616 59-72.0.
érvek esa .kaPCS(,)lOdO prob!erflal.(. Lasd a ,Szervezeti etika” cimii kurzus megfeleld el6adasaihoz
5. Azerkolcsi do,ntes,hozatal lepesel. S - tartozé diasorokat is
6. Az Aranyszabaly lényege. Milyen banasmédot kivanunk Birher Nandor, Homicské Arpad, (ed) Szabalyozaskomplexitas, KRE-
magunknak. Az Aranyszabaly ellenségei. AJK, 2021.
https://ajk.kre.hu/images/doc2021/pr/szabalyozaskomplexitas.pd
f
7. Benkd Janos: Integritasiranyitas 2021 1. és 7. el6adas
Pulay Gyula: A korrupcié megel6zése a szervezeti integritas
megerdsitése altal. Pénziigyi Szemle 2014 2. szam 151-156 o.
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014 /p|

7. Azetikus és az integritas alapi magatartas, az egyéni és a ulay_2014_2.pdf -
szervezeti integritas jellemzdi. A szervezeti integritas ésaz
integritas kontrollok fogalma, az integritaskontrollok tipusai 8. Benkd Janos: Integritdsiranyitas 2021 3. és 7. el6adas)
és kapcsol6dasuk a bels6 kontroll rendszerhez. Benkd Janos: Az intézményi integritas fejlesztésének keretei és

. - i i lehetdségei (Dialog Campus 2018) 13-37.0. (Belsd

8. A bels6 kontrollrendszer célja, funkcidi szabalyozasa, kontrollrendszer.pdf)
alkotéelemei és azok kapcsolata az integritassal. Integritas http://hdl.handle.net/20.500.12944/12454
kontrollok, lagy és kemény kontrollok.

9. Az Allami Szaimvev6szék integritas felmérésének céljai, 9. Benkd Janos: Integritasiranyitas 2021 4. el6adas
f6bb jellemzdi, eredményei és hasznosithatésaga a Benko Janos: Az intézményi integritas fejlesztésének keretei
korrupciomegel6zésben. Veszélyeztetettségi és és lehetdségei (Dialog Campus 2018) 43-60 és 71-78.0.
kontroll indexek. http://hdl.handle.net/20.500.12944 /12454

10. A korrupcids tranzakcié6 jellemzéi, tipusai,
résztvevoi. Korrupciés kockazatok fogalma, mérése, 10. Benkd Janos: Integritasiranyitas 2021 2. és 4. el6adas
és elemzése. Veszélyeztetett teriiletek az Benkd Janos: Az intézményi integritas fejlesztésének
allamhaztartasban. keretei és lehetdségei (Dialog Campus 2018) 61-71.0.

http://hdlL.handle.net/20.500.12944 /12454

11. A munkahelyilégkorjelent6sége. A munkatarsak odaadé 11.”Ert,ékalapl’1' vallalati hlllmélnerc’iforré: gazdé}kgdés (EVHG). i
magatartasanak jellemz6i, hatdsa, megnyilvanulasai. E}oadl::\sanyag. a Bevezetés téma 1.3. alfejezetébdl a vonatkoz6

részek.

12. Azértékvezéreltség értelmezése ésf6bb vonatkozasai a Goleman etal.: A terr,neszet_es_ vezeto. Elsg resz, L fej.ez_et. 25f41',0'
szervezetekben. Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogésai. Patrocinium Kiadé,

2013. 14., 35-40.

13. A munkakoérok kialakitasakor és miikodtetésekor kovetendd 12. Ertekk(?zpontu yeZ?tes eloadasanyag. Vonatk,ozE) resz,ek. ,
_— s : s . EVHG tantargy - El6adasanyag. Bevezetés. 2. Az értékvezéreltség
értékszempontok. A munkakdri rendszer kialakitas, munkakor | . < .

. ‘o ex . g értelmezése a szervezetekben. 3. Ertékek a szervezeti
Ujra-tervezés f6bb alternativai. P . . . .
miikddésben, emberi eréforras gazdalkodasban
L , p 13. EVHG tantargy - Ertékszempontok és amunkakorok
14. A kompetencia- és értékszemponti munkaerd P . iy . .

ik PP ) . . .. meghatarozasa / kialakitasa, miikodtetése.
toborzaskivalasztas céljai, elvei, elemei; humanmenedzselési Eldadasanyag
szakmai értékel. Bakacsi Gy. et al.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment.

PR C o - -100.,123-131,, 139-140.

15. A teljesitményértékelés / teljesitménymenedzsment sajatos 95-100 3 ,3 39 . 0 . 1o s
P - . o 1 . 14. EVHG tantargy - Ertékalapi munkaerd biztositas.
értékszempontjai, a fejleszt6 értékelési rendszer jellemz6i. Az Eléada
értékelés csapdai és hibai. badasanyag o o

Bakacsi Gy. etal.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. 167-169.

16. A pozitiv, jutalmazé dszténzés-elismerés jellemzéi, az 15. EVHG tantargy - Teljesitményértéekelés /

elismerések- jutalmak fajtai, az érték-centrikus
elismerés, jutalmazas. Az 6sztdnz6 rendszerek
kialakitasanak el6feltételei és problémai.

Teljesitménymenedzsment. El6adasanyag

Bakacsi Gy. etal.: Stratégiai emberi er6forrds menedzsment. 229-234.
16. EVHG tantargy - Osztonzés és elismerés.

El6adasanyag

Bakacsi Gy. etal.: Stratégiai emberi er6forrds menedzsment.254-262.
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17.

18.

A bizalom tipusai, a bizalmi modell tényez6i. A bizalom
megadasanak folyamata és menedzselésének gyakorlati
moédszerei.

A jellem meghatarozasa, a jellem funkciéi és sajatossagai. A
jellemmiivelés elemei.

Ertékkozponti vezetés. Eldadasanyag, V. fejezet

Ertékkézponti vezetés. Eldadasanyag, VI. fejezet

Birher Nandor, Homicské Arpad, (ed) Az egyhazi intézmények
miikodtetésének etikai alapjai, KRE-AJK, 2019.
https://ajk.kre.hu/images/doc5/dokumentumok/honlapra_Az_egy
hazi_intezmenyek_mukodtetesenek.pdf

19.

20.

A szervezetfejlesztés fogalma, fébb sajatossagai és jellegzetes
értékei. A szervezeti egészség tényez6i és az OD
beavatkozasok indokai.

A szervezeti valtozas szintjei és sajatos magatartasi
kisérdjelenségei. Kotter valtozasvezetési lépései, a valtoztatas
stratégiai és taktikai megkozelitései.

Fehér Janos: Szervezetfejlesztés. El6adasanyag.

Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia, EDGE 2000. Kft,
Budapest, 2021. vagy korabbi kiadas

Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulas. In: A
szervezeti magatartas alapjai. Semmelweis Kiadd, Budapest, 2015.
281-308. 0. ISBN 978-963-331-313-8 vagy:

Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulas. In: A
szervezeti magatartas alapjai. AULA, 2010. 209-228.
www.tankonyvtar.hu/...szervezeti_magatartas_alapjai/2011_0001_
543_07_...

Budapest, 2022. marcius

Dr. habil. Fehér Janos
szakfelelGs, egyetemi docens, egyetemi magantanar
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