Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar Emberi eréforrasok

alapszak

ZAROVIZSGA TETELSOR

Kérdés (tétel)

»A” (altalanos) kérdéssor

Felkésziilési forras (oldalszamokkal ellatva)

1. Azemberier6forras-menedzsmentlényege, funkcioi, stratégiai
szerepe, f6bb tevékenységei.

2. Munkakdr menedzsment. Munkakorok kialakitasa, elemzése.
Munkakori leirds, munkakdri kovetelmények. Munkamotivacié
és munkakor gazdagitas osszefiiggése.

Emberi er6forras menedzsment (el6adasanyag)

Kiegészit6 forrasok:

Bokor-Sz6ts-Kovats-Csillag- Bacsi -Szilas: Emberi eréforras
menedzsment. Nemzedékek Tudésa Kiad6, 2014.

Karoliny Martonné - Poor Jézsef: Emberi er6forras menedzsment
kézikdnyv. Rendszerek és alkalmazasok. Complex Kiad6 2013. vagy
2017. (vonatkozé fejezetek)

3. A kompetencia fogalma, fontossaga a modern munkaeréforras
gazdalkodasban. Kompetenciamodellek bemutatasa, tipusai,
vallalaton beliili egyéni modellek 1étrehozasanak legfontosabb
ismérvei.

Klein Balazs - Klein Sandor (2012.): A szervezet lelke, 2. alfejezet:
Kompetencia a munkahelyen (65-96. 0.) Kiegészit6 forras:
Karoliny Martonné -Poér J6zsef: Emberi er6forras menedzsment
kézikonyv. Rendszerek és alkalmazasok. Complex Kiad6 2013.
vagy 2017. (vonatkozd részek)

4. Az emberi er6forras aramlas a szervezetekben. A belsé és kiils6
toborzas és kivalasztas folyamata, mddszereik. A beilleszkedés,
palyafutas (karrier) menedzselése.

5. AKképzési-fejlesztési rendszer. A tervszeri képzés folyamata. A
képzés-fejlesztés formai.

6. Ateljesitménymenedzsmentésa teljesitményértékeléscélja,
lényege, folyamata, médszerei. Ertékelési problémak.
Ertékel6-fejlesztd, illetve értékeld megbeszélés.

7. A kompenzaci6 célja. Kdzvetlen és kozvetett, anyagi és nem-
anyagi kompenzacib. A fizetések alakulasanak kiilsd,
szervezeti, munkakori és egyéni tényezdi. A juttatasok
szerepe a kompenzaciéban.

Emberi er6forrds menedzsment (el6adasanyag)

Kiegészit6 forrasok:

Bokor-Sz6ts-Kovats-Csillag- Bacsi -Szilas: Emberi eréforras
menedzsment. Nemzedékek Tudasa Kiado, 2014.

Karoliny Martonné - Poor Jézsef: Emberi er6forras menedzsment
kézikonyv. Rendszerek és alkalmazasok. Complex Kiad6 2013. vagy
2017.(vonatkoz6 fejezetek)

8. Controlling eszkézok a human eréforras gazdalkodas teriiletén.

Fenyves Veronika - Dajnoki Krisztina: Controlling eszkoézok a
human eréforras gazdalkodas teriiletén. Controller Inf6- Szakmai
folyoirat 2015/111. 68-73. oldal

9. A javadalmazasi 0sztonzok szerepe.

Emberi eréforras menedzsment (el6adasanyag)

Téth Renata - Kondorosi Ferencné: A javadalmazasi 6sztonzék
alkalmazasa a tarsasagiranyitasban. Controller Inf6- Szakmai
folyodirat 2014/11. 51-57. oldal

10. A Balanced Scorecard (BSC) szerepe, jelent6sége a controlleri
munkaban.

Kaplan, S. Robert - Norton, P. David [1998]: Balanced Scorecard. -
Kiegyensilyozott stratégiai mutatészam-rendszer, KJK

Kaplan, S. Robert - Norton, P. David [1996]: Using the Balanced
Scorecard as a Strategic Management System, Harvard Business
Review 96/1-2

Kaplan, S. Robert - Norton, P. David [1996]: The Balanced
Scorecard: Translating Strategy into Action, Harvard Business
School Press

11. A véllalatgazdasagtan szerepe, a vallalat, mint céltudatosan
cselekvé egész, és a vallalat, mint szervezet értelmezése. A
szervezeti célok rendszerének elemei és magyarazatuk.
Vallalatkormanyzasi modellek. A képviseleti probléma
fellépésének okai, lényege. Felelds vallaltiranyiranyitas kérdései.
A modern véllalatok stakeholder elmélete.

Chikan Attila (2006): Bevezetés a vallalatgazdasagtanba. Budapest,
Aula.

Chikdn Attila (2017) Vallalatgazdasagtan, Vallaltgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem I
és 1. fejezet

12. A vallalat tevékenységi rendszere. Az értékteremtd folyamatok
menedzsmentje: logisztika, termelés, szolgaltatas.
Folyamatszervezés, folyamatfejlesztés, Lean menedzsment
alapelvek.

Chikan Attila (2006): Bevezetés a vallalatgazdasagtanba. Budapest,
Aula.

Chikan  Attila (2017) Vallalatgazdasagtan, Vallaltgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, Budapesti Corvinus Egyetem;
IL./1;, 11/ 6.fejezet
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13. Egyén és csoport kapcsolata a munkahelyi szervezetben. A
szakmai kdzosségek koncepcidja és értékteremtése.

Alkalmazott szocialpszicholégia el6adas-anyag, vonatkozé

rész

Tomka Janos: A megosztott tudas hatalom; Harmat Kiado, 2009.,
2012.79-87.0.

Kiegészit6 forras:

Forgach J6zsef: A tarsas érintkezés pszicholdgiaja.
Gondolat/Budapest 1993; Kairosz Budapest, 1996.317-336. o.

14. A munka toérvénykonyve altalanos rendelkezései (bevezetd
rendelkezések, jognyilatkozatok, a jognyilatkozatok
megtételének a mddja, érvénytelenség): Mt. Els6 Rész.

15. A munkaviszony alanyai, 1étesitése, médositasa. Amunkaltatd
személyében bekoévetkezd valtozas. A munkaszerz6dés
teljesitése (Mt. V., VL, VIL, VIII; IX. Fejezet).

16. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése (Mt. X. fejezet)

17. A munkaltat6 és a munkavallal6 kartéritési feleldssége (Mt. XIII.

és XIV. Fejezet).

A kozszféra munkajoganak alapvetd szabalyai: a Kjt., a Kttv. ésa
Kit. f6bb sajatossagai.

18.

2012. évi L. torvény

a munka térvénykonyvérdl (tovabbiakban: Mt.)

és

Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,

Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolodo fejezetek)

vagy (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek):

—  Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Kar, 2014.
Letolthetd: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%
2052%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

—  Kiss Gyorgy (szerk.); Banko Z. - Berke Gy. - Kiss Gy. - Kun A. -
Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiado,
2020.

Letolthetd: https://nkerepo.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF
ATMA Munkajog.pdf?sequence=1

19. A munkaiigyi kapcsolatok f6bb munkajogi szabalyai (Mt.
Harmadik Rész). Az orszagos, az agazati és a munkahelyi szinti
érdekegyeztetés.

2012. évi L. térvény

a munka térvénykonyvérdl (Harmadik Rész)

1989. évi VII. toérvény a sztrajkrol

2009. évi LXXIV. torvény az agazati parbeszéd bizottsagokrol és a
kozépszintl szocialis parbeszéd egyes kérdéseirdl

2011. évi XCIIL torvény a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi
Tanacsrol

Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (303-356. old.)

Az el6adasok anyaga (Téth Andras)
Hajdu Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolédo fejezetek)

vagy:

vagy(az egyes témakorokhoz kapcesolodo fejezetek):
—  Halmos Szilvia - Petrovics Zoltdn: Munkajog. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatds-tudomanyi Kar, 2014
Letolthetd: http://m.ludita.uni-

nke.hu/repozitorium /bitstream/handle/11410/8585 /Teljes%
20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

—  Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. - Berke Gy. - Kiss Gy. - Kun A.
Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiadd

2020.
Letolthetd: https://nkerepo.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF
ATMA Munkajog.pdf?sequence=1

20. A foglalkoztataspolitika célja, a foglalkoztataspolitikai eszkozok
csoportositasa, az aktiv és passziv eszk6zok bemutatasa a
foglalkoztatds el§segitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol
sz016 1991. évi IV. torvény alapjan.

1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas elGsegitésérol és a
munkanélkiiliek ellatasarol

Homicské Arpad: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai
alapismeretek, Patrocinium, Budapest, 2015., 99-114.0. (és frisebb
kiadasai)
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https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

21. Atarsadalombiztositasi ellatasokra vald jogosultsag feltételei.
Biztositasi tipusu rendszerek. A tarsadalombiztositas
ellatasaira és a magannyugdijra jogosultakrol, valamint e

szolgaltatasok fedezetérol sz6l6 1997. évi LXXX. torvény alanyi,
targyi hatalya és a jarulékfizetésre vonatkozé fébb
rendelkezések.

22. A magyar egészségbiztositasi és nyugdijbiztositasi rendszer
fébb sajatossagai. Természetbeni egészségligyi
szolgaltatasok, pénzbeli egészségbiztositasi ellatasok,
baleseti ellatasok, megvaltozott munkaképességli személyek
ellatasai, sajat jogu

és hozzatartozdéi nyugellatasok.

Homicské Arpad: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai
alapismeretek, Patrocinium, Budapest, 2015., 15-16, 20-42, 49-98.
0. (és frissebb kiadasai)
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,B” kérdéssor. Munkaerdpiaci és munkajogi specializacio

1. A munkaerdpiac alapfogalmai és jellemzdi, torvényi
szabdlyozo6i. A munkanélkiiliség f6bb tipusai és jellemz6i, a
munkanélkiiliség 6sszefiiggései a munkaerd-piaci
folyamatokkal.

2. Az egész életen at tartd tanulds paradigmai, aziskolai
végzettség szerepe a munkaerdpiacon, a munkaerdpiac
elvarasai.

3. A munkavallalok fejlesztésének lehetGségei, a felnttképzés
legfontosabb médszerei, jellemz6i.

1. és 2. Vamosi Tamas: Munker6-piaci ismeretek (e-learning
tananyag), PTE FEEK, Pécs 2013.: www.digitalia.lib.pte.hu (16 -
54 0.)

3. Klein Balazs - Klein Sdndor (2012.): A szervezet lelke, 16. fejezet:

Fejlesztés (609 - 650. 0.)

Homicské Arpad_-Kun Attila- Szabé Imre Szilard :
Munkaerépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium Kiadé, (2018)
(Wesselényi sorozat )

4. A magyar szocidlis segélyezés alapjai. Pénzbeli szocialis
ellatasok, természetben nyujtott szocialis ellatasok, szocialis
szolgaltatasok.

5. Acsaladitdmogatasokravonatkozo6 rendelkezéseka csaladi
tAmogatasokrol sz616 1998. évi LXXXIV. torvény alapjan!
Csaladi p6tlék, gyermekgondozasi tdimogatasok, anyasagi
tdmogatas.

Homicské Arpad: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai
alapismeretek, Patrocinium, Budapest, 2015, 16-18, 115-143.0.(és
frisebb kiadasai)

6. A CSR fogalma, motivacidi, teriiletei és f6bb nemzetkozi
standardjai.
7. Az EU CSR-politikja; Magyarorszag CSR politikaja.

Kun Attila: A multinaciondlis vallalatok szocialis

feleléssége, Ad Librum Kiado, 2009., 66-198.0.

Kiss Bettina Boglarka, Kun Attila, Racz Ildiké (2018):

A felelés vdllalati magatartds egyes aspektusai: A

szocidlis pdrbeszéd és az alternativ vitarendezés

szerepe a CSR tekintetében, HVG Orac, Budapest. A

kiadvany a GINOP-5.3.3-15-2015-00002 ,Eszak-
Magyarorszagi JOGpontok” projekt keretében késziilt,
Letolthetd:
https://www.jogpontok.hu/download/AFelelosVallal
atiMagatartas.pdf

Uj irdnyvonalak az Uniés CSR-stratégiaban, HR-Portal,
Internetes https://www.hrportal.hu/hr/uj-iranyvonalak-az-
unios-csr-strategiaban-20120223.html

A Kormany 1201 /2015 Korm. hatdrozata a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalassal kapcsolatos prioritasokrdl és Cselekvési
Tervrol.

8. A vallalati stratégiaalkotds folyamata a belsé és kérnyezeti
feltételek elemzésétdl, az lizleti stratégia kialakitasaig. AHEM
stratégia f6 tényezdinek meghatarozasa.

9. Avdllalati stratégia és a vallalati HEM stratégia
kapcsolatdnak bemutatésa a kiils6 és a belsé feltételek, illetve
az emberier6forras-menedzsment funkciéi szempontjabol.

10. A vallalati human stratégia funkciéi és tertiletei. A HEM
stratégia altal meghatarozott gyakorlati és tamogatd
tevékenységek a kiilonb6z6 id6horizontokban.

11. A teljesitménymenedzsment kapcsolata a vallalati HEM
stratégiaval és a munkaerdaramlas megtervezésére iranyuld
hatasai.

Vallalati HEM stratégia el6adas pdf (el6adas-anyag)

Kiegészit6 forrasok:

Bokor - Sz6ts-Kovats - Csillag - Bacsi - Szilas: Emberi Er6forras
Menedzsment. Nemzedékek Tudéasa Kiad6 2014.

Bakacsi - Bokor - Csaszar-Gelei - Kovats - Takacs: Stratégiai
Emberi Eréforras menedzsment Akadémiai kiad6 2006.
(vonatkozo fejezetek)
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http://www.digitalia.lib.pte.hu/
http://www.digitalia.lib.pte.hu/
http://bookline.hu/szerzo/kun-attila/133432
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12. Az egyenlé banasmod kovetelménye a munkajogban: az
Ebktv. rendelkezései és gyakorlata.

13. Adatvédelem a munkajogban.

12. 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérol

13. 2011. évi CXII. toérvény az informacids 6nrendelkezésijogrol

és Hajdu Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek)
2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) az egyenl6 banasmodrol és az
esélyegyenldség el6mozditasardl. Az egyenlé banasmodrol és az
esélyegyenléség eldmozditasarol sz6l6 2003. évi cxxv. torvény
alkalmazasa tananyag, EBH 2014,
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/arti
cle
s/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tananyag
v% C3%A9gleges.pdf
— Az egyenlé banasméd kovetelményének megsértésével
kapcsolatos munkaiigyi birésagi gyakorlat, Osszefoglald
vélemény, Kuria, 1-73. old; https://kuria
birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_veleme
ny_- _egyenlo_banasmod.pdf

és az informaciészabadsagrol (fébb szabalyai)

GDPR vonatkoz6 részei (jogalapok, alapelvek kiilondsen)

Mt. 10-12.§

A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag Hatdsag
ajanldsa  a  munkahelyen alkalmazott elektronikus
megfigyelérendszer alapvet6 kovetelményeir6l (2013)

A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag

Hat6sag ajanlasa az elGzetes tdjékoztatds adatvédelmi
koévetelményeirdl (2015)

- WP 249, 2/2017. szamu vélemény a munkahelyi
adatkezelésrol
[Opinion 2/2017 on data processing at work]
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkez
elesek.pdf

— A Nemzeti Adatvédelmi ¢és Informacidszabadsdg Hatdsag
tajékoztatdja a  munkahelyi  adatkezelések  alapvetd
kovetelményeirdl (2016),
https://naih.hu/files/2016_11 15 Tajekoztato_munkahelyi_adat
kezelesek.pdf

14. A munkajogi alapelvek szabalyai és gyakorlati alkalmazasa; a
munkaviszonyhoz kapcsolddé egyes megallapodasok.

15. Az atipikus munkaviszonyok szabdlyai és gyakorlata.

16. A munkajogi igény érvényesitése.

17. A munka- és pihendid6 szabalyai és gyakorlata.

18. A munka dijazdsanak szabalyai és gyakorlata.

14.
15.

16.

17.
. A munka dijazasanak szabalyai és gyakorlata (és XII. Fejezet)

18

Mindhez:

Hajdu Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek)
vagy: (az egyes témakorokhoz kapcsolodé fejezetek):

A munkajogi alapelvek szabalyai és gyakorlati alkalmazasa (Mt.
5-13.§); a munkaviszonyhoz kapcsolédé egyes megallapodasok
(Mt. XVIIL Fejezet)

Az atipikus munkaviszonyok szabalyai és gyakorlata (Mt. XV.,
XVL, XVII. Fejezet)

A munkajogi igény érvényesitése (Mt. XXIII. Fejezet és a Pp.
vonatkozd szabalyai: 1952. évi III. térvény a polgari
perrendtartasrol (XXIII. fejezet a munkaviszonybdl és a
munkaviszony jellegii jogviszonybdl szarmazé perek))

A munka- és pihendid6 szabalyai és gyakorlata (Mt.XI.)

Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti|
Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatds-tudomanyi Kar, 2014
Letolthetd: http://m.ludita.uni-

nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%
20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. - Berke Gy. - Kiss Gy. - Kun A. -
Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiadd

2020.
Letolthet6: https://nkerepo.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF
ATMA Munkajog.pdf?sequence=1
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http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tananyag_v%C3%A9gleges.pdf
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tananyag_v%C3%A9gleges.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://naih.hu/files/2016_11_15_Tajekoztato_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://naih.hu/files/2016_11_15_Tajekoztato_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

19.

20.

A munkatigyi ellendrzés célja, személyi és targyi hatalya,
intézményrendszere; A munkatigyi feliigyel6k ellen6rzési
jogéanak terjedelme; A munkatigyi felligyeld altal
foganatositott intézkedések.

20.Az allam munkavédelmi feladatai és a végrehajtasért
felel6s szervek; A munkaltatok és a munkavallalok
kotelességei és jogai az egészséget nem veszélyeztetd és
biztonsagos munkavégzés kovetelményeinek
megvalodsitasaban.

1996. évi LXXV. torvény a munkaiigyi ellenérzésrél
1993. évi XCIIL. téorvény a munkavédelemrdl

Hajdu Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium, Budapest,

2014, 361-374.0. és375-389.0.
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,B” kérdéssor. Etikus gazdalkodas specializacio

1.Scott B. Rae: Erkolcsi dontések - Bevezetés az etikaba; Harmat

1. Etlkall re.ndsz.erek ésaz e:'r.kol(.:51 evel(,es modjai. ) - Kiadé, 2015. 67-72.0.
2. Az etikai egoizmus és utilitarizmus 1ényege, a mellettiik sz616 2im. 72-83. 0
érvek és a kapcsol6d6 problémak. U e
P . . . 3..m. 83-90. 0.
3. A deontoldgiai etika és az emotivizmus 1ényege, a mellettiik 4im. 90-104. o
sz016 érvek és a kapcsol6dé problémak. 5.i.m. 111_11'9 '0
4. Arelativizmus és az erényelmélet lényege, amellettiksz6lo oy} e Mavwell: Etika 101; Bagolyvér kényvkiadé, 2007; 22-45,59-
érvek és a kapcsol6dd problémak. 72 o
5. Az erkélcsi dontéshozatal 1épései. o
6. Az Aranyszabdly lényege. Mllyen bar}asrnodot kivanunk Lasd a ,Szervezeti etika” cimi{i kurzus megfelel6 el6adasaihoz tartozo
magunknak. Az Aranyszabaly ellenségei. . .
diasorokat is
7. Pulay Gyula: A korrupcié megelézése a szervezeti
integritas megerdsitése altal. Pénziigyi Szemle, 2014 2. szam 151-
156 oldal. let6lthetd:
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle /2014 /pu
7. Azintegritas, a szervezeti integritds és az integritas kontrollok | lay_2014_2.pdf
fogalma, az integritaskontrollok tipusai és kapcsolédasuk a 8. Pulay Gyula: A korrupcié megel6zése aszervezeti
belsé kontroll rendszerhez! integritas megerdésitése altal. Pénziigyi Szemle, 2014 2. szam 156-
8. A szervezeti integritds megerdsitésének folyamata. 159 oldal, letolthetd:, _ _ _
9. AzAllami Szdmvev6szék integritas felmérésének f6bb https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/pu
jellemz6i. lay 2014 2.pdf
10. A szervezeti integritas kiépitésének és miikodése 9.  Szatmari] dnos _-_Kakat_lC,S Lili - ,Szfabo ZglFap Gyula: A
PR PRI - . 2011-2013. évi integritas felmérések céljai,
ellendrzésénekeldsegitésére kidolgozott RES-mddszer . . LY
lényege, egyes lépései. moédszertana és eredményei Pénziigyi Szemle, 2014 2.

’ szam 181-190. oldal letolthets:
https://www.asz.hu/storage/files/files /penzugyiszemle /2014 /sz
atmari kakatics szabo 2014 2.pdf
10. Jenei Zoltanné, Pulay Gyula: RES-elemzés. médszer a

szervezeti integritas kiépitésének és miikodése
ellenérzésének elGsegitésére. Uj Magyar Kozigazgatas
2016. 1. szam a teljes cikk
o o ] . 11. Ertékalapu vallalati huméneréforras gazdalkodas.
1. A munkal}el,yl legkor]ele}ltosege. A munkata,rsaklodaado El6adasanyag: a Bevezetés téma 1.3. alfejezetébél a vonatkozé
magatartasanak jellemzdi, hatasa, megnyilvanulasai. részek.
. ) o L o Goleman et al.: A természetes vezetd. Els6 rész, 1. fejezet. 25-41. o.
12. Azértékvezéreltségértelmezese és fébb vonatkozasaia Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogasai. Patrocinium Kiadd,
szervezetekben. 2013. 14., 35-40.
12. Ertékkézponti vezetés. Elsadasanyag, 1. 2. fejezet
13. A munkakorok kialakitasakor és miikodtetésekor kovetendd EVHG tantargy - Elsadasanyag. Bevezetés. 2. Az értékvezéreltség
értékszempontok. A munkakdri rendszer kialakitas, munkakor | értelmezése a szervezetekben. 3. Ertékek a szervezeti
Ujratervezés f6bb alternativai. miikodésben, emberi eréforras gazdalkodasban
13. EVHG tantargy - Ertékszempontok és amunkakoérok
14. A kompetencia- és értékszemponti munkaerd meghatarozasa / kialakitasa, miikodtetése.
toborzaskivélasztas céljai, elvei, elemei; humadnmenedzselési | El6ad4sanyag
szakmai értékei. Bakacsi Gy. et al.: Stratégiai emberi eréforras menedzsment.
95100.,123-131., 139-140.
15. A teljesitményértékelés / teljesitménymenedzsment sajatos 14. EVHG tantargy - Ertékalapti munkaerd biztositas.
értékszempontjai, a fejleszt6 értékelési rendszer jellemz6i. Az Eldad4sanyag
értékelés csapdai és hibai. Bakacsi Gy. etal.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. 167-169.
L o L. 15. EVHG tantargy - Teljesitményértékelés /
16. A pozitiv, jutalmazé 6sztdnzés-elismerés jellemzdi, az

elismerések- jutalmak fajtai, az érték-centrikus
elismerésjutalmazas. Az 6sztonz6 rendszerek kialakitasanak
el6feltételei és problémai.

Teljesitménymenedzsment. El6adasanyag

Bakacsi Gy. etal.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. 229-234.
16. EVHG tantargy - Osztonzés és elismerés.

El6adasanyag

Bakacsi Gy. etal.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment.254262.
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http://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/pu
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/pu
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/pu
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/pulay_2014_2.pdf
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/pulay_2014_2.pdf
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/pulay_2014_2.pdf
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/hu/a-2011-evi-integritasfelmeresek-celjai
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/szatmari_kakatics_szabo_2014_2.pdf
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/szatmari_kakatics_szabo_2014_2.pdf
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2014/szatmari_kakatics_szabo_2014_2.pdf

17.

18.

A bizalom tipusai, a bizalmi modell tényezdi. A bizalom
megaddasanak folyamata és menedzselésének gyakorlati
modszerei.

A jellem meghatarozasa, a jellem funkciéi és sajatossagai.A
jellemmiivelés elemei.

Ertékkozponti vezetés. Eldadasanyag, V. fejezet

Ertékkézponti vezetés. Eldadasanyag, VI. fejezet
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19. A szervezetfejlesztés fogalma, f6bb sajatossagai és jellegzetes
értékei. A szervezeti egészség tényez6i és az OD
beavatkozasok indokai.

20. A szervezeti valtozas szintjei és sajatos magatartasi
kisérdéjelenségei. Kotter valtozasvezetési 1épései, a valtoztatas
stratégiai és taktikai megkozelitései.

Fehér Janos: Szervezetfejlesztés. El6adasanyag.

Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholégia, EDGE 2000. Kft,
Budapest, 2002. 581-604.

Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulas. In: A
szervezeti magatartas alapjai. Semmelweis Kiadd, Budapest, 2015.
281-308. 0. ISBN 978-963-331-313-8 vagy:

Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulas. In: A
szervezeti magatartas alapjai. AULA, 2010. 209-228.
www.tankonyvtar.hu/...szervezeti_magatartas_alapjai/2011_0001_
543_07_...

Budapest, 2021. aprilis 12.

Dr. habil. Fehér Janos
Szakfelel6s, egyetemi docens, egyetemi magantanar
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